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ข้อมูลส�ำคัญ
ทำงกำรเงินโดยสรุป

โครงสร้ำงรำยได้

คณะกรรมกำรบริษัท

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ประจ�ำปี 2562

ปัจจัยควำมเสี่ยง

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำร
ที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
กรรมกำรและผู้บริหำร

รำยงำนควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรต่อรำยงำน
ทำงกำรเงิน

สำรจำกประธำนกรรมกำร

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ

คณะผู้บริหำร

กำรควบคุมภำยในและ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง

รำยกำรระหว่ำงกัน

รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ประจ�ำปี 2562

โครงสร้ำงกำรจัดกำร

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ 
กลุ่มบริษัทฯ

รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

งบกำรเงินประจ�ำปี 2562

รำยงำนคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ ประจ�ำปี 2562

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร 
ผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำน
บัญชีและกำรเงิน ผู้ควบคุมดูแล 
กำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรถือ 
หลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร

ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของ 
ฝ่ำยจัดกำร

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำร
ด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

ค�ำนิยำม



ข้อมูลสำาคัญทางการเงินโดยสรุป

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

(หน่วย : ลำ้นบำท) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้จากการให้บริการ
ก�าไรขั้นต้น
EBITDA
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

2,038.74
510.27

1,403.38
1,083.25

        0.50 

1,744.56
351.68
608.61
382.26

        0.15 

1,798.27
430.28
921.86
610.28

        0.24 

    4,501.00 
    1,131.22 
    1,636.46 
      759.11 
          0.33 

  4,479.72    
1,111.16    
1,474.38 

    746.42          
0.28 

5,346.66 
1,695.49 
2,097.82
1,122.49

0.41 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

(หน่วย : ลำ้นบำท) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รวมสินทรัพย์
รวมหนี้สิน
รวมส่วนของเจ้าของ
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

7,304.17
1,388.94
5,915.23
2,500.00
2,500.00

6,855.76
805.36

6,050.40
2,500.00
2,500.00

8,892.26
2,731.59
6,160.68
2,500.00
2,500.00

   10,678.67 
    4,431.96 
    6,246.71 
    2,500.00 
    2,500.00 

10,814.82 
  3,844.35     
6,970.47     
2,500.00     
2,500.00 

13,063.00 
  5,783.16 
  7,279.84 
  2,500.00 
  2,500.00 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
  อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
  อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ)
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (ร้อยละ)

5.26
     25.03 
     53.13 
     18.92 
     27.92 

2.24
     20.16 
     21.91 

        5.40 
        6.39

0.79
     23.93 
     33.94 

        7.75 
     10.00 

   2.36
25.13
16.87
7.96

16.61

1.19
24.8

16.66
6.95
11.2

0.92
31.71
20.99
9.40

15.15
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5

-

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2562

16.66

20.99

25.13 24.80 31.71

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรำก�ำไรสุทธิ

อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์

อัตรำก�ำไรขั้นต้น

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

7.96

6.95

9.40

16.61
11.20

15.15
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ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2562

2,587.92
รายได้จากธุรกิจ 
เรือขนส่งฯ

540.57
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือขนส่งฯ

1,940.94
รายได้จากธุรกิจ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU

877.42
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU

491.24
รายได้จากธุรกิจ 
เรือ Offshore

138.31
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือ Offshore

326.56
รายได้จากธุรกิจ
บริหารเรือ

139.19
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
บริหารเรือ

ก�ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจแต่ละประเภท

รำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกธุรกิจแต่ละประเภท
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6,000.00

5,000.00

4,000.00

3,000.00

2,000.00

1,000.00

0.00

(หน่วย : ล้ำนบำท)

รำยได้จำกธุรกิจเรือขนส่งฯ

รำยได้จำกธุรกิจเรือ Offshore

รำยได้จำกธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ  FSU

รำยได้จำกธุรกิจบริหำรเรือ

รำยได้จำกกำรให้บริกำร ปี 2560 - 2562

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1,705.82

480.05
355.00

2,254.02

471.80

358.24

2,587.92

491.24
326.56

1,960.13
1,395.66 1,940.94
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สารจากประธานกรรมการ



ปี 2562 ถือเป็น “ปีแห่งการเติบโตอย่างก้าวกระโดด”  
ของบรษัิทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็น�า้มนั 
(Floating Storage Units “FSU”) และธุรกิจเรือขนส่งน �้ามัน 
ในประเทศ หลังจากทีไ่ด้มีการปรบัแผนการลงทนุเพือ่ขยายธรุกจิ 
ตัง้แต่ปลายปี 2561 ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสภาวะ
อตุสาหกรรม โดยธรุกิจ FSU สามารถสร้างรายได้ถึง 1,940.9 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 39.1 และมีรายได้จากธรุกิจเรอืขนส่งน �า้มนั 
ในประเทศ 2,268.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 19.5 จากปีทีผ่่านมา  
และผลจากการปรับแผนการปรบัสดัส่วนธรุกจิดงักล่าวท �าให้รายได้
จากธุร กิจ FSU ซึ่ ง เป ็นธุ รกิจ ท่ีมีสัญญาเช ่ าระยะยาว  
มสีดัส่วนสงูถงึร้อยละ 36.3 ของรายได้ทัง้หมดในปี 2562 ส่วนรายได้
จากธุรกิจเรือขนส่งน �้ามันในประเทศ ซึ่งมีสัญญาให้บริการ 
แบบต่อเนือ่งระยะยาว (Long Term COA Contract) กบับรษิทัน �า้มนั 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเกือบท้ังหมด มีสัดส่วนสูงถึง 
ร้อยละ 42.4 ของรายได้ทัง้หมด ซ่ึงธรุกิจเรอืขนส่งน�า้มนัในประเทศ  
มีค่าบริการเรือที่ตกลงร่วมกันกับลูกค้าเป็นสัญญาระยะยาว 
โดยบริษทัฯ สามารถปรบัอตัราค่าบรกิารได้ตามราคาตลาดของน �า้มนั
เชือ้เพลงิ จงึท �าให้ความผนัผวนของราคาน�า้มนัเชือ้เพลงิจะไม่กระทบ
ต่อก�าไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ การขยายธรุกิจดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัฯ 
มรีายได้จากการให้บริการในปี 2562 จ�านวน 5,346.7 ล้านบาท และ
มกี�าไรสทุธ ิ1,122.5 ล้านบาท ซ่ึงเพิม่ขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 19.4 
และร้อยละ 52.6 ตามล�าดบั

จากการที่องค์กรการเดินเรือระหว่างประเทศ (IMO) บังคับ 
ใช้มาตรการ IMO2020 ซ่ึงก�าหนดให้ผูป้ระกอบการเดนิเรอืขนส่ง
ระหว่างประเทศต้องใช้น�า้มนัเตาก�ามะถนัต�า่ (0.5% โดยน�า้หนกั) 
เป็นเชื้อเพลิงแทนน �้ามันเตาก �ามะถันสูง (3.5% โดยน�้าหนัก)  
ยกเว้นเรอืทีติ่ดตัง้ระบบบ �าบดัอากาศเสีย หรอื Scrubber บนเรอื  
เพือ่ดกัจบัสารก �ามะถนัจากอากาศเสยีทีเ่กดิจากการเดนิเครือ่งเรอื 
ซึ่งยังมีจ�านวนน้อย ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ดังนั้น  
ความต้องการใช้น�า้มนัเตาก�ามะถนัต�า่ (0.5% โดยน�า้หนกั) จงึเพิม่ 
สูงขึน้มาก ส่งผลให้ผู้ค้าน�า้มนัเตาเพิม่การใช้เรอื FSU ส�าหรบัจดัเกบ็
และผสมน �า้มนัเตาเพือ่ให้ได้น�า้มนัก�ามะถนัต�า่ (0.5% โดยน�า้หนกั) 
ตามข้อก�าหนดของ IMO ส �าหรบัขายให้เรอืเดนิทะเลระหว่างประเทศ 
ทัง้นี ้เนือ่งจากเรอื FSU สามารถกกัเกบ็และผสมน �า้มนัได้หลายชนดิ
และมีความคล่องตัวในการขนถ่ายน�้ามันจากเรือบรรทุกน�้ามัน 
ได้ทุกประเภทและขนาด เม่ือเทียบกับการเก็บและผสมน �้ามัน 
ในถังเกบ็บนพืน้ดนิทีม่ข้ีอจ �ากดัด้านขนาดและจ�านวนท่าเทยีบเรอื  
ซ่ึงในปี 2562 บริษัทน�้ามันข้ามชาติทั้งจากทวีปยุโรปและเอเซีย 
เลอืกมาใช้บรกิาร FSU ของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้อกี 3 ล�า เนือ่งจาก 
บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็ในการปรบัมาตรฐานการปฏบิติังาน 
เป็นระดบัสากล ความคล่องตวัในการตดัสนิใจ การลงทนุได้รวดเร็ว
ทนัต่อความต้องการของลูกค้า และเมือ่รวมกบัเรอืทีใ่ห้บรกิารอยูเ่ดมิ 
5 ล�า ท�าให้บรษิทัฯ มเีรอื FSU ให้บรกิาร ณ ปลายปี 2562 ทัง้สิน้  
8 ล �า โดยให้บริการอยู่ที่ประเทศไทย ซ่ึงเป็นเรือ FSU ล �าแรก 
ของประเทศไทย จ �านวน 1 ล�า และให้บรกิารอยูท่ีป่ระเทศมาเลเซยี  
7 ล�า หรอืคดิเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 41 ของธรุกจิเรือ FSU ทัง้หมด
ทีใ่ห้บรกิารอยูท่ีป่ระเทศมาเลเซีย นอกจากนัน้ บรษิทัฯ  ยงัสามารถ
เจรจาปรบัราคาค่าบรกิารเรอื FSU เพิม่ขึน้ได้ตามอปุสงค์ของการผสม
และกกัเกบ็น �า้มนัเตาก�ามะถนัต�า่ทีป่รบัสูงขึน้ด้วย 

นบัจำกปี 2559 ทีบ่รษิทั พรมิำ มำรนี จ�ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ก้ำวเข้ำสูก่ำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จนถงึปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้พฒันำปรบัเปลีย่นกลยทุธ์กำรลงทนุและ
กำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำยใน กำรยกระดับมำตรฐำนกำร 
ปฏบิตังิำนจนเป็นทีย่อมรับของบรษิทัน�ำ้มนัทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ รวมถงึกำรปรบัสดัส่วน
ของธรุกิจแต่ละประเภท เพือ่ให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดและอุตสำหกรรมกำรขนส่งน�ำ้มนัฯ ทำงทะเล
ที่มีควำมผันผวนตำมกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลกด้ำนส่ิงแวดล้อมและกำรพัฒนำ 
ทำงเทคโนโลยทีีส่่งผลกระทบต่ออตุสำหกรรมพลงังำนของประเทศ 
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โดยในปี 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ยงัคงขยายธรุกิจโดยการรบัเรอื 
ต่อใหม่ขนาด 3,000 DWT จ�านวน 5 ล �า เพือ่แทนเรอืเก่า 3 ล�า  
(ทีม่ขีนาด 1,800 - 2,000 DWT) และเพือ่รองรบัความต้องการของ
ลกูค้าทีเ่พ่ิมขึน้อกี 2 ล�า โดยเรอืใหม่ทัง้หมด เป็นเรอืทีมี่เปลอืก 2 ชัน้ 
(Double Hulls) ซ่ึงได้รบัการออกแบบให้กนิน�า้ตืน้เพือ่ให้สามารถ
เพิม่ระวางบรรทกุ นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัเข้าซือ้หุ้นสามญัของบรษัิท 
บิก๊ซ ี จ�ากดั (“บิก๊ซ”ี) เพิม่อกีร้อยละ 10 ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 
ท่ีตกลงไว้ ท�าให้ในปี 2562 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบิก๊ซีคดิเป็นร้อยละ 80 
ของจ �านวนหุน้สามญัทัง้หมด โดยบิก๊ซก็ีขยายธรุกจิโดยการรับเรอื 
ต่อใหม่ขนาด 5,300 DWT อกี 1 ล�า เพ่ือรองรบัความต้องการ 
ของลกูค้าทีเ่พิม่ขึน้ด้วย ดงันัน้เมือ่รวมเรอืขนส่งน �า้มนัในประเทศ
ทัง้หมดของบรษัิทฯ และบิก๊ซจีะมจี�านวนท้ังสิน้ 31 ล �า มรีะวาง
บรรทกุ 101,363.03 DWT ณ ปลายปี 2562 เปรยีบเทยีบกบั 
จ�านวนเรือ 26 ล�า มรีะวางบรรทุก 83,251 DWT เมือ่ปลายปี 2561 

การขยายธุรกิจเรือ FSU และเรือขนส่งน�้ามันในประเทศ 
ทีไ่ด้ด �าเนนิการและประสบความส�าเรจ็ตามทีก่ล่าวข้างต้น จะสร้าง
รากฐานทางธรุกจิทีม่ั่นคงให้แก่บรษิทัฯ ในระยะยาว ในขณะเดยีวกัน
บริษัทฯ ได้ก �าหนดกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าและระดับ 
การให้บรกิารด้านอืน่ ๆ  ซ่ึงประกอบด้วย ธรุกจิเรอืขนส่งและสนบัสนนุ
งานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมทางทะเล ธรุกจิเรอืขนส่งน�า้มนัระหว่าง
ประเทศ และธรุกจิบรหิารจัดการเรือ ในปี 2562 โดยพร้อมทีจ่ะขยาย
ธรุกจิเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าต่อไปเมือ่สภาวะตลาด
เอือ้อ�านวย และบรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่หาโอกาสในการต่อยอดธรุกิจ 
เรอืขนส่งน �า้มนัฯ ไปยงัประเทศใกล้เคยีงในภมิูภาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ รวมทั้งธุรกิจใกล้เคียงเพื่อขยายฐานรายได้และสร้าง 
ความหลากหลายของธุรกิจให้สามารถรับมือกับความผันผวน 
ของตลาด อย่างมปีระสิทธภิาพในระยะยาวต่อไป

รวมเรือขนส่งน�้ามัน
ในประเทศท้ังหมด  31 ล�า

ระวางบรรทุก 101,363.03 DWT

ธุรกิจเรือขนส่งน�้ำมันฯ ในประเทศของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับอัตรำ 
กำรบรโิภคน�ำ้มนัเชือ้เพลงิในประเทศยงัคงเพิม่สงูขึน้เฉลีย่ร้อยละ 4 ต่อปี และมีสัดส่วนทำงกำรตลำด
มำกทีส่ดุเป็นอนัดบั 1 ในประเทศไทย
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ในด้านการบริหารงาน บรษิทัฯ ได้ยดึหลกัการก �ากบัดแูลกิจการทีด่ี 
(Good Corporate Governance) ควบคู ่ไปกับการสร้าง 
ความยั่งยืนให้กับการด �าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โดยมี 
ความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายและให้ความใส่ใจกบั 
สิง่แวดล้อมและสงัคม ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัคะแนนการ
ประเมินการก�ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ”  
(Excellent CG) จากการส �ารวจการก�ากับดูแลกิจการ 
บริษทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ �าปี 2562 ของสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และบรษิทัฯ ยังให้ความส �าคญัด้านการต่อต้าน 
การทจุรติคอร์รปัชนัอย่างจรงิจงั ท �าให้บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรอง 
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) 
โดยเป็น 1 ใน 417 บรษิทัทีไ่ด้รบัการรบัรองจากผู้แสดงเจตนารมณ์ 
เข้าร่วมโครงการ 953 บริษทั  อกีด้วย

ในโอกาสนี้ ผมในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 
คณะผู้บรหิารและพนกังานทกุท่าน ทีร่่วมกนัท �างานด้วยความมุ่งมัน่
และทุม่เท จนท �าให้บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็อย่างสูงในปี 2562 
และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีอุปการคุณ และผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถงึผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย ทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจ ความเชือ่มัน่ และ 
การสนบัสนนุบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา และขอให้ท่านเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ  
จะด �าเนนิธรุกจิด้วยโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลเพือ่การเตบิโตอย่างมัน่คง
และเพือ่ประโยชน์สูงสุดของผู้มส่ีวนได้เสียทกุภาคส่วนต่อไป

(นายบวร วงศ์สนิอดุม)
 ประธานกรรมการ

ขยายธุรกิจโดยการรับเรือต่อใหม่

ขนาด 3,000 DWT

จ�ำนวน 5 ล�ำ

รำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2562

จ�ำนวน

ก�ำไรสุทธิ 1,122.5 ล้ำนบำท
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 5,346.7ล้ำนบำท



รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำาปี 2562

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
บริษัท พริมำ มำรีน จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอสิระซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านธรุกิจพลงังาน 
กฎหมาย บญัชกีารเงนิ และการบรหิาร จ �านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ท �าหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชาย ควูจิติรสุวรรณ และนายโกสทิธิ ์เฟ่ืองสวสัดิ ์เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้ นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ขอลาออกจากต�าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และได้แต่งตั้งนายบวร วงศ์สินอุดม 
ด�ารงต�าแหน่งเป ็นกรรมการตรวจสอบแทนต �าแหน่งที่ว ่างอยู ่ 
เมือ่วันที ่8 พฤษภาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและมอี �านาจหน้าทีต่ามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อก �าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ�านวน 9  ครัง้ มวีตัถปุระสงค์เพือ่การก �ากบัดแูลการบรหิารงานและการ
สอบทานระบบควบคมุภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และ
ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกับการด �าเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และได้รวมวาระการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
จ�านวน 1 วาระ  เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตัิ
งานสอบบัญชแีละได้รบัความร่วมมอืในการให้ข้อมลูต่าง ๆ   ของบรษิทัฯ 
อย่างดีจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการ
ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง  4  ท่าน  ดงันี้

นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุ 9/9 
นายสมชาย ควูจิติรสวุรรณ
กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุ 9/9
นายบวร วงศ์สินอดุม (รบัต�าแหน่งเดอืนพฤษภาคม 2562)
กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุ 7/7
นายโกสทิธิ ์เฟ่ืองสวสัด์ิ (ขอลาออกเดอืนพฤษภาคม 2562)
กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุ 2/2

ผลการด�าเนินงานและการให ้ความเห็นในเรื่องต ่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี 2562 ของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย โดยประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงิน
การปฏิบัติตามข้อสังเกตและความเห็นของผู้สอบบัญชี การปรับปรุง
รายการบัญชี นโยบายการบัญชี ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผย
ในงบการเงิน เพื่อให้ม่ันใจว่าการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยเป็นไปตามข้อก �าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัช ีและ
การสอบบัญชี

(นายชายน้อย   เผื่อนโกสุม)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

10

รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



2. การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและการก�ากับ
ดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจ �าทุกปี
ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ในระบบควบคมุภายในว่ามีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในตามแบบการประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ส �าหรับปี 2562 พบว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผน 
การตรวจสอบภายในประจ�าปี ก�ากับดแูลให้ผูต้รวจสอบภายในปฏบิตัิ
งานตรวจสอบอย่างอิสระและเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน โดยให้ความส �าคัญต่อการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
ให้สอดคล้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงและน�าไปใช ้
อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถงึการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง โยกย้าย อัตราก �าลังของ 
ผู้ตรวจสอบภายในต่อปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทฯ

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องทีมี่ผลบงัคบัใช้กบัธรุกจิ
ของบริษัทฯ พบว่า ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
มีผลใช้บังคับกับธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน

4. การพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมา ความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบ  ขอบเขตการปฏิบัติงาน คุณภาพและมาตรฐานการท�างาน
ของบริษัทสอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนในการสอบบัญชี และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณา
อนุมัติค่าสอบบัญชีและแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
จ�ากัด โดยมีนายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5752
นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5565
นายบัณฑิต ตั้ งภาภรณ์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  8509
เป็นผู้ตรวจสอบและรับรองรายงานทางการเงินประจ�าปี 2562

5. การสอบทานรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
ถูกต ้ องตามกฎระ เบี ยบของบริ ษัทฯ และข ้อก �าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย พบว ่า  การท �ารายการ
ระหว่างกนัในปี 2562 เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามเป็นธรรม

มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อคัดเลือกผู้ให้บริการหรือผู้ขายสินค้า และ
ผ่านการอนุมัติตามอ�านาจอนุมัติที่บริษัทฯ ก�าหนด โดยได้เปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ

6. การก�ากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารจัดการเพื่อการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีซึ่งเป็นไปตามหลัก CG Code ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
โดยเฉพาะรายการเก่ียวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ พบว่ากรรมการและพนักงานบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทก �าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

7. การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
พบว่า บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท �างาน
บริหารความเสี่ยงท�าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทุน
ทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่งในส่วนทีเ่กีย่วกบั
การด�าเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างสม �่าเสมอ โดยคณะท�างานได้จัดท�า
รายงานความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงน�าเสนอขออนุมัติ
ต ่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให ้มั่นใจว ่าบริษัทฯ
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม
ความเสี่ยงที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. การต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รปัชนัของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) และ
มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานเอกสารประกอบการยื่น
CAC ซึง่ประกอบด้วยนโยบาย ระเบยีบ อ�านาจอนมุตัริวมถงึเอกสารอืน่ ๆ
ที่เกี่ยวข้อง และน �าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
โดยผ่านการลงนามจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าส่ง
แบบประเมินและเอกสารประกอบต่อ CAC ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ผ่านการ
รับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562

โดยสรปุ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 เป็น
ไปตามขอบเขตหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและ
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็ว่าบริษทัฯ และบรษัิทย่อย ได้จดัท�างบการเงนิอย่างถกูต้อง 
เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบมปีระสทิธิภาพ ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั
ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั การเข้าท�ารายการระหว่างกันได้ด�าเนนิการ
ตามข้อก�าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีการบริหารความเสี่ยง 
ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ 
ให้ความส�าคัญในการต่อต้านการคอร์รัปชันและการให้สินบน รวมทั้ง
มีการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้
และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตลอดปีที่ผ่านมา
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
กำาหนดค่าตอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการที่ดี
ประจำาปี 2562

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
บริษัท พริมำ มำรีน จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก �ากับดแูลกจิการ
ที่ดี (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด้วยกรรมการจ �านวน 
4 ท่าน โดยมีพลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ เป็นประธาน 
คณะกรรมการสรรหาฯ นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม (กรรมการอสิระ) 
นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ (กรรมการอิสระ) และนายสุรศักดิ์ 
ใจเย็น เป็นกรรมการสรรหาฯ และมีนางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร 
หัวหน้างานการก �ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท 
ท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมขีอบเขตและ
หน้าที่ความรับผิดชอบภายใต้กรอบกฎบัตรของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทีิด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มกีารประชมุทัง้ส้ินจ �านวน  
4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ 
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่สรุปได้ดงันี้

ด้านการพิจารณาสรรหา
• เหน็ชอบเสนอช่ือกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระจ�านวน
3 ท่าน ได้แก่ นายสุรพล มีเสถียร นายสุรศักดิ์ ใจเย็น และ
ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
น�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เลือกตั้ง
กรรมการทัง้ 3 ท่าน กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึง่

• เห็นชอบเสนอชื่อนายบวร วงศ์สินอุดม ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์
เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง

• เหน็ชอบเสนอช่ือนายสรุศกัดิ ์ใจเยน็ ให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพิ่มเติม

• เห็นชอบเสนอชื่อกรรมการชุดย่อยที่พ ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกลับเข้า
ด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ได้แก่

1. นายสุรพล มีเสถียร กลับเข้าด �ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

2. นายสรุศกัดิ ์ใจเยน็ กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร
3. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล กลับเข้าด�ารงต �าแหน่ง

กรรมการบริหาร

(นิพนธ์ จักษุดุลย์)
ประธานคณะกรรมการสรรหา

กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการที่ดี

พลเรือเอก
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• เห็นชอบเสนอชื่อนายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ให ้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ที่พ้นจากต�าแหน่งเน่ืองจาก
ครบก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งตามสัญญาจ้าง

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
• เหน็ชอบการจ่ายโบนสักรรมการประจ �าปี 2561 จ �านวน 5.75
ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการจ �านวน 1.5 ล้าน
บาท รองประธานกรรมการจ �านวน 1.25 ล้านบาท และกรรมการ
อสิระ 3 ท่าน จ�านวน 3 ล้านบาท (ท่านละ 1 ล้านบาท) เพือ่เสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• เห็นชอบการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2562 ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุ และค่าตอบแทน
พิเศษ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน �าเสนอต่อ
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2562 พิจารณาอนุมัติ ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาโดยค�านึงถึงผลประกอบการ
ของบริษัทฯ หน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้ง
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ

• เหน็ชอบการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ประจ �าปี 2561 รวมท้ังก�าหนดอัตราการขึ้น
เงนิเดอืนและโบนสัประจ �าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO)
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• เห็นชอบหลกัเกณฑ์และตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประจ�าปี 2562 เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• เห็นชอบการแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายเกี่ยวกับการก �ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก �ากับดูแล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017)
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• เห็นชอบการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส �าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้

โดยเห็นว่าภาพรวมของบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ทีส่อดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code 2017 แล้ว นอกจากนี้ 
ยังมีความเห็นให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
และการแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
รวมถึงให้มีการด�าเนินการเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลความลับ 
การสื่อสาร และเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมด้วย

• ก�าหนดให้มีการจดัสมัมนา เรือ่ง “Anti-Corruption” ในวันที่
22 กรกฎาคม 2562 โดยมคีณุโสมสดุา ตันจนัทร์พงศ์ เป็นวทิยากร
เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ เกดิความเข้าใจ
อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและสามารถ
ปฏิบัตติามนโยบายของบรษิทัฯ ได้อย่างถกูต้อง เพือ่ป้องกนัไม่ให้
บริษัทฯ และพนักงานปฏิบัติฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยการต่อต้าน
การทุจริต

• รบัทราบผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี

ทั้งนี้ ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด �าเนินธุรกิจด้วยการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลัก
การก�ากบัดูแลกิจการทีด่ ีรวมถึงคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏบัิติ
หน้าทีด้่านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ในปี 2562 
บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว จากโครงการ
ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�าป ี 
2562 (CGR 2562) โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยได้เพียง 2 ปี นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษัทฯ 
ยงัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) จาก 
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายของตนเองแล้ว เหน็ว่าโครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มีความเหมาะสม 
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างครบถ้วน 
และมีความต่อเนื่อง
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
ประจำาปี 2562

(นายโกสิทธิ์  เฟื่องสวัสดิ์)
ประธานคณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
บริษัท พริมำ มำรีน จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส �าคัญของการบริหาร
ความเสีย่ง ซึง่จะท�าให้ธรุกจิด�าเนนิไปได้และเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยพิจารณา 
กล่ันกรองความเส่ียงส�าคัญ รวมถึงน �าเสนอแนวทางแก้ไขที ่
เหมาะสม ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเข้าใจในการด �าเนนิธรุกจิ จ�านวน 3 ท่าน 
ดงันี้ 

1. นายโกสทิธิ ์ เฟ่ืองสวสัด์ิ (กรรมการ)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

2. นายสรุพล มเีสถียร (กรรมการ)
กรรมการบริหารความเสีย่ง

3. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข (กรรมการ)
กรรมการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ยดึมัน่ในการบรหิารความเสีย่ง
ภายใต้หลัก3 ประการคือ การก �ากบัและบรหิารความเส่ียงตามหลกั 
ธรรมาภิบาล การวางนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้องค์กร และ
การด�าเนนิการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างหลกัประกนัในการประกอบ
ธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ได้จดัรปูแบบ 
ของการบรหิารความเสีย่งใน 4 ประการคือ การบริหารความเสีย่ง
ด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) ด้านการกลยุทธ ์
และแผนการด�าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ด้าน 
การด�าเนินงานและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) และด้านรายงานทางการเงนิ (Financial 
Reporting Risk) ทัง้นี ้บรษิทัฯ ด�าเนนิการบริหารความเสีย่งตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO ERM 2017 อย่างต่อเนือ่ง
ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มกีารประชมุอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทีเ่ป็นทางการจ �านวน 7 ครัง้ และ 
ไม่เป็นทางการจ�านวน 2 ครัง้ เพือ่ให้การประชมุสามารถด�าเนนิการ
พจิารณาได้อย่างราบรืน่สอดคล้องกับการด �าเนนิธรุกจิขององค์กร 
และก่อให้เกิดความรวดเร็วของการประชุม  โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
รวมถงึสามารถสรุปสาระส �าคัญในการปฏบิตัหิน้าที ่ได้ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาและอนุมัติความเสี่ยงของโครงการ เป็นไปตาม
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ (Strategy &
Planning Risk) ทั้งในส่วนการต่อเรือใหม่และการลงทุนซื้อเรือ
มอืสองเพือ่ทดแทน การเข้าซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บิก๊ซ ี จ �ากัด
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เพ่ิมเตมิ หลงัจากทีด่�าเนนิการควบรวมกจิการในอตัราร้อยละ 70 
ในปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และแผนธรุกจิขององค์กร 
การขยายธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของตลาด 
การเดนิเรอืขนส่งน�า้มนัและผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม และอตุสาหกรรม
การส �ารวจและผลิตปิโตรเลียม ทัง้ในและต่างประเทศ พร้อมทัง้ให้
ข้อเสนอแนะการป้องกันเพิม่เตมิเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
รวมถึงมอบหมายให้มีการรายงานการติดตามและสอบทาน 
การจัดการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง

2. พจิารณาและรบัทราบผลการควบคมุตดิตามการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management - 
Treatment Plan) อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งขององค์กรในด้านธรรมาภบิาล (Governance Risk)  
ด้านการด�าเนนิงานและระบบโครงสร้างพืน้ฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) และด้านรายงานทางการเงนิ (Financial 
Reporting Risk) โดยท �าการควบคุมตดิตามวิธจีดัการความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น เป็นไปตาม
มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบและมาตรการแก้ไขทีไ่ด้
ก�าหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพบรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีไ่ด้ตัง้ไว้ 
อาทิ ความเสี่ยงจากการรายงานทางการเงินหรือรายงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยอาจส่งผลกระทบต่อการจัดท �างบการเงิน และ
การน�าส่งงบการเงนิขององค์กรแก่หน่วยงานก�ากบัทัง้ภายในและ
ภายนอกได้นัน้ ทางบรษิทัฯ ได้มีการวางแผนการสือ่สารแก่พนกังาน 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ทราบอย่างสม�่าเสมอ 
เพ่ือให้น �าส่งเอกสารทางการเงนิได้ตามรอบก�าหนดการจดัท�างบการเงนิ
ได้อย่างถกูต้อง ทนัต่อเวลา

3. พิจารณาและรับทราบการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการบริหาร
จดัการความเสีย่งขององค์กร (Enterprise Risk Management) 
ซึง่มีการจดัจ้างวทิยากรภายนอก ท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ และมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้
พนกังาน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และกลุม่บรษิทัฯ มคีวามรู้พืน้ฐาน
และเป็นการสร้างความตระหนกัเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ด้านการด�าเนนิงานและระบบโครงสร้างพืน้ฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) น้ันมีความส �าคัญท่ีต้องด�าเนินการควบคู่ 
ร่วมกนักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านกลยทุธ์และแผนการ
ด�าเนินธรุกจิ (Strategy & Planning Risk) ให้แก่บรษิทัฯ รวมถงึ 
มีการน�าส่งจดหมายข่าวสารประจ�าเดือน (Newsletter) แก ่
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ผูบ้รหิาร และพนกังาน รับทราบ
การสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในบริษัทฯ และ 
กลุม่บรษัิทฯ ในทศิทางเดยีวกนัอย่างสม�า่เสมอ

4. พจิารณาและรบัทราบแผนรองรบัสถานการณ์การใช้น �า้มนัท่ีมี
ค่าก �ามะถนัต�า่ (Low Sulphur Fuel Oil: LSFO) ของบรษัิทฯ และ
กลุ่มบริษทัฯ ตามข้อก�าหนดทีอ่งค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Maritime Organization: IMO) ท่ีประกาศให้ 
วนัที ่1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) เป็นวนัแรก
ที่เริ่มบังคับใช้มาตรการ ที่ก �าหนดให้เรือทุกล�าในโลกต้องเปลี่ยน 
เชือ้เพลงิทีมี่ค่าก �ามะถัน (Sulphur) ไม่เกนิ 0.5% จากปัจจบุนัทีม่ี
ค่าเฉลีย่อยู ่3.5% ของก �ามะถนัในเชือ้เพลงิเรอื โดยมวีตัถปุระสงค์
เพือ่ลดมลพษิทางอากาศ และลดอตัราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(Green House Gas: GHG) อนัก่อให้เกดิภาวะโลกร้อนได้ เพือ่ให้
มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่อสถานการณ์ดังกล่าวอย่างเพียงพอ และปฏิบัติตามมาตรการ
บงัคับใช้ของหน่วยงานก�ากับทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึเป็นไป
ตามการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการด �าเนินงานและระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน (Operation & Infrastructure Risk) ของ 
กองเรือกลุม่บริษทัฯ อย่างเหมาะสม

5. พจิารณาและรบัทราบแผนกลยทุธ์การบรกิารจดัการความเสีย่ง 
ส�าหรบัปี 2563 - 2565 ให้มคีวามสอดคล้องกบัแผนการด �าเนนิ
ธรุกิจของบรษัิทฯ และกลุม่บริษทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีาร
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และแผนการด �าเนินธุรกิจ 
(Strategy & Planning Risk) ขององค์กรทีด่ี

6. รายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส�าคัญ และแผนรองรับ
สถานการณ์การใช้น �า้มนัทีม่ค่ีาก �ามะถนัต�า่ (Low Sulphur Fuel 
Oil: LSFO) ของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ ตามมาตรการ IMO2020 
รวมทัง้แผนกลยทุธ์การบรกิารจดัการความเส่ียง ส �าหรบัปี 2563 - 
2565 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
มกีารบรหิารจดัการความเส่ียงด้านกลยทุธ์และแผนการด �าเนนิธรุกจิ 
(Strategy & Planning Risk) อย่างสอดคล้องกบัการปฏบิติังาน 
ในทุกด้าน รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
(Governance Risk) ขององค์กรท่ีดอีย่างย่ังยนื

จากการด�าเนนิงานดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารจดัการความเส่ียงทีส่�าคญั
ระดับองค์กรที่เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
รวมถึงสอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก �ากับดูแล
กจิการทีดี่ เพือ่การบรหิารความเสีย่งอย่างยัง่ยนืและมปีระสทิธภิาพ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย และกลยุทธ์
ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรชั้นน�าด้านธุรกิจ

การขนส่งทางทะเลและสนับสนุนกิจการส�ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมในทะเลอย่างครบวงจร 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก มีความเป็นเลิศ

ด้านการปฏิบัติงานและให้บริการขนส่งและ
จัดเก็บสินค้ากลางทะเล อย่างเป็นที่ไว้วางใจ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
และตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า

พันธกิจ
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้านพาณิชย์นาวีและโลจิสติกส์ ตลอดจนสนับสนุนงาน
กิจการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเล

กลุ่มบริษัทฯ จะขยายตลาดให้ครอบคลุมภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในการขนส่งผลิตภัณฑ์เคมี ปิโตรเลียม ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว และโลจิสติกส์ ตลอดจนสนับสนุนงานกิจการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเล 
ให้ครบวงจร

กลุ ่มบริษัทฯ จะขยายการลงทุนในรูปแบบการร่วมทุนกับกลุ ่มธุรกิจผู ้มีความช�านาญในแต่ละสาขา 
เพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน

กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของพนักงาน ส่งเสริมการท�างานเป็นทีม ด้วยบรรยากาศการ
ท�างานที่เป็นสุข บนพื้นฐานแห่งความเชื่อมั่นระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรท่ีสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ตอบสนองกับแผนการลงทุนที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน และดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

กลุ ่มบริษัทฯ จะมุ ่งเน้นหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
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1. กลยุทธ์ด้านการให้บริการ
กลุ ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการให้บริการแก่ลูกค้าในแต่ละ
ประเภทธุรกิจ เพ่ือครอบคลุมความต้องการและความพึงพอใจ
ของลกูค้า ทัง้ทางด้านคณุภาพด้านการปฏบิตังิานและด้านการให้
บริการ โดยมีองค์ประกอบของกลยุทธ์ดังกล่าวดังนี้

 (1) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการแบบครบวงจร
(One-stop Service)
เนื่องจากธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU  
ธุรกิจเรือ Offshore และธุรกิจบริหารเรือ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัย
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพราะมีความซับซ้อนในการ 
ด�าเนินงานและมีกฎระเบียบท่ีต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
กลุม่บรษัิทฯ จงึมุง่เน้นเป็นศนูย์กลางการให้บรกิารแบบครบวงจร 
โดยมีองค์ประกอบการให้บริการ คือ ให้ค�าแนะน�าในการ 
จัดหาเรือท่ีเหมาะสมกับประเภทสินค้าที่ลูกค้ามีความต้องการ 
จะท �าการขนส่ง ตลอดจนเอ้ืออ �านวยความสะดวกในด้านข้อมูล
ของเมืองท่าต่าง ๆ พร้อมท้ังคัดสรรคนประจ�าเรือให้ตรงกับ 
ความต้องการของผู้เช่าและลูกค้า ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ 
มีประสิทธิภาพตามข้อก �าหนดสากล รวมถึงการให้ค �าแนะน�าใน
เรื่องกลยุทธ์การบริหารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ของลูกค้าในการขนส่ง 
ทีท่ �าให้ลกูค้าเกดิประสทิธภิาพทางด้านต้นทนุการขนส่งสนิค้าและ
ควบคุมคุณภาพ การบริการเพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งแก่ชีวิต 
ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม

 มุ่งเน้นการให้บริการด้วยกองเรือซึ่งมีคุณภาพ
กลุ่มบริษัทฯ มีกองเรือซึ่งประกอบด้วยเรือขนส่ง เรือ FSU และ
เรอื Offshore โดยมเีรอืต้ังแต่ขนาดประมาณ 1,000  ถึง 300,000 
DWT ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการจัดหาประเภทและขนาด
ของเรือเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกันไป 
ให้เหมาะสมตามประเภทของสินค้าท่ีจะขนส่ง ตลอดจน 
เส ้นทางการขนส ่งและร ่องน �้ า  นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทฯ  
มีความพร้อมและความเชี่ยวชาญในการปรับเปลี่ยนระบบและ
อุปกรณ์บนเรือให้เหมาะสมต่อการใช้งานตามความต้องการ 
ของลูกค้าอีกด้วย

 มุ่งเน้นการบริหารเรือด้วยความเชี่ยวชาญ
จากประสบการณ์กว่า 30 ปี ในการให้บริการขนส่งน �้ามัน 
หลากหลายประเภท ตลอดจนสินค้าป ิโตรเคมีเหลวและ 
ก๊าซปิโตรเลียม ส่ิงเหล่านี้ได้สร้างประสบการณ์ต่าง ๆ มากมาย 
จนกลุม่บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า กลุม่บริษทัฯ มบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์
และความสามารถเพียงพอทีจ่ะให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้า
กลางทะเลแก่ลูกค้าอย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั บนพืน้ฐาน
ของกฎหมาย ข้อก �าหนด และกฎข้อบงัคบัต่าง ๆ  เช่น (1) กฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องขององค์กรในประเทศ (2) กฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของประเทศที่เรือของกลุ่มบริษัทฯ
ด�าเนินธุรกิจ (3) อนุสัญญาหลักต่าง ๆ ซึ่งก�าหนดโดยองค์กรทาง
ทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization 
(IMO): “IMO”) และ (4) แนวทางและข้อก�าหนดใน Ship 
Inspection Report Program (SIRE) ของ Oil Companies 
International Marine Forum (“OCIMF”) เป็นต้น

จากทีก่ล่าวมาข้างต้น กองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองจาก
กรมเจ้าท่าในเรือ่งการได้มาตรฐานตามอนสุญัญาระหว่างประเทศ
ในด้านความปลอดภัย ด้านการป้องกันมลภาวะจากเรือ และ 
ด ้านคนประจ�าเรือ ส ่วนในด้านการควบคุมคุณภาพและ 
ความพร้อมในการปฏิบัติการเดินเรืออย่างมีประสิทธิภาพ และ
กองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ ยงัได้รบัการรบัรองจากสมาคมจดัชัน้เรอื 
��������Societies) เช่น หนังสือรับรองจาก Lloyd’s 
Register (“LR”) American Bureau of Shipping (“ABS”) 
Nippon Kaiji Kyokai (“NK”) Bureau Veritas (“BV”) และ 
Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd (“DNV GL”) 
เป็นต้น

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
ด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้บริการและขนส่งโดยเรืออย่างครบวงจรของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างผลก �าไรอย่างยั่งยืนทั้งที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรมให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย กลุ่มบริษัทฯ จึงตั้งมั่นและทุ่มเทใจด้วยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด�าเนนิงานของกลุม่เพยีงหนึง่เดยีว นัน่คอื “การดแูลเอาใจใส่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุรายเพือ่สร้างความยัง่ยนือย่างแท้จรงิ” โดยถอืหลกั
คติพจน์ “ด�าเนินงานโดยเห็นแก่ส่วนรวมเป็นส�าคัญ” ด้วยเหตุนี้ เมื่อส่วนรวม ชุมชน สังคมเจริญก้าวไกล กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นชิ้น
ส่วนหนึ่งของสังคมย่อมเติบโตอย่างมีคุณค่าและด�าเนินธุรกิจมั่นคงเช่นกัน

กลยุทธ์ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
เพ่ือการด�าเนนิงานให้ได้ประสิทธภิาพสงูสดุอันจะสร้างผลสมัฤทธิท่ี์คุม้ค่าและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุรายกลุม่บรษิทัฯ 
ได้ก�าหนดทิศทางและนโยบายการด�าเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นส�าคัญ อันได้แก่ กลยุทธ์ด้านการให้บริการ และ
กลยุทธ์ทางการตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของบุคลากร
เพือ่น �าไปสูก่ารบรหิารเรอืด้วยความเชีย่วชาญโดยกลุม่บรษิทัฯ ได้
ก�าหนดให้คนประจ�าเรือได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ และเพิ่มคุณสมบัติของคนประจ�าเรือของ 
กลุ่มบริษัทฯ อย่างสม �่าเสมอ อาทิ การฝึกอบรมและเปล่ียน
ประกาศนียบัตรของคนประจ�าเรือของกลุ่มบริษัท จาก SCTW 
1995 เป็น SCTW 2010 ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 มุ ่งเน้นการควบคุมคุณภาพของการให้บริการอย่าง
เคร่งครัด
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการควบคุมคุณภาพของบริการ
อย่างสูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อความปลอดภัยของการปฏิบัติงานเรือ
และสินค้า รวมทั้งให้เป็นไปตามก �าหนดเวลาท่ีลูกค้าต้องการ 
โดยบริษัทฯ มีความเข้มงวดต่อพนักงานประจ �าเรือให้ปฏิบัต ิ
ตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และ 
ด�าเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพและสภาพเรือให้อยู่ในสภาพ 
ที่ดีอย่างสม �่าเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
การให้ค �าปรึกษาที่ เ ก่ียวข ้องกับการขนส่งทางเรือ ได ้แก ่
การให้ค �าปรกึษาด้านการปฏิบตังิานสนิค้าและงานเทคนคิของเรอื 
และการด �าเนินการด้านเอกสารกับองค์กรควบคุมของรัฐและ
เอกชน เพื่อสามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้อย่างปลอดภัย 
ตรงต่อเวลา และไม่มีความผิดพลาดในการขนส่ง

 (2) กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งเน ้นสร ้างบุคลากรท่ีมากด้วย
ประสบการณ์

 คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
เป็นระยะเวลายาวนาน ซ่ึงเป็นผู ้มีความรู ้และความเข้าใจ 
ในธุรกิจเป็นอย่างดี ประกอบกับการติดตามพัฒนาการและ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส �าคัญของอุตสาหกรรม รวมถึงการส �ารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer’s feedback) ในการ 
ให้บรกิาร ท �าให้คณะผูบ้รหิารสามารถน �าความรูด้้านอตุสาหกรรม
และความคิดเห็นจากลูกค้ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
การให้บริการของกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันในอุตสาหกรรม

 คณะบุคลากรสนับสนุนการด�าเนินงาน
กลุ ่มบริษัทฯ มีคณะบุคลากรสนับสนุนการด�าเนินงาน 
ที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลายาวนาน ท�าให้ 
มีความเข้าใจในธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 
ธุรกิจเรือ Offshore และธุรกิจบริหารเรือ ในด้านการปฏิบัติงาน 
และการด �าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้า 

ท�าให้สามารถให้ค �าแนะน�าทางด้านการปฏบิตังิานและการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องให้แก่ลูกค้า
ซึ่งมีสินค้าและเส้นทางการขนส่งที่แตกต่างกันไป

 คนประจ�าเรือ
กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการสรรหาคนประจ�าเรือ อาทิ 
กัปตัน ต้นเรือ ต้นกล เป็นต้น ที่มีคุณสมบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้องที่ก�าหนด และเหมาะสม 
ต่อประเภทและขนาดของเรอื รวมถงึเส้นทางขนส่ง เช่น คณุสมบติั
ด้านวุฒิการศึกษา ด้านประสบการณ์ท �างาน ด้านใบประกอบ
วิชาชีพเฉพาะในสาขาที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ความสามารถ 
ในการสรรหาคนประจ�าเรอื ท�าให้กลุ่มบรษิทัฯ สามารถให้บรกิาร
ลูกค้าในการขนส่งและจัดเก็บสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตรงต่อเวลาในการขนส่ง รวมถึงความปลอดภัยในสินค้าและ 
ตัวเรือ ซ่ึงจะท�าให้ลูกค้ามีความม่ันใจในการใช้บริการของ 
กลุ่มบริษัทฯ มากขึ้น

 (3) กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งเน ้นการรักษาความเป็นผู ้น�า 
ทางด้านการขนส่งในประเทศ
ปัจจบุนักลุม่บรษิทัฯ เป็นผูน้�าในการขนส่งน�า้มนั และปิโตรเคมเีหลว
โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้และปริมาณการขนส่ง
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากลูกค้าให้ความเชื่อมั่นในคุณภาพและ
บริการของกลุ ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดี กลุ ่มบริษัทฯ ยังคง 
มุ่งพัฒนาการให้บริการและธุรกิจต่อไปเพื่อรักษาความเป็นผู้น �า
ในระยะยาว ซึ่ งกลุ ่มบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาคุณภาพ 
การให้บริการ โดยการสั่งซื้อเรือใหม่ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงเรือ 
ให้สามารถขนส่งในปริมาณมากขึ้น หรือส่ังซื้อเรือที่มีอายุน้อย 
เพือ่ทดแทนเรอืล �าเก่าทีจ่ะปลดระวาง ท �าให้สามารถลดอายเุฉลีย่
ของกองเรือซึ่งจะเพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้า 
ในการขนส่งและจัดเก็บสินค้าทางเรือในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ที่มากขึ้น ส่งผลให้สามารถเพิ่มรายได้จากการให้บริการแก ่
ลูกค้าได้ รวมถึงลดค่าใช้จ ่ายการดูแลรักษาเรือ ตลอดจน 
การคัดสรรพนักงานที่มีศักยภาพและประสบการณ์เพื่อรองรับ 
การเติบโต รวมถึงรักษาพนักงานที่มีผลงานการท �างานที่ดี และ
การหาโอกาสในการเพิ่มสัดส่วนการขนส่งในบริษัทผู้ค้าน�้ามัน 
ในประเทศ เป็นต้น

 (4) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพในธุรกิจตลาด
ต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในธุรกิจเรือขนส่งและ 
จัดเก็บ FSU จึงได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็น
ศูนย์กลางการค้าน�้ามันของภูมิภาคเอเชียที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ 
มมีาตรฐานการปฏิบตังิานทีเ่ป็นมาตรฐานสากลและเป็นทีย่อมรบั
จากลูกค้าต่างประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแผนการขยายธุรกิจ
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และเพิ่มศักยภาพของกองเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ในประเทศ
สงิคโปร์และประเทศมาเลเซีย เพือ่รองรับความต้องการของลกูค้า
ที่มีต่อบริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

 (5) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการดูแลลูกค้าในแบบคู่ค้าธุรกิจ
ระยะยาว (Long-Term Partnership)
กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าแบบ 
ระยะยาว (Long-Term Partnership) โดยได้เตรียมความพร้อม
ทางด ้านทรัพยากรบุคคลและเงินทุนที่ จะสามารถเพิ่ม 
ความสามารถในการให้บริการและเพิ่มเส้นทางการเดินเรือ 
ในภูมิภาคต่าง ๆ ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้และมีประสบการณ์ท้ังในด้าน
การเดนิเรอื ภมูศิาสตร์ และกฎระเบยีบและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง 
รวมถึงมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งท่ีจะสามารถเพ่ิมศักยภาพ
กองเรือเพือ่รองรบัการเตบิโตทางธรุกจิของลกูค้าได้อย่างต่อเน่ือง
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังดูแลและใส่ใจลูกค้าตลอดระยะเวลา
การให้บริการ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการประสานงานและท�างาน 
ร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับรู้ปัญหา
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยลูกค้า
สามารถติดต่อกลุ่มบริษัทฯ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อพร้อมรับมือ 
กบัปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้พร้อมให้ค�าปรกึษาและแก้ไขปัญหา
ตามที่ลูกค้าต้องการ

 (6) กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนในการ
ด�าเนินงาน
กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งเน ้นการบริหารต้นทุนในการด�าเนินงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการจัดซื้อ
วัสดุและอุปกรณ์ และการซ่อมบ�ารุง โดย (1) จัดซื้อวัสดุ อะไหล่ 
และอุปกรณ์บนเรือในครั้งละปริมาณมาก และ (2) วางแผน 
การซ่อมบ�ารุง (Planned maintenance service) และ 
การปฏิบัติตามแผนการซ่อมบ �ารุงของเรือขนส่งแต่ละล �า 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับวัสดุ และอะไหล่ 
ของเรือ รวมทั้งช่วยยืดอายุการใช้งานของเรือขนส่ง

นอกจากนี้ ในการจัดซื้อวัสดุ อะไหล่ และอุปกรณ์ กลุ่มบริษัทฯ 
จะจัดให้คู ่ค ้าน �าเสนอวัสดุ อะไหล่ และอุปกรณ์ โดยทาง 
กลุ่มบริษัทฯ จะประเมินราคาและคุณภาพในการตัดสินใจเลือก 
คู ่ค ้าโดยพิจารณาเปรียบเทียบคู ่ค ้ามากกว่า 2 รายข้ึนไป 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการต่อรองราคาอีกทางหนึ่ง

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด
กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดในการรักษาและขยายฐาน
ลกูค้า เพือ่สร้างคูค้่าทีเ่ป็นพนัธมติรทางธุรกจิในระยะยาว และลด
ความเสี่ยงจากการแข่งขันตัดราคา ดังนี้

 (1) กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งเน ้นรักษาเครือข ่ายนายหน้า 
(Broker) ที่มีศักยภาพ
กลุ่มบริษัทฯ มีเครือข่ายนายหน้า (Broker) ผู้ท�าหน้าที่จัดหาเรือ
หรือสินค้า ที่มีศักยภาพท้ังในและต่างประเทศ โดยเฉพาะ 
ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการเดินเรือและมีท่าเรือ 
ขนาดใหญ่ (Major Maritime Hub) โดยนายหน้า (Broker) และ
กลุ่มบริษัทฯ จะมีการติดต่อประสานงานกันอย่างสม �่าเสมอ  
เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลสถานการณ์ตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อจัดหาเรือและจัดหางานส �าหรับให้บริการในกลุ่มลูกค้าเดิม
และลูกค้าใหม่ ทั้งน้ี เครือข่ายนายหน้า (Broker) ที่มีศักยภาพ
ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการหาเรือ และ 
หางานใหม่ในตลาดจัดหาเรือขนส่ง เรือ FSU และเรือ Offshore

 (2) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการในด้านการ
ตลาดเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เรือและศักยภาพในการ
แข่งขัน
ทางกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการเรือขนส่งสินค้า 
ในกลุ่มบริษัทฯ ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เรือให้สูงท่ีสุด 
(Ship Utilization) โดยเม่ือฝ่ายการตลาด (Commercial) 
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบถึงตารางการขนส่งขาไปของลูกค้า 
ทางกลุ่มบริษัทฯ จะด �าเนินการหาลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้า 
ในเที่ยวขากลับ (Backhaul) เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่ารายได้และ
ประสิทธิภาพการใช้เรือขนส่งให้สูงมากที่สุด ซึ่งจะท �าให้ 
กลุ่มบริษัทฯ สามารถเสนอราคาค่าขนส่งทั้งขาไปและขากลับ 
ที่สามารถแข่งขันได้กับบริษัทขนส่งสินค้าทางเรืออื่นและ 
เป็นประโยชน์ต่อทั้งลูกค้าและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

 (3) กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นการส�ารวจความพงึพอใจในการ
ให้บรกิารแก่ลกูค้าเพือ่ปรบัปรงุการบรกิารทัง้ก่อน ระหว่างและ
หลังการขนส่งสินค้า
คณะผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการปรบัปรงุและ
พัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้าเป็นอย่างมาก กลุ่มบริษัทฯ จึง 
จัดท�าการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในการให้บริการ 
การขนส่งสินค้า การวางแผนการขนส่งสินค้า การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ท้ังด้าน 
การด �าเนินงานบนเรือและการอ �านวยความสะดวกในการ 
ให้ค�าปรึกษาตลอดการขนส่งทางเรือ
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นายบวร วงศ์สินอุดม
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์
รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนด
ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 8 ท่ำน ดังนี้

นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
กรรมการ กรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการบริหาร

นายสุรพล มีเสถียร
กรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม
กรรมการ

นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายณัฎฐ์กรณ์ ส�าราญ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

คณะผู้บริหาร
ผู้บริหำรตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้ 

นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย
ผู้อ�านวยการสายงานลงทุนโครงการ
และประกันคุณภาพ

นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์
ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและ 
การบัญชี

นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิริวัฒน์
ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1
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รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน 
ผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

นายบวร วงศ์สินอุดม  อายุ 65 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : คู่สมรสถือหุ้นจ�านวน 1,500,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.060 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่45/2562
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
 รุ่นที่ 28/2561
• หลกัส���������������������ุน่ที ่209/2558
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่76/2551

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
 (ปรอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 17/2547

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่ 
  บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
  บริษัท น�้ามันพืชไทย จ�ากัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2561 - ปัจจุบัน รองประธาน - งานสถาบันพลังงาน 
  เพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรม 
  แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
  สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษทั ยเูอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จ �ากดั
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ากัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการอ�านวยการ
  สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ
  บริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2558 - 2562  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บรษิทั ไทยบริตชิ ซเีคียวรติี ้พริน้ติง้ จ �ากดั (มหาชน)
2554 - 2562  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  สถาบันพลาสติก กระทรวงอุตสาหกรรม
2560 - 2561 กรรมการ 
  การรถไฟแห่งประเทศไทย
2557 - 2561 กรรมการ 
  การประปานครหลวง
2559 - 2560 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 - 2559 ประธานคณะกรรมการ 
  สถาบันน�้าเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม 
  แห่งประเทศไทย
2557 - 2559 ประธาน 
  คลัสเตอร์ปิโตรเคมี สภาอุตสาหกรรม 
  แห่งประเทศไทย
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พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์  อายุ 68 ปี

รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) / 
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.020 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (ทร.) โรงเรียนนายเรือ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสตูร Corporate Governance for Executive (CGE) รุน่ที ่12/2561
• หลักส���������������������ุน่ที ่104/2551

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 3) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
  ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการทีด่ี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท บทด จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556 – 2559 ประธานกรรมการ
  บริษัท นทลิน เวลสตาร์ เอ็นเนอจิ จ�ากัด
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม  อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา ก�าหนด
ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโทการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Bachelor Degree in Higher Accounting California College of Commerce, U.S.A.

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk  
 Oversight 2560
• หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) 
 รุน่ที ่33/2557
• หลกัสตูร Financial Institutions Governance Program (FGP)  
 รุน่ที ่3/2554
• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 
 รุน่ที ่63/2550

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  
  กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�าหนด 
  ค่าตอบแทน และประธานกรรมการก�ากับ 
  ดูแลกิจการ
  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)  
  จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2560 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน  กรรมการและกรรมการบริหาร
  บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด  
  (มหาชน) 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 - 2562 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนด 
  ค่าตอบแทน
  บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2555 - 2562  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และ 
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล
  บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
  จ�ากัด (มหาชน)
2559 - 2561  กรรมการในคณะกรรมการอ�านวยการ 
  เงินทุนหมุนเวียน 
  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2554 - 2561 กรรมการ 
  สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)  
  กระทรวงพลังงาน
2552 - 2561  กรรมการ 
  สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2553 - 2559 กรรมการ 
  คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ  
  กระทรวงการคลัง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : 1,500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.060 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย รุ่นที่ 27 ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง รุ่นที่ 1

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่28/2555
• หลักส���������������������ุน่ที ่76/2549
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่56/2549
• หลักสตูร Understanding the Fundamental of Financial  
 Statement (UFS) รุน่ที ่3/2549

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 รุ่นที่ 9
• หลักสูตรผู้บรหิารระดบัสูง ด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่2
• หลักสูตรอัยการจังหวัด รุ่นที่ 9/2530 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
  กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท
  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท คิงส์ฟอร์ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2559 - 2561 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2559 - 2561 ประธานกรรมการ
  บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
2558 - 2561  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2554 - 2561  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
2559 - 2559 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด  
  (มหาชน)
2556 - 2558  อธิบดีอัยการ
  ส�านักงานคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร 
  ส�านักงานอัยการสูงสุด
2553 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
  พิจารณาอุทธรณ์ 
  กรมศุลกากร
2551 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และประธาน 
  กรรมการตรวจสอบ
  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
  ตลาดหลักทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : สมรสถือหุ้นจ�านวน 800,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.032 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นายสุรพล มีเสถียร อายุ 66 ปี

กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) / 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายเรือ
• ประกาศนียบัตร วิทยาลัยการทัพเรือ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัส���������������������ุน่ที ่155/2555
• หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่92/2554

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 10

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ
บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

คณะกรรมการแรงงานทางทะเล กระทรวงแรงงาน
2550 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท นทลิน จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ

สมาคมเจ้าของเรือไทย
ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท นทลิน จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2557 - 2561 กรรมการ

Nathalin Shipping Pte. Ltd.
2554 - 2560 กรรมการ

บริษัท คุณนที จ�ากัด
2557 - 2559 กรรมการ

บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2554 - 2559 กรรมการ

บริษัท บทด จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ตนเอง : 600,000 หุ้น (ร้อยละ 0.024 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : คู่สมรสถือหุ้นจ�านวน 100,000 หุ้น 

 (ร้อยละ 0.004 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่97/2555

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และประธานคณะกรรมการบรหิาร
บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร

บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ

บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท วินชัย จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท นทลิน จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ

TATE Offshore Co., Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ

Nathalin Shipping Pte. Ltd.

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556-2562 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายลงทุน

บริษัท นทลิน จ�ากัด
2555 - 2559 กรรมการ

TOP-NTL Pte. Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ตนเอง : 100 หุ้น (ร้อยละ 0.000 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)

กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท) /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



นายสุรศักดิ์ ใจเย็น  อายุ 49 ปี

กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) /  
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี / 
กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต
• รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Corporate Governance for Executive (CGE) 
 รุน่ที ่12/2561
• หลกัส���������������������ุน่ที ่246/2560
• หลกัสตูร Financial Statement for Director (FSD)  
 รุน่ที ่28/2558
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่20/2555

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• ������������������������ 
 Organization Leadership Development (GOLD)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและ 
  พัฒนาองค์กร
  บริษัท นทลิน จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ลินพลัส รีเทลลิ่ง เซอร์วิส จ�ากัด
  บริษัท เอ็น ดับเบิ้ลยู รีซอร์สเซส โฮลดิ้ง จ�ากัด
  บริษัท ริช รีเทลลิ่ง จ�ากัด
  บริษัท เอ็น.เอ.ที.มาร์ท จ�ากัด
  บริษัท ซับพุด เอ็นเนอร์ยี่ วัน จ�ากัด 
  บริษัท ซับพุด เอ็นเนอร์ยี่ ทู จ�ากัด
  บริษัท แบล็ค ดอลฟิน จ�ากัด
  บริษัท โกลด์ ดอลฟิน จ�ากัด
  บริษัท ดอลฟิน กรุ๊ป จ�ากัด
  บริษัท ไบโอ เทค กรีน เอ็นเนอร์จี จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : 200,000 หุ้น (ร้อยละ 0.008 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด) 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : สมรสถือหุ้นจ�านวน 200,000 หุ้น  
   (ร้อยละ 0.008 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม อายุ 38 ปี

กรรมการ

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ RMIT University, Melbourne, Australia 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่92/2554
• หลักส���������������������ุน่ที ่170/2556

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตร Masterclass in Private Equity จาก London  
 Business School (LBS) ปี 2014
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
 และการลงทุน (วธอ.รุ่นที่ 2/2558)
• หลักสูตร Risk Management program for Corporate   
 Leader (RCL) รุ่นที่ 4/2016
• หลักสูตร Anti-corruption: The practical guide
• หลักสูตร Fundamentals of petroleum economics
• หลักสูตร Aligning Risk with Strategy and Performance
• หลักสูตร Change Management
• หลักสูตรการจัดการด้านการตลาดสมัยใหม่รุ่นที่ 40

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน 
  เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน) 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ลีฟวิง เอ็นเนอร์จี จ�ากัด และบริษัทย่อย*
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ซีออยล์ ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd.
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  Sea Oil Offshore Limited
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
  Sea Oil Energy Limited
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท นทลิน จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2555 - 2558 กรรมการ
  บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 1 กุมภาพันธ์ 2563
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : 5,761,000 หุ้น (ร้อยละ 0.23 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

หมายเหตุ
* บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซันนี่ โซล่า จ�ากัด / บริษัท ซัน ลิงค์พาวเวอร์ จ�ากัด / บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ จ�ากัด / บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ�ากัด /  
 บริท สกาย โซล่าร์ รฟู จ�ากัด / บรษิทั เอน็ ดับเบลิยกูรีน พาวเวอร์ จ �ากดั / บริษัท เอ็น ดบัเบลิยโูซล่าร์ จ�ากดั / บริษัท เอ็น ดบัเบลิยเูอ็นเนอร์ย ีจ �ากัด

29

รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นายณัฏฐ์กรณ์ สำาราญ  อายุ 53 ปี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ /  
กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้าก�าลัง โรงเรียนนายเรือ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)   
 รุ่นที่ 26/2561
• Risk Management and Incident Investigation Lloyd’s  
 Register
• Accelerated Finance and Accounting for Non-Finance  
 Manager Boston Network
• Subsea Field Development Concept Optimization   
 Universal Network Intelligence
• Regional Workshop on the IMO London Protocol in  
 Thailand International Maritime Organization
• Navigation Risk “Assessment and Management”   
 Workshop C.&P.
• หลักสูตร SEA Survival & Offshore Safety Procedures   
 SMTC/Sribima Maritime Training Centre
• How to develop a risk management plan-HRP
• Advance Commercial Negotiation (Best Practice)
• The leadership grid Thailand 4.0

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2561 - ปัจจุบัน  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
  สายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2559 – 2562 กรรมการ
  บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากัด
2558 – 2561 ผู้อ�านวยการสายงานเทคนิค
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2561 กรรมการผู้จัดการ (รักษาการ)
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 22 กุมภาพันธ์ 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิริวัฒน์  อายุ 43 ปี

ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี สาขาการจัดการ (ทรัพยากรมนุษย์) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Marketing Knowledge for Ship Business Unit

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2558 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556 - 2558 กรรมการผู้จัดการ
  บริษัท กาญจนามารีน จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 กันยายน 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย อายุ 36 ปี

ผู้อ�านวยการสายงานการลงทุนโครงการและประกันคุณภาพ

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขา Business Management (Merit), Oxford Brookes University, Oxford, UK
• ปริญญาตรี สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Fundamentals of Petroleum Economics by Petroleum  
 Institute of Thailand, February 2018
• Financial Management and Tax Planning by The  
 Faculty of Economics, Chulalongkorn University   
 Thailand, April-May 2016
• LNG/Gas Contracts - Negotiation, Drafting and  
 Administration by IBC Asia Singapore, May 2015
• LNG Cargo Operations, Transportation and claims by  
 IBC Asia Singapore, March 2015
• Tanker Chartering, Laytime and Demurrage by IBC Asia  
 Singapore, June 2014
• Fundamental of Technical and Commercial of Tankers  
 by NYK Line, Japan, May 2014
• Fundamental of Laytime and Demurrage by IBC Asia  
 Singapore, March 2014
• กลยุทธ์ทางธุรกิจ กฎหมาย และภาษีในการควบรวมและ 
 ซื้อกิจการ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2561 - ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการสายงานการลงทุนโครงการและ 
  ประกันคุณภาพ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี- 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ
  Nathalin Shipping Pte. Ltd.
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
  TOP-NTL Pte. Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 14 มิถุนายน 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ ์ อายุ 58 ปี

ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน) / กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Strategic CFO In Capital Markets Program รุ่นที่ 5/2560
• Orientation Course CFO (Focus on Financial Reporting)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2560- ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและการบัญชี และ 
  กรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอ็น.ที.แอล.  มารีน จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 - 2562 กรรมการ
  บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด
2535 - 2559 ผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
  บริษัท นทลิน จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2560
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นางสาวกุสุมา หมู่วรรณ ์ อายุ 38 ปี

ผู้จัดการแผนกบัญชี (ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี)

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี วิทยาลัยเซ้าธ์อีสท์บางกอก
• ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี โรงเรียนอรรถวิทย์พณิชยการ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Tax Planing 
• Update กฎหมายภาษีอากร พร้อมประเด็นการตรวจสอบภาษ ี
 ย้อนหลัง
• การเปลี่ยนแปลงภาษีอากร และกรอกแบบ ภ.ง.ด.50  
 จุดที่ต้องระมัดระวัง
• เจาะลึกภาษีอากรที่ผู้จัดการฝ่ายบัญชี สมุห์บัญชี  
 หัวหน้าฝ่ายบัญชีต้องทราบ
• การสัมมนาการรายงานทางกาเงินประจ�าปี
• งบการเงินรวม PACK5 และปัญหาในการจัดท�างบการเงินรวม
• Update TFRS15 และ TFRS1 พร้อมผลกระทบ 
 ในการจัดท�าภาษีและการค�านวณก�าไรสุทธิ
• การยื่นงบการเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing)
• มาตราฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับบริษัทที่เตรียมตัว 
 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
• Dealing with disruption and adapting to survive and  
 thrive
• เสวนาทิศทางมาตตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
 (TFRSs / TFRS for NPAEs)
• การเงินที่ส�าคัญส�าหรับผู้บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี : 1 กุมภาพันธ์ 2559
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน  ผู้จัดการแผนกบัญชี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี- 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2545 - 2558 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
  บริษัท นทลิน จ�ากัด
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นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร อายุ 44 ปี

เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท  Master of Business Systems, Monash University, Australia
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
 รุน่ที ่47/2561
• หลักสตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที ่22/2561
• หลักสตูร Effective Minutes Taking EMT รุ่นที ่13/2552
• หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่30/2552

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for  
 Corporate Secretaries รุ่นที่ 1/2560 
 ชมรมเลขานุการบริษัทไทย  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2561 - ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 - 2561 ผู้จัดการอาวุโสนักลงทุนสัมพันธ์และ 
  เลขานุการบริษัท
  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)
2557 - 2558 พนักงานอาวุโสงานเลขานุการบริษัท
  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)
2547 - 2557 ผู้จัดการอาวุโสส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
  บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
  ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท : 2 กรกฎาคม 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

หมายเหตุ
* บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
 (1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
 (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 (3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30  ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
  ดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�าคัญ 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี เหตุการณ์

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือต่อใหม่ “ศรีกาญจนดิษฐ์” ซึ่งเป็นเรือเล็กขนาด 3,000 DWT ส�าหรับธุรกิจเรือ
ขนส่งฯ เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการของบริษัทค้าน�้ามันรายใหญ่ในประเทศ
ในเดือนมกราคม

• กลุ่มบริษัทฯ ขายเรือ “Northern Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU
เพื่อปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่มีความผันผวน โดยมีการจ�าหน่ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2561

• กลุ่มบริษัทฯ ลงนามเข้าท�ารายการได้มาซึ่งทรัพย์สิน โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดจ�านวนทั้งสิ้น
360,000 หุ้นในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจ�ากัดประกอบธุรกิจบริการขนส่งน�้ามันทางทะเลให้กับบริษัท
น�า้มนัในประเทศไทย ทัง้นี ้ได้แบ่งการเข้าซือ้หุน้สามญัในช่วงที ่1 กลุ่มบรษิทัฯ ได้ท�าการเข้าซือ้หุน้สามญัคดิเป็น
สดัส่วนร้อยละ 70 ของหุน้สามญัทัง้หมด หรอืคิดเป็นหุน้สามญัจ �านวน 252,000 หุน้ รวมมลูค่า 1,540,000,000
บาท (โดยแบ่งออกเป็นช �าระด้วยเงินสดจ �านวน 1,400 ล้านบาท และภาระผูกพันที่ต้องช�าระอีกจ�านวน
140 ล้านบาท) เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561

• กลุ่มบริษัทฯ ขายเรือ “Amity Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพื่อปรับแผน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่มีความผันผวน โดยมีการจ�าหน่ายในเดือนกรกฎาคม 2561

• กลุม่บรษัิทฯ ได้ซือ้และรับมอบเรอืมือสอง “สิรพิพิฒัน์” ซ่ึงเป็นเรอืขนาดเล็กในธรุกจิเรอืขนส่งฯ ขนาด 3,500
DWT เพื่อรองรับการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเหลวตามความต้องการของบริษัทค้าน �า้มันรายใหญ่ในประเทศ
ในเดือนกรกฎาคม 2561

• บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท (จากเดิม 703,000,000 บาท เป็น
953,000,000 บาท) เพื่อเตรียมพร้อมการลงทุนในเรือต่อใหม่จ�านวน 4 ล�า

2560

2561
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• บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ �ากัด โดยเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น “บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด
(มหาชน)” และด�าเนินการเปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�านวน 500,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน เป็นผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,500,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

• กล่มุบรษิทัฯ ได้รบัมอบเรอื “ศรดีอนสกั” และ “ศรคีรีชีาด” ซึง่เป็นเรอืเลก็ขนาด 3,000 DWT ส�าหรบัธรุกจิ
เรือขนส่งน�้ามันดิบ และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)

• บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อจัดตั้งบริษัทกิจการร่วมค้า ชื่อว่า
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด และจัดหาเรือ “บงกชสตาร์” เข้ามาประกอบธุรกิจเรือขนส่งและ
จัดเก็บน�้ามัน (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”) ซึ่งเป็นเรือล�าแรกที่เข้ามาด�าเนินธุรกิจในประเทศไทย

• บริษัทฯ เปิดท�าการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นวันแรก (ชื่อย่อหลักทรัพย์ คือ PRM) ในวันที่ 14 กันยายน 2560

• บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท (จากเดิม 503,000,000 บาท
เป็น 703,000,000 บาท) เพื่อรองรับการขยายกองเรือของบริษัทฯ

• เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2560 บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด ได้ลงนามในสัญญาจ้างต่อเรือใหม่จ�านวน
4 ล �า กับบริษัทซ่ึงไม่ได้เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ณ ประเทศจีน ซึ่งเป็นเรือเล็กขนาด 3,000 DWT
เพื่อขยายกองเรือและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจในธุรกิจเรือขนส่งฯ



ปี เหตุการณ์

2561

2562

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว
จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2561 (หรือ CGR 2018) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือต่อใหม่ ขนาด 3,000 DWT จ�านวน 5 ล�า (ศรีสุราษฎร์ ศรีไชยา ศรีท่าเพชร
ศรีพุนพิน และศรีพุมเรียง ตามล�าดับ) และขนาด 5,300 DWT จ�านวน 1 ล�า (BS106) ซึ่งเป็นเรือในธุรกิจเรือ
ขนส่งฯ เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการของบริษัทค้าน�า้มันรายใหญ่ในประเทศ ระหว่าง
เดือนมกราคม – กันยายน 2562

• กลุ่มบริษัทฯ ซื้อเรือขนาด VLCC ในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU จ�านวน 3 ล�า (Aquarius Star,
Crystal Star และ Darin Star ตามล�าดับ) เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในการกักเก็บน�า้มันดิบก�ามะถัน
ต�า่ที่เพิ่มขึ้น ระหว่างเดือนมกราคม - สิงหาคม 2562

• บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท (จากเดิม 953,000,000 บาท
เป็น 1,053,000,000 บาท) เพื่อลงทุนในเรือต่อใหม่ ตามแผนการลงทุนประจ�าปี 2562

• บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 340,000,000 บาท (จากเดิม 622,000,000 บาท
เป็น 962,000,000 บาท) เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บทด จ�ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เพิ่มเติมอีกจ�านวน 4,406,738 หุ้น หรือ
ร้อยละ 6.62 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายได้ทั้งหมด คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 43,359,552 บาท

• กลุ่มบริษัทฯ ลงนามเข้าท �ารายการได้มาซ่ึงทรัพย์สิน โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
ในช่วงที่ 2 เพิ่มเติมจ�านวนทั้งสิ้น 36,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
บิ๊กซี จ�ากัด ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถือหุ้นสามัญในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด รวม 288,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 80
ของหุน้ทีอ่อกจ �าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทั บิก๊ซี จ �ากดั รวมมูลค่า 1,687,953,608 บาท เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม
2562

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว
จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2562 (หรือ CGR 2019) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (“โครงการ CAC”) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี

• บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด�าเนินการช�าระบัญชีเพื่อปิดกิจการแล้วเสร็จ เนื่องจาก
ไม่มีการประกอบธุรกิจภายใน

• บรษิทั ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากดั ซึง่เป็นกจิการร่วมค้า ด�าเนินการช �าระบญัชเีพือ่ปิดกจิการแล้วเสรจ็ เนือ่งจาก
หมดระยะสัญญาโครงการ
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท นทลิน จำากัด 

บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) 

Austin Asset Limited (2) 

TOP-NTL Pte. Ltd. (3) Nathalin Shipping Pte. Ltd. (7)

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด 
บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด

บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (6)

บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด (5)

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

TOP-NTL Shipping Trust (4)

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด (8)

บริษัท บทด จ�ากัด

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (9)

Kimberly Asset Limited (2)

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU
ธุรกิจเรือ Offshore ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

100.00%

8.34%(1)

50.00% 87.50%

51.00%

70.00%

99.99%

99.99%

33.33%

99.99%

99.99%

50.00%

30.00%

49.00%

35.00%

80.00%

12.70%3.04%

3.04%6.08%

7.44%(1)

54.20%(1)

หมายเหตุ
(1) ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 
(2) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง
(3) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50.00  
(4) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50.00
(5) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 35.00  
(6) TWATT Limited ถือหุ้นร้อยละ 20.00
(7) ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ ถือหุ้นร้อยละ 12.50
(8) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 30.00

(9) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 33.33 และ Thome  
 Ship Management Pte. Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 33.33
(10) บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชี 
 ต่อ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้ว เมื่อวันที่ 23  
 ธันวาคม 2562
(11) บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชี 
 ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้ว เมื่อวันที่ 26  
 ธันวาคม 2562
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท นทลิน จ�ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 54.20 ของหุ้น 
ที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัท นทลิน จ�ากัด ถือหุ้นผ่าน Austin Asset Limited ในสัดส่วนร้อยละ 8.34 
ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นทลิน จ�ากัด และบริษัทในกลุ่ม (“กลุ่มนทลิน”) แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจเรือ (2) กลุ่มธุรกิจค้าขายและบริการ (3) กลุ่มธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ กลุ่มนทลินมีการแบ่งแยก
ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน โดยมีบริษัทฯ เป็นบริษัทหลัก (Flagship Company) ของกลุ่มธุรกิจเรือ

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น บริษัท นทลิน จ�ากัด ได้มีจดหมายยืนยันการไม่ประกอบธุรกิจแข่งขัน 
(Non-Competition Letter) ลงวันที่ 19 เมษายน 2560 ถึงบริษัทฯ โดยบริษัท นทลิน จ�ากัด ตกลงจะไม่เข้าลงทุนในสินทรัพย์ที่
เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจหลักของธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ หรือไม่ถือหุ ้นในจ �านวนเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบธุรกิจท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือด �าเนินธุรกิจที่มีลักษณะคล้ายคลึงหรืออาจแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่ 
การถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ การด�าเนินการตามสัญญาที่บริษัท นทลิน จ�ากัด หรือบริษัทย่อย มีอยู่ในปัจจุบัน
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โครงสร้างรายได้และจำานวนเรือ

กลุ่มธุรกิจ

ส�ำหรับปีสิน้สดุบญัชวัีนที่

31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562

รำยได้
(ล้ำนบำท) ร้อยละ รำยได้

(ล้ำนบำท) ร้อยละ รำยได้
(ล้ำนบำท) ร้อยละ

1. ธุรกิจเรือขนส่งฯ
2. ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU
3. ธุรกิจเรือ Offshore
4. ธุรกิจบริหารเรือ

1,705.8
1,960.1

480.0
355.0

37.9
43.5
10.7
7.9

2,254.0
1,395.7

471.8
358.2

    50.3
31.2
10.5
8.0

  2,587.9
1,940.9

491.3
326.6

48.4
36.3
9.2
6.1

รวม 4,501.0 100.0 4,479.7 100.0 5,346.7 100

ประเภทเรือ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย
เป็นเจ้ำของ

กิจกำรร่วมค้ำ
เป็นเจำ้ของ กลุ่มบริษัทฯ จำ้งมำ* รวม

จ�ำนวน
เรือ DWT จ�ำนวน

เรือ DWT จ�ำนวน
เรือ DWT จ�ำนวน

เรือ DWT

1. เรือขนส่ง

1.1 เรือขนส่ง
เรือขนส่งขนาดเล็ก
(0 - 20,000 DWT)
เรือขนส่งขนาด Aframax 

31

1

101,363.03

105,996.00

-

1

-

105,535.00

1

-

2,772.00

-

32

2

104,135.03

211,531.00

รวมเรือขนส่งน�้ามัน 32 207,359.03 1 105,535.00 1 2,772.00 34 315,666.03

 1.2 เรือ FSU
เรือ FSU ขนาด VLCC 7 2,127,430.00 1 299,930.00 -   - 8 2,427,360.00

รวมเรือ FSU 7 2,127,430.00 1 299,930.00  - - 8 2,427,360.00

 1.3 เรือ FSO
เรือ FSO ขนาด Aframax 1 94,999.00 1 96,755.00 -   - 2 191,754 .00

รวมเรือ FSO 1 94,999.00 1 96,755.00 -   - 2 191,754 .00

รวมเรือขนส่ง เรือ FSU 
และเรือ FSO

40 2,429,788.03 3 502,220.00 1 2,772.00 44 2,934,780.03

2. เรืออื่นๆ

เรือ AWB 1 13,207.00 - - - - 1 13,207.00

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามกลุ่มธุรกิจหลักในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีกองเรือส�าหรับด�าเนินธุรกิจ โดยแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ : 
*เรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาเพื่อให้บริการขนส่งเอง หมายถึง เรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาบริหารจัดการเอง และน�ามาให้บริการแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ
โดยมีลักษณะการท�าสัญญาในรูปแบบสัญญาเช่าเหมาล�า Bareboat และ TC
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โดยเรอืของกลุม่บรษิทัฯ ส่วนมากเป็นเรือทีม่เีปลอืกเรอืสองชัน้ (Double Hull Vessel) (“เรอื Double Hull”) เป็นไปตามข้อก �าหนด
ของอนุสัญญา MARPOL ซึ่งออกโดย IMO ที่ได้ประกาศให้เรือบรรทุกน�้ามัน (Oil Tanker) จะต้องเป็นเรือ Double Hull อย่างไรก็
ดี กรมเจ้าท่า มีข้อยกเว้นให้เรือท่ีชักธงไทยและประกอบกิจการอยู่ในน่านน�้าของประเทศไทย ยังคงเป็นเรือเปลือกชั้นเดียว (เรือ 
Single Hull) โดยสามารถให้บริการเดินเรือได้จนกระทั่งเรือมีอายุครบ 30 ปี นับจากวันส่งมอบเรือ ก่อนที่จะต้องเปลี่ยนเป็นเรือ 
Double Hull 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงเหลือเรือประเภทเปลือกเรือชั้นเดียว (Single Hull Vessel) (“เรือ Single 
Hull”) จ�านวน 5 ล�า โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการเปลี่ยนเรือทั้ง 5 ล�า เป็นเรือ Double Hull ซึ่งจะช่วยเพิ่มความปลอดภัยในการ
ขนส่งและจัดเก็บสินค้าทางเรือ เนื่องจากเรือ Double Hull มีเปลือกเรือ 2 ชั้น สามารถป้องกันและลดโอกาสการเกิดสินค้ารั่วไหล
ลงทะเลเมือ่เกดิอบุตัเิหต ุท �าให้กลุม่บรษัิทฯ สามารถให้บริการขนส่งและจดัเกบ็แก่ลกูค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากขึน้ ซึง่จะช่วยเพิม่
โอกาสในการท�าก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

รวมเรือที่กลุ่มบริษัทฯ
เป็นเจ้ำของ

2,945,215.03 DWT

44 ล�ำ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
กลุม่บรษัิทฯ ให้บริการขนส่งและจดัเก็บน�า้มนัดบิ ผลติภณัฑ์น�า้มนัส�าเรจ็รปู และปิโตรเคมเีหลว ทางเรอื ให้กับลกูค้าตามความต้องการ
อย่างครบวงจร รวมถึงการให้บริการเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และการบริหารจัดการเรือ 
ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมน�า้มันและปิโตรเคมี โดยธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ประเภทธุรกิจ 
ได้แก่

กลุ ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งน �้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น �้ามันส�าเร็จรูป 
และปิโตรเคมีเหลว (“ผลิตภัณฑ์”)  แก่ลูกค้าที่ท�าธุรกิจโรงกล่ันน�้ามัน 
และผู ้ค ้าน �้ามันรายใหญ่เพื่อขนส่งสินค้าไปสู ่จุดหมายปลายทาง 
ที่ลูกค้าก �าหนด โดยให้ความส �าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ฯ ตามที่ลูกค้าก�าหนด 
โดยไม่ให้มีการปนเปื้อน และไม่ให้คุณสมบัติทางเคมีของผลิตภัณฑ์ฯ 
ที่ขนส่งเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการขนส่งที่ตรงต่อเวลา (Punctuality) 
อีกด้วย โดยธุรกิจเรือขนส่งฯ แบ่งเป็นธุรกิจเรือขนส่งฯ ในประเทศ 
และธุรกิจเรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบและ
น�า้มันเตาแบบลอยน�า้ (Floating Storage Unit, FSU) 
โดยใช้เรือที่มีถังจัดเก็บสินค้าขนาดใหญ่เป็นสถานที่ 
จัดเก็บ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเก็บรักษาสินค้า 
ของลูกค้าให้ยังคงคุณภาพ คุณสมบัติ และปริมาณตามที่
ลกูค้าก �าหนดในระยะเวลาท่ีตกลงกนัไว้ และยงัให้บรกิาร
ผสมน�้ ามัน (Blending) บนเรือตามชนิดน�้ ามัน 
��������ที่ลูกค้าต้องการเพื่อกระจายสินค้าต่อ 
ให้แก่ลูกค้ารายอ่ืนในภมูภิาค โดยเป็นไปตามกฎข้อบงัคบั
ของกฎหมาย  

ธรุกจิเรอืขนส่งน�ำ้มัน และปิโตรเคมีเหลว
“ธรุกจิเรอืขนส่งฯ”

ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ำมัน
“ธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU”

2 ล�ำ

31 ล�ำ

8 ล�ำ

เรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศขนาดบรรทุกรวม

211,531 DWT

เรือขนส่งฯ ในประเทศขนาดบรรทุกรวม

101,363.03 DWT

ขนาดบรรทุกรวม

2,427,360 DWT

ถังจัดเก็บจ�านวน

15-17 ถัง/ล�า
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กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือสนับสนุนงานส�ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลยีมทางกลางทะเล แก่ลกูค้า ซึง่โดยส่วนใหญ่ 
จะเป ็นบริ ษัทส �ารวจและผลิตน�้ า มันกลางทะเล 
โดยกลุ่มธุรกิจท่ีให้บริการ ได้แก่ ธุรกิจเรือขนส่งและ 
จัดเก็บน�้ามันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน (Floating  
Storage and ������Unit, FSO) ธุรกิจเรือขนส่ง
และที่พักอาศัยส �าหรับพนักงานประจ �าแท่นขุดเจาะ
น�้ามัน (Accomodation Work Barge, AWB) เป็นต้น

การบริหารจัดการเรือ เป็นส่วนส�าคัญของการ
ด�าเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีขอบเขต
งานหลกัประกอบด้วย การบงัคบัและการควบคุม
การเดินเรือ การจัดหาคนประจ�าเรือ การจัดการ
ฝึกอบรมและดูแลด้านสขุภาพและความปลอดภยั
ของคนประจ�าเรือ การบ�ารุงรักษาตัวเรือ 
เครือ่งยนต์ เครือ่งมอื และอปุกรณ์ การด �าเนนิการ
ด้านใบอนุญาตและเอกสารต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานราชการ เป็นต้น

ธรุกจิเรือขนส่งทีใ่ห้กำรสนบัสนนุ
งำนส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีมกลำงทะเล
“ธรุกจิเรอื Offshore”

ธุรกิจบริหำรจัดกำรเรือ
“ธรุกจิบรหิำรเรอื” 

1 ล�ำ

2 ล�ำ

เรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบ
สำาหรับแท่นขุดเจาะนำ้ามันขนาดบรรทุกรวม

191,754 DWT

บริหารจัดการ
ด้านคนประจำาเรือ

ให้บริการ
บริหารจัดการ
ด้านเทคนิค

เรือขนส่งและที่พักอาศัย
สำาหรับพนักงาน

ประจ�าแท่นขุดเจาะน�้ามัน

ขนาดบรรทุกรวม 13,207DWT
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เป็นเจ้ำของเรือในกลุ่ม
ธุรกิจเรือขนส่งฯ 

จ�ำนวน 33 ล�ำ



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�า้มันส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว
แก่ลูกค้าที่ท�าธุรกิจโรงกลั่นน�้ามัน และผู้ค้าน�้ามันรายใหญ่ เพื่อขนส่งสินค้าทางเรือจาก
สถานที่ต่าง ๆ ไปสู่จุดหมายปลายทางอีกที่หนึ่ง โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องจัดหาเรือขนส่ง
ที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า และคนประจ�าเรือที่มีความช�านาญ
ความรู้ความสามารถ เพื่อท�าการขนส่งได้อย่างปลอดภัยและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
ตลอดจนปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับลูกค้า

1.1 ลักษณะการให้บริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ โดยแบ่งเส้นทางการเดินเรือหลักเป็น 2 เส้นทาง ได้แก่ 1) เส้นทางการขนส่งในประเทศ 
และ 2) เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 เส้นทางการขนส่งในประเทศ
เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�้ามัน หรือท่าเรือต้นทางไปส่งสินค้าที่คลังน�า้มัน หรือท่าเรือปลายทาง 
โดยใช้เรือขนส่งขนาดระวางบรรทกุไม่เกนิ 10,000 DWT แบ่งการขนส่งออกเป็น 2 เส้นทางตามประเภทของเรอืทีไ่ด้รบัการจดทะเบยีน
เรือไทย ได้แก่ 1) เส้นทางส�าหรับเรือกลเดินทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel) และ 2) เส้นทางส�าหรับเรือกลเดินทะเลใกล้
ชายฝั่ง (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

  เส้นทางส�าหรับเรือกลเดินทะเลเฉพาะเขต
  (Local Trade Vessel)

เรอืบรรทุกน�า้มนัและปิโตรเคมเีหลวของกลุม่บรษิทัฯ จะรบัสนิค้า
จากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�้ามัน หรือท่าเรือต้นทางในประเทศไทย  
เช่น ศรีราชา ระยอง และกรุงเทพฯ (บางจาก) และไปส่งสินค้าที่
คลังน �้ามัน หรือท่าเรือปลายทางในประเทศไทยเช่นเดียวกัน  
เช่น สุราษฎร์ธานี สมุทรสาคร ภูเก็ต สงขลา และกรุงเทพฯ

1 2  เส้นทางส�าหรับเรือกลเดินทะเลใกล้ชายฝั่ง
  (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

เรอืบรรทุกน�า้มนัและปิโตรเคมเีหลวของกลุม่บริษทัฯ จะรบัสนิค้า
จากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�า้มัน หรือท่าเรือต้นทางในประเทศไทย 
หรือระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นประเทศใกล้เคียง เช่น ประเทศ
สิงคโปร์ ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย 
และประเทศเมียนมาร์ เป็นต้น และไปส่งสินค้าที่คลังน�า้มัน หรือ
ท่าเรือปลายทางในประเทศไทยหรือระหว่างประเทศซึ่งเป็น
ประเทศใกล้เคียงเช่นเดียวกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ

มีเรือขนส่งที่จดทะเบียน
เป็นเรือกลเดินทะเลเฉพาะเขต

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ

มีเรือขนส่งที่จดทะเบียน
เป็นเรือกลเดินทะเลใกล้ชายฝั่ง

จ�ำนวน 23 ล�ำ
จ�ำนวน 8 ล�ำ

1 ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว
(“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)
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ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ควบรวมกิจการโดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญจากบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (Big Sea, “บิ๊กซี”) ซึ่งเป็นบริษัทให้บริการ
เรือขนส่งน�้ามันส�าเร็จรูปขนาดใหญ่เป็นอันดับ 2 ของประเทศไทย จ�านวนร้อยละ 70 ของหุ้นสามัญทั้งหมด และในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มอีกร้อยละ 10 ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบิ๊กซีคิดเป็นร้อยละ 80 ของหุ้น
สามัญทั้งหมด ส่งผลให้จ�านวนเรือและปริมาณการขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นแบบก้าวกระโดดตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา

นอกจากนี้ ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ จ้างเรือขนส่งจากบริษัทนอกกลุ่มหมุนเวียนให้บริการ จ�านวน 40 ล�า เพื่อรองรับความต้องการ
ขนส่งของลูกค้าในบางช่วงเวลาที่เรือของกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเต็มอัตราอีกด้วย

 เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ
เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศสิงคโปร์ไปยังท่าเรือในประเทศต่าง ๆ ซึ่งเป็นเส้นทางระหว่าง
ประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะใช้เรือขนส่งขนาดระวางบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT ประเภท Aframax ซึ่งมีระวางบรรทุก 80,000 
– 120,000 DWT 

1.1.1 ผลิตภัณฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ ขนส่ง
น �้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น �้ามันส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว เช่น น �้ามันเบนซิน น�้ามันดีเซล น�้ามันอากาศยานเจท เอ-1 แนฟทา 
ไซโคลเฮกเซน เอทานอล พาราไซลีน มิกไซลีน และโทลูอีน เป็นต้น

1.1.2 รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่ง
กลุ่มบริษัทฯ มีข้อตกลงทางธุรกิจในการบริการขนส่งทั้งหมด 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้

 (1) การขนส่งสินค้าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter) (“การขนส่งแบบ VOYAGE”)
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือขนส่งแก่ลูกค้าเพื่อขนส่งสินค้าโดยก�าหนดการเดินทางเป็นเที่ยวเรือ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ด �าเนินการ 
ขนส่งสินค้าและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีส�าคัญในการขนส่งสินค้า ได้แก่ 1) ค่าบริหารจัดการเรือ 2) เงินเดือนและค่าตอบแทน 
คนประจ �าเรือ 3) ค่าน �้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับการเดินเรือขนส่ง 4) ค่าใช้จ่ายภาระการใช้ท่าเรือ (Port Due and Port Charge) 
ในการเข้าและออกท่าเรือ 5) ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเรือ 6) ค่าน�้ามันหล่อลื่น และ 7) ค่าประกันภัย

การขนส่งแบบ VOYAGE สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว (Spot Charter) (“การขนส่งแบบ SPOT”) 
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ SPOT ตามความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าจะก�าหนดลักษณะเรือขนส่ง ประเภทและปริมาณ
สินค้าที่จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และสถานที่รับส่งสินค้าให้แก่บริษัทฯ เพื่อตกลงอัตราค่าบริการขนส่งรายเที่ยว และจัดท �า 
ใบจัดจ้าง เพื่อเสนอให้กับลูกค้าเป็นรายเที่ยว

 การขนส่งสินค้าแบบท�าสัญญาตามระยะเวลาที่ก�าหนดเพื่อให้บริการขนส่งต่อเนื่อง (Contract of Affreightment) 
 (“การขนส่งแบบ COA”)
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ COA ส�าหรับลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากลูกค้ามีสินค้าในปริมาณมาก โดย
จะก�าหนดเงื่อนไขที่ส�าคัญ เช่น จ�านวนเที่ยวขั้นต�า่ต่อเดือน รายชื่อเรือขนส่ง อัตราค่าขนส่ง เส้นทางการขนส่งที่แน่นอน ประเภทและ
ปริมาณสินค้า และระยะเวลาที่ต้องแจ้งความต้องการใช้ล่วงหน้า เป็นต้น 
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 (2) การขนส่งสินค้าแบบก�าหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter) (“การขนส่งแบบ TC”)
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ TC ส �าหรับลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าในปริมาณมากอย่างต่อเน่ือง และต้องการมีเรือขนส่ง 
ที่เฉพาะเจาะจงในการควบคุมและพร้อมใช้ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลให้ลูกค้าสามารถบริหารกระบวนการผลิตสินค้า และสินค้าคงคลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากลูกค้าสามารถระบายสินค้าในคลังออกได้ตลอดเวลาตามที่ต้องการ ซึ่งการขนส่งแบบ TC 
มีการก�าหนดเงื่อนไขที่ส�าคัญ ได้แก่ ชื่อเรือขนส่ง ประเภทและปริมาณสินค้าที่จะขนส่ง และอัตราค่าขนส่ง

ส�าหรับการขนส่งแบบ TC เจ้าของเรือจะรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ดังนี้ 1) ค่าบริหารจัดการเรือ 2) ค่าตอบแทนคนประจ�าเรือ 3) ค่าบ�ารุง
รักษาเรือและเครื่องจักร 4) น�้ามันหล่อลื่น และ 5) ค่าประกันภัย

ส่วนผู้จ้างเรือขนส่งจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายผันแปร ได้แก่ 1) ค่าน�้ามันเชื้อเพลิงในการเดินเรือ 2) ค่าใช้จ่ายภาระการใช้ท่าเรือ (Port 
Due and Port Charge) ในการเข้าและออกท่าเรือ และ 3) ค่าใช้จ่ายผันแปรอื่น ๆ เป็นต้น

 (3) สัญญาจ้างเรือเปล่า (Bareboat) (“การขนส่งแบบ Bareboat”)
กลุ่มบริษัทฯ จัดหาเรือเปล่าและอุปกรณ์บนเรือให้แก่ลูกค้าที่ต้องการครอบครองและควบคุมเรือขนส่งเอง โดยกลุ่มบริษัทฯ ส่งมอบ
เพียงตัวเรือและอุปกรณ์บนเรือเท่านั้น และลูกค้ามีหน้าท่ีจัดหาคนประจ�าเรือ ดูแลงานและช�าระค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น 
ค่าบ�ารุงรักษา ค่าอาหาร และค่าน�้ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น 

1.1.3 เรือขนส่งที่ใช้ในการให้บริการ
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งฯ จ�านวน 33 ล�า โดยแบ่งเป็นกลุ่มเรือขนส่งฯ 
ในประเทศ ขนาดระวางบรรทุกน้อยกว่า 10,000 DWT จ�านวน 31 ล�า มีอายุกองเรือเฉลี่ยประมาณ 13.7 ปี และกลุ่มเรือขนส่งฯ 
ระหว่างประเทศ ขนาดน�า้หนักบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT ประเภท Aframax ขนาดน�า้หนักบรรทุกระหว่าง 80,000 - 120,000 
DWT จ�านวน 2 ล�า มีอายุ 16.5 ปี

ขนาดน�้าหนักบรรทุกระหว่าง

80,000-120,000 DWT

จ�ำนวน 2 ล�ำ 
อายุเฉลี่ยกองเรือ 16.5 ปี 

ขนาดน�้าหนักบรรทุกน้อยกว่า

10,000 DWT

จ�ำนวน 31 ล�ำ
อายุเฉลี่ยกองเรือ 13.7 ปี 
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ทั้งนี้ ข้อมูลเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งฯ มีรายละเอียด ดังนี้

 (1) เรือขนส่งในประเทศ

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)
 บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด

1) เรือสิริธนา ไทย 4,999.42 34

2) เรือศรีนารา ไทย 4,999.00 27

3) เรือศรีภูเก็ต ไทย 4,999.00 27

4) เรือศรีบ้านดอน ไทย 3,138.83 7

5) เรือศรีท่าชนะ ไทย 2,975.00 7

6) เรือศรีกระบี่ ไทย 2,016.41 32

7) เรือศรีท่าทอง ไทย 1,868.56 27

8) เรือศรีตาปี ไทย 3,022.00 3

9) เรือศรีคีรีชาด ไทย 4,988.00 2

10) เรือศรีดอนสัก ไทย 3,020.76 2

11) เรือศรีกาญจนดิษฐ์ ไทย 2,911.00 2

12) เรือสิริพิพัฒน์ ไทย 3,497.15 19

13) เรือศรีสุราษฎร์ ไทย 3,000.00 1

14) เรือศรีท่าเพชร ไทย 2,998.20 1

15) เรือศรีไชยา ไทย 3,066.00 1

16) เรือศรีพุมเรียง ไทย 2,998.80 1

17) เรือศรีพุนพิน ไทย 2,998.90 1

 บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด

1) เรือภูรีมาศ ไทย 7,099.00 10

 บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด

1) เรือบิ๊กซี 9 ไทย 1,929.00 31

2) เรือบิ๊กซี 10 ไทย 1,830.00 31

3) เรือบิ๊กซี 14 ไทย 2,473.00 28

4) เรือบิ๊กซี 15 ไทย 1,890.00 27

5) เรือบิ๊กซี 17 ไทย 2,412.00 25

6) เรือบิ๊กซี 20 ไทย 1,907.00 25

7) เรือบิ๊กซี 21 ไทย 1,940.00 24

8) เรือบิ๊กซี 101 ไทย 3,200.00 9

9) เรือบิ๊กซี 102 ไทย 2,300.00 5

10) เรือบิ๊กซี 103 ไทย 2,300.00 5

11) เรือบิ๊กซี 104 ไทย 6,400.00 7

12) เรือบิ๊กซี 105 ไทย 3,187.00 2

13) เรือบิ๊กซี 106 ไทย 4,999.00 1
 รวมระวางบรรทุก 101,363.03
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 (2) เรือขนส่งระหว่างประเทศ

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)
 บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด 

1) เรือ เรเดียน สตาร์ ไทย 105,996 14
 บริษัท ท๊อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด

1) เรือ นอร์ธเทิร์น เพิร์ล ไทย 105,535 19
 รวมระวางบรรทุก 211,531

ชนิดของสัญญำกำรให้บริกำรขนส่ง กำรคิดคำ่บริกำรขนส่ง

การขนส่งแบบ SPOT บรษิทัฯ จะคิดอตัราค่าบรกิารขนส่งตามประเภทสินค้าทีข่นส่ง ราคาน�า้มนัเช้ือเพลงิ 
และระยะทางทีข่นส่งต่อเทีย่ว โดยส่วนใหญ่ราคาค่าขนส่งจะแปรผนักบัราคาน�า้มนั
ดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกับบริษัทน�า้มันขนาดใหญ่

การขนส่งแบบ COA บรษิทัฯ จะคิดอตัราค่าบรกิารขนส่งตามประเภทสินค้าทีข่นส่ง ราคาน�า้มนัเช้ือเพลงิ 
และระยะทางที่ขนส่งต่อเที่ยว โดยก�าหนดจ �านวนเที่ยวหรือจ �านวนสินค้า และ
ก�าหนดระยะเวลาการขนส่งแบบเที่ยวเดียวต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่ราคาค่าขนส่ง 
จะแปรผันกับราคาน�า้มันดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกับบริษัทน�้ามันขนาดใหญ่

การขนส่งแบบ TC บริษัทฯ จะคิดค่าบริการขนส่งแบบเหมาล �า โดยค่าบริการขึ้นอยู่กับระยะเวลา 
ขนาดของเรือที่ให้บริการขนส่ง และค่าจ้างส�าหรับผู้บริหารจัดการเรือ

การขนส่งแบบ Bareboat บรษิทัฯ จะคดิค่าบรกิารขนส่งแบบเหมาล �า โดยค่าบรกิารขนส่งขึน้อยูก่บัระยะเวลา 
และขนาดของเรือที่ให้บริการขนส่ง

1.2 การตลาดและการแข่งขัน

1.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือกลุ่มบริษัทน�า้มันขนาดใหญ่ โรงกลั่นน�้ามัน และผู้ค้าน�า้มันรายใหญ่ทั้งในและต่างประเทศ เช่น 
บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เชลล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) Mercuria Energy Group Limited, 
SK Energy Company Limited, Mitsui & Co. (Asia �����Pte. Ltd. และ China International United Petroleum & 
Chemicals Co., Ltd. (UNIPEC) เป็นต้น  

1.2.2 นโยบายราคา 
กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดค่าบรกิารขนส่งโดยพจิารณาจากประเภทของสญัญาให้บริการ ซึง่ปัจจยัส�าคญัทีน่�ามาพจิารณาในการคดิค่าบรกิาร
ขนส่ง เช่น ลักษณะการขนส่ง เส้นทางการขนส่ง ระยะเวลาในการขนส่ง ประเภทสินค้า เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก�าหนดอัตราการให้บริการขนส่ง ดังนี้
 1. นโยบายการก�าหนดราคาด้วยต้นทนุบวกก�าไร (Cost Plus Method) โดยเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารขนส่ง
บวกด้วยก�าไรตามที่บริษัทฯ ก�าหนด ทั้งนี้ การก�าหนดราคาดังกล่าวจะค�านึงถึงภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาดด้วย 

 2. นโยบายการก�าหนดราคาโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง โดยค�านึงถึงต้นทุนที่แท้จริงและโอกาสทางธุรกิจที่จะได้ 
ฐานลูกค้าใหม่ ๆ เป็นปัจจัยหลัก
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1.2.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ในอุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ในประเทศ มีผู้ประกอบการอยู่จ�านวนน้อยราย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่จ �าเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สูงมาก 
ส�าหรับการลงทุนในเรือและอุปกรณ์ทางเรือ รวมท้ังมีค่าใช้จ่ายในการด �าเนินงานที่สูงมาก เช่น ค่าใช้จ่ายน �้ามันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่าย 
ด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายประกันภัย เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้าน 
การปฏิบัติการขนส่งน�้ามันทางเรือที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานก�ากับในประเทศ

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนทางการตลาดในอุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ในประเทศเป็นอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย คิดเป็นร้อยละไม่เกิน 50 ของทั้งหมด

ทัง้นี ้อตุสาหกรรมเรอืขนส่งฯ ระหว่างประเทศค่อนข้างมคีวามผนัผวน แม้ว่ามีผูป้ระกอบการอยูจ่�านวนมาก แต่การเข้ามาเป็นผูแ้ข่งขนั
ในตลาดต้องอาศัยเงินลงทุนท่ีสูง รวมถึงต้องอาศัยประสบการณ์ในการมองทิศทางตลาดเรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศ และบุคลากร 
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเล็งเห็นโอกาสการเติบโตในอุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ระหว่าง
ประเทศ เนื่องจากความต้องการในการบริโภคน�้ามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.1 ลักษณะการให้บริการ 
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�า้มันดิบและน�า้มันเตาแบบลอยน�า้ (Floating Storage Unit, FSU)
โดยปรับปรุงเรือขนาด Very Large Crude Carrier (VLCC) หรือมีขนาดระวางบรรทุก 160,000 - 320,000 DWT
ให้มีถังจัดเก็บสินค้าขนาดใหญ่เป็นสถานที่จัดเก็บและผสมน�า้มันตามความต้องการของลูกค้า

การใช้บริการขนส่งและจัดเก็บโดยเรือ FSU มีจุดเด่นที่ท�าให้ได้เปรียบถังจัดเก็บน�้ามันบนบก (Tank Terminal) ดังนี้
 1) ช่วยลดต้นทุน : กลุ่มบริษัทฯ สามารถพิจารณาใช้เรือมือสองที่มีคุณสมบัติและอายุการใช้งานที่เหมาะสมกับการใช้งาน 
  ของลกูค้า มาดัดแปลงเป็นเรอื FSU และเสนอค่าบรกิารขนส่งและจัดเกบ็ทีช่่วยให้ต้นทนุค่าจดัเกบ็โดยรวมของลกูค้าลดลง
 2) มคีวามยดืหยุน่ในการใช้งาน : การสร้างและการเลกิใช้งาน Tank Terminal มกีฎหมายและกฎระเบยีบทีต้่องปฏบัิตติาม 
  จ�านวนมาก โดยเฉพาะกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวกับผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม ท�าให้มีช่วงระยะเวลาในการใช้ 
  นับตั้งแต่การสร้างจนถึงการเลิกใช้ Tank Terminal ยาวนานกว่าการใช้เรือ FSU
 3) เพ่ิมทางเลือกในการเลือกจุดท่ีตั้งยุทธศาสตร์ของคลังน �้ามัน : การใช้เรือ FSU เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ประกอบการ 
  ในอุตสาหกรรมน�้ามันในการเลือกสถานที่ตั้งคลังน�้ามัน เพื่อช่วยให้ต้นทุนโลจิสติกส์ รวมถึงค่าขนส่งโดยรวมของ 
  ผู้ประกอบการให้ลดลง
 4) เพ่ิมความสามารถในการท�าก�าไร : คลังจัดเก็บน�้ามันของเรือ FSU แบ่งเป็นห้องเก็บน �้ามันย่อย (Compartment) 
  ซ่ึงเพิม่ความยดืหยุน่ให้แก่ลกูค้าในการผสมน�า้มนัเพือ่ให้มคุีณลกัษณะ ��������ต่าง ๆ  ได้ในคราวละปรมิาณน้อย  
  (Small lot) ซึ่งท�าให้ลูกค้าสามารถวางแผนเพื่อการท�าก�าไรได้สูงสุด (Optimization)

2.1.1 ผลิตภัณฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ บริการขนส่งและจัดเก็บ
น�้ามันดิบ และน�้ามันเตา

2.1.2 ลักษณะการให้บริการให้เช่าถัง จัดเก็บ และขนส่งสินค้า 
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการให้เช่าถัง จัดเก็บ และขนส่งสินค้าในเรือ FSU ซ่ึงมีลักษณะเป็นเรือขนาดใหญ่ที่มีถังเก็บสินค้ารูปส่ีเหลี่ยม 
ขนาดใหญ่จ�านวน 15 – 17 ถังต่อล �า โดยแบ่งออกเป็น การให้เช่าถังจัดเก็บแบบเหมาล�า และการให้เช่าถังจัดเก็บแบบบางส่วน 
(บางถัง) โดยมีบริการ 3 ประเภท ได้แก่ 1) บริการจัดเก็บอย่างเดียว 2) บริการผสมน�า้มัน โดยวิธี Air Agitation และ Internal Tank 
Transfer 3) ให้บริการอุ่นน�า้มัน (Heating)

2 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน
(“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)
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ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ สามารถขนส่งและจัดเก็บสินค้าแบบลอยน�้าได้ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2562 เรือ FSU ของ
กลุ่มบริษัทฯ จอดอยู่บริเวณ Tanjung Pelapas ประเทศมาเลเซีย จ �านวน 6 ล�า ให้บริการจัดเก็บและผสมน �า้มันเตาก�ามะถันต�่า 
ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยน�า้หนัก หรือ Low Sulphur Fuel Oil และจอดอยู่ที่บริเวณ Linggi ประเทศมาเลเซีย จ�านวน 1 ล�า ให้บริการ
จัดเก็บและผสมน�้ามันดิบ นอกจากนี้ ยังมีเรือ FSU อีก 1 ล�า จอดอยู่บริเวณหลังเกาะสีชัง อ�าเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี ให้บริการ
จัดเก็บและผสมน�้ามันดิบอีกด้วย

บริเวณปฏิบัติงำนของเรือ FSU ณ ประเทศมำเลเซีย

2.1.3 รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่งและจัดเก็บ
รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่งและจัดเก็บส่วนใหญ่เป็นลักษณะสัญญาแบบก�าหนดระยะเวลา (Time Charter) มีระยะเวลา 
1 - 2 ปี โดยในสัญญาจะก�าหนดพื้นที่ที่จะท�าการจอดเรือ ระยะเวลาการจัดเก็บและขนส่ง ค่าจัดเก็บและขนส่ง เป็นต้น

2.1.4 เรือที่ใช้ในการขนส่งและจัดเก็บ
กลุ่มบริษัทฯ จะจัดหาเรือ FSU ที่เหมาะกับความต้องการของลูกค้า โดยค�านึงถึงลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าที่จัดเก็บ ปริมาณ
สินค้าที่ลูกค้าต้องการจะจัดเก็บ และระยะเวลาที่ลูกค้าต้องการจะจัดเก็บสินค้า

ตารางแสดงข้อมูลเรือ Floating Storage Unit (FSU) ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)
 บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

1) เรือเอ็นเนอจิ สตาร์ ไทย 309,966 22
2) เรือฟอร์จูน สตาร์ ไทย 298,023 20
3) เรืออะแควเรียส สตาร์ ไทย 298,641 18
4) เรือคริสตัล สตาร์ ไทย 298,570 19
5) เรือดาริน สตาร์ ไทย 299,700 25

 บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด
1) เรือเกรซ สตาร์ ไทย 312,638 18
2) เรือจูบิลี สตาร์ ไทย 309,892 23

 บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
1) เรือบงกช สตาร์ ไทย 299,930 22

 รวม 2,427,360
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน

2.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มโรงกลั่นและบริษัทค้าน�้ามันทั้งในและต่างประเทศ

2.2.2 นโยบายราคา
กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดอัตราค่าบริการขนส่งและจัดเก็บ (Storage Fee) ที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบและเงื่อนไข 
ของการให้บรกิารขนส่งและจดัเกบ็ ทัง้นี ้ปัจจยัส�าคญัทีน่�ามาพจิารณาการคดิค่าบรกิารขนส่งและจดัเกบ็ ได้แก่ ประเภทสนิค้า ปรมิาณ
การจัดเก็บ ขนาดของเรือ เส้นทางการขนส่งและจัดเก็บ และระยะเวลาให้บริการโดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการก�าหนดราคา ดังนี้

 ก�าหนดตามราคาต้นทุนบวกอัตราก �าไรข้ันต้นท่ีเหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไปตามภาวะอุปสงค์และอุปทาน
ของตลาด โดยจะก�าหนดให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขันได้
 ก�าหนดราคาเทียบกับคู่แข่งและราคาตลาด โดยจะค�านึงถึงต้นทุนที่แท้จริง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาการก�าหนดราคา
จากความต้องการของลูกค้า และภาวะการแข่งขันของตลาดควบคู่กันไป

2.2.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทน �้ามันต่างประเทศซึ่งมีการด�าเนินงาน 
อยู่ในประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซีย เพราะเป็นศูนย์กลางการค้าน�้ามันของภูมิภาค โดยบริษัทน�้ามันต่างประเทศเหล่านั้น 
จะการกระจายสินค้าต่อไปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นหลัก 

การเข้าแข่งขนัในอตุสาหกรรมน้ีจ �าเป็นต้องใช้เงนิลงทนุสงู รวมทัง้ผู้ประกอบการต้องมคีวามช�านาญและประสบการณ์ในการผสมและ
จัดเก็บน �้ามันตามที่ลูกค้าต้องการโดยสินค้าไม่สูญหาย นอกจากนี้ ต�าแหน่งที่ตั้งในการจอดเรือยังเป็นปัจจัยส�าคัญอีกประการหนึ่ง 
ในการเข้าสู่ตลาด โดยผู้ประกอบการจะต้องได้รับใบอนุญาตในการจอดเรือ (Anchorage License) จากรัฐบาล และต้องด�าเนินการ
ต่อใบอนุญาตในทุกปีอีกด้วย

จ�านวนเรือ FSU ที่จอดที่ท่า Tunjung Pelapas ในประเทศมาเลเซีย จ�านวนทั้งหมด 11 ล�า โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเรือ FSU ที่ประจ�า 
ที่ท่าดังกล่าวจ�านวน 6 ล�า และมีบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจเรือ FSU ในพื้นที่ดังกล่าว ได้แก่ บริษัท China Shipping และบริษัท Sentek 
Marine เป็นต้น  
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3 ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเรือ Offshore”)

3.1 ลักษณะการให้บริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
กลางทะเลแก่กลุ่มลูกค้าบริษัทส�ารวจและขุดเจาะน�า้มันกลางทะเล โดยมีธุรกิจที่ให้บริการ 
ได้แก่ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�า้มันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน (Floating Storage and 
������������รือ FSO”) ธรุกจิเรอืขนส่งและทีพ่กั (Accomodation Work Barge, AWB) 

3.1.1 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน (“ธุรกิจเรือ FSO”)
กลุม่บรษัิทฯ ขนส่งและจดัเกบ็น�า้มนัดบิโดยใช้เรอืท่ีมลีกัษณะเป็นถงัเกบ็น�า้มนัดบิขนาดใหญ่และมเีครือ่งมอืในการสนบัสนนุการถ่ายเท
น�้ามันดิบจากแท่นขุดเจาะน�้ามันกลางทะเลโดยตรง ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการรองรับและเก็บรักษาน �้ามันดิบของลูกค้า 
จากแท่นขุดเจาะน�้ามันและรอการถ่ายน�า้มันไปสู่เรือขนาดเล็กเพื่อขนส่งไปยังโรงกลั่นน�า้มัน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือ FSO ขนาด Aframax ส�าหรับให้บริการลูกค้าจ�านวน 2 ล�า 
มีขนาดระวางบรรทุกสูงสุดจ�านวน 191,754 DWT อายุเฉลี่ยประมาณ 24 ปี ตามตารางดังต่อไปนี้ 

สัญญาในการขนส่งและกักเก็บโดยใช้เรือ FSO จะเป็นสัญญาแบบ TC โดยปัจจุบันมีอายุสัญญาเฉล่ีย 5 ปี เนื่องจากลูกค้า 
มีความจ�าเป็นต้องควบคุมเรือ FSO ไว้ตลอดเวลาเพื่อรองรับการปฏิบัติงานขุดเจาะน�้ามันอย่างต่อเนื่อง

3.1.2 ธุรกิจเรือขนส่งและที่พักอาศัยส�าหรับพนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะน�้ามันปิโตรเลียม (Accomodation Work Barge)
กลุม่บรษัิทฯ มเีรือขนส่งและทีพ่กัอาศยัเพือ่ให้พนกังานประจ�าบนแท่นขดุเจาะของบรษิทัส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมพกัอาศยัระหว่าง
ปฏิบัติงานบนแท่นขุดเจาะน�้ามัน โดยเรือที่พักจะจอดเรืออยู่บริเวณใกล้แท่นขุดเจาะน�้ามันของลูกค้า เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่
พนักงานประจ�าบนแท่นขุดเจาะน�้ามัน ทั้งด้านที่พักอาศัย ด้านเสบียง และด้านการพยาบาล

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มเีรอืทีพ่กัให้บรกิารจ�านวน 1 ล�า ซึง่กลุม่บรษิทัฯ เป็นเจ้าของเรือ ได้แก่ เรอืนวธาน ีท่ีสามารถ
รองรับพนักงานได้จ �านวน 300 คน โดยประกอบไปด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ห้องครัว ห้องรับประทานอาหาร 
ห้องสันทนาการ เป็นต้น

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)
 บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
 เรือศรีราชา อีเกิล ไทย 94,999 23

 บริษัท ท๊อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด
 เรือเซ้าเทิร์น เพิร์ล ไทย 96,755 25

รวม 191,754

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)
 บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
เรือ นวธานี ไทย 13,207 9
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เรอื นวธานี

โดยสญัญาในการบรกิารธรุกิจเรอืทีพ่กั จะเป็นสญัญาเช่าแบบ TC โดยปัจจบุนัมอีายสุญัญา 7 เดอืน เนือ่งจากเรอืต้องประจ�าทีบ่รเิวณ
แท่นขุดเจาะน�้ามันตลอดเวลาส�าหรับเป็นที่พักอาศัยของพนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะน�า้มัน

3.2 การตลาดและการแข่งขัน

3.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของกลุม่บรษิทัฯ ในธรุกจิเรอื Offshore คอื กลุม่บรษิทัส�ารวจและผลติน�้ามันดบิในทะเล ซึง่มกีารปฏบิตังิานการ
ส�ารวจและผลิตน�า้มันดิบกลางทะเลภายในประเทศไทย

3.2.2 นโยบายก�าหนดราคา
กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดอัตราค่าบริการที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเงื่อนไขของบริการ ทั้งนี้ ปัจจัย
ส�าคญัทีน่�ามาพจิารณาการคดิค่าบรกิารได้แก่ ประเภทสินค้า ขนาดของเรอื ประเภทของเรอื เส้นทางการขนส่งและจดัเกบ็ และระยะ
เวลาการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ จะคิดค่าบริการแบ่งตามประเภทการให้บริการ ดังนี้

บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดราคา ดังนี้
 ก�าหนดตามราคาต้นทุนบวกอัตราก �าไรข้ันต้นท่ีเหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไปตามภาวะอุปสงค์และอุปทาน
ของตลาด โดยจะก�าหนดให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้
 ก�าหนดราคาเทียบกับคู่แข่งและราคาตลาด โดยจะค�านึงถึงต้นทุนที่แท้จริง

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการก�าหนดราคาจากความต้องการของลูกค้า และภาวะการแข่งขันของตลาดควบคู่กันไป

3.2.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ในอุตสาหกรรมเรือ Offshore มีผู้ประกอบการอยู่จ�านวนน้อยรายเนื่องจากเป็นธุรกิจที่จ�าเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สูงมากในการด�าเนิน
การ ได้แก่ การลงทนุในตวัเรอืและอปุกรณ์ทางเรอื ค่าใช้จ่ายประกนัภยั เป็นต้น และต้องอาศยัประสบการณ์และความเชีย่วชาญให้การ
บริหารจัดการเรืออีกด้วย

ประเภทกำรให้บริกำร กำรคิดคำ่บริกำร

การให้บริการเรือ Offshore คิดค่าบริการแบบเหมาล�าตามระยะเวลา (Time Charter)
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4 ธุรกิจบริหารจัดการเรือ
(“ธุรกิจบริหำรเรือ”)

4.1 ลักษณะการให้บริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการเรือโดยมีขอบเขตงานหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการ
ด้านเทคนิค (Technical Management) การบริหารจัดการด้านคนประจ�าเรือ 
(Crew Management) และการบริหารเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
แก่คนประจ�าเรือ สินค้าและตัวเรือ โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก  

4.1.1 การให้บริการบริหารจัดการด้านเทคนิค (Technical Management)  
กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหารเรือจะก�ากับและดูแลเรือให้มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศและองค์กร 
ระหว่างประเทศเกี่ยวกับพาณิชย์นาวี โดยด�าเนินงานหลัก ๆ ดังนี้
 กลุ่มบริษัทฯ จะก�าหนดให้คนประจ�าเรือแผนกห้องเครื่องหรือช่างกล ด�าเนินการก�ากับและดูแลเกี่ยวกับการบ�ารุงรักษา 
 การซ่อมแซม สภาพทั่วไปของเรือและเครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆ ในเรือ
 ก�ากับดูแลงานเข้าอู่ของเรือ
 ก�ากับดูแลงานด้านการปฏิบัติงานสินค้าอย่างปลอดภัย (Safe Cargo Operation)
 ก�ากับดแูลงานด้านการตรวจเรือ (Ship Inspections and Surveys) ให้พร้อมส�าหรบัการปฏบิตังิานในท่าเรอืของผูว่้าจ้างเรอื 
 ด�าเนินการเก่ียวกับเอกสารส �าคัญต่าง ๆ ประจ �าเรือของหน่วยงานที่ส �าคัญ ได้แก่ กรมเจ้าท่า กรมศุลกากร และส �านักงาน  
 กสทช.
 ก�ากับดูแลให้เรือปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อคนประจ �าเรือ ตัวเรือ สินทรัพย์และสิ่งแวดล้อมตามระบบ 
 (International Safety Management, ISM)

4.1.2 การบริหารจัดการด้านคนประจ�าเรือ (Crew Management)
กลุม่บริษทัฯ บรหิารจดัการดแูลคนประจ �าเรือให้มคีณุสมบตัติรงตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของกรมเจ้าท่า และ/หรอื อนสุญัญาว่าด้วย
มาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตรและการเข้ายามส�าหรับคนประจ�าเรือ (Standard of Training, �������and 
Watchkeeping for Seafarers, STCW/ Maritime Labour Law Convention, MLC) โดยด�าเนินงานหลัก ๆ ดังนี้ 
 คัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต�าแหน่งงาน ขนาดเรือ และเขตการเดินเรือ โดยให้มีเอกสารหนังสือรับรอง 
 ของคนประจ�าเรือตามที่กรมเจ้าท่าก�าหนด 
 ก�ากบัดแูลให้คนประจ�าเรอืท�างานด้วยความปลอดภยั และปฏิบตัติามนโยบายเกีย่วกบัการใช้สารเสพตดิและการดืม่แอลกอฮอล์ 
 อย่างเคร่งครัด
 บริหารจดัการเงนิเดอืน ค่าตอบแทนอืน่ ๆ และสวสัดกิาร ส�าหรบัคนประจ�าเรอืตามระเบยีบทีบ่ริษทัฯ ก �าหนด และประสานงาน 
 การฝึกอบรมที่จ�าเป็นให้แก่คนประจ�าเรือ 
 พัฒนาคนประจ�าเรือให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอกับการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคนประจ�าเรือ

บริษัทในกลุ่มที่ด�าเนินธุรกิจบริหารเรือ ได้แก่ 
 1) บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (“NMC”)
 2)  Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) และ 
 3)  บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (“TIM”) โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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4.2 การตลาดและการแข่งขัน

4.2.1 กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าทีป่ระกอบธรุกิจเรือขนส่งสินค้า และน�า้มนั ธุรกิจเรอื FSU และธรุกจิเรอื Offshore  

4.2.2 นโยบายราคา
กลุม่บริษัทฯ มนีโยบายก�าหนดราคาตามราคาต้นทนุบรกิารบวกอตัราก�าไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม (Cost Plus Method) โดยพจิารณาจากรปูแบบ
การให้บริการและเงือ่นไขของบรกิาร ท้ังนี ้ปัจจัยส �าคญัทีน่�ามาพจิารณาในการก �าหนดค่าบรกิารในการบรหิารเรอื เช่น ประเภทและขนาดเรอื 
ประเภทบริการ ขอบเขตการให้บรกิาร เส้นทางการเดนิเรอื และประเทศทีเ่รอืปฏบิตังิาน เป็นต้น โดยประเภทการให้บรกิารของกลุม่บรษิทัฯ 
ครอบคลมุถงึ การบริหารจดัการเรอื และการบรหิารจดัการคนประจ �าเรอื ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ค่าบรกิารแต่ละประเภทเป็นรายเดอืน

4.2.3 การแข่งขนัในอุตสาหกรรม
ธรุกจิการบริหารจดัการเรอืในประเทศมลัีกษณะเฉพาะ และมต้ีนทนุสงูในการบ่มเพาะบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญในการปฏบิติังาน จงึท �าให้
ไม่มคีูแ่ข่งในอตุสาหกรรมการบรหิารจดัการเรอืมากนกั 

ทัง้นี ้ ในปี 2562 กลุม่บริษทัฯ มุง่เน้นในการด�าเนนิธรุกจิบรหิารเรอืให้แก่เรอืของกลุ่มบริษทัฯ เพือ่รองรับการปรบัขยายกองเรอืทีเ่พิม่ขึน้ 
ตามแผนการลงทนุประจ �าปี

บริษัท กำรด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด 
(“NMC”) 

ให้บริการบริหารเรือ ภายในประเทศ โดยครอบคลุมเรือขนาดเล็ก (ขนาด
ไม่เกิน 10,000 DWT) และเรือรับส่งพนักงาน (Crew Boat) โดยให้บริการเรือ 
ของบริษัทในกลุ่มเป็นส่วนใหญ่

Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) จัดตั้งท่ีประเทศสิงคโปร์ เพื่อด �าเนินธุรกิจขนส่งฯ บริหารเรือ และบริการจัดเก็บ
น�า้มันดิบและน�้ามันเตา แก่ลูกค้าต่างประเทศ โดย NSSG ให้บริการเรือ FSU ของ
กลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด 
(“TIM”)

เป็นบรษิทัทีด่�าเนนิธรุกจิบรหิารเรอื โดยครอบคลุมทัง้เรือขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ 
รวมถึงเรือรับส่งพนักงาน (Crew Boat)  ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยให้
บริการเรือประเภทขนส่งน�้ามันฯ ในประเทศ และเรือ FSO
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การให้บรกิารขนส่งและจดัเกบ็สนิค้าทางทะเล กลุม่บริษทัฯ จะต้องจดัหาวตัถดุบิและทรพัยากรทีส่ �าคญั ได้แก่ (1) สัญญาบรกิารขนส่ง 
(2) เรือ (3) น�้ามันเชื้อเพลิงที่ใช้ส�าหรับเดินเรือ (4) การจัดหาคนประจ�าเรือ และ (5) การซ่อมบ�ารุงเรือ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง
บริษัทฯ มีช่องทางการได้รับสัญญาขนส่งฯ 2 ช่องทาง ได้แก่ 1) การประมูลงาน และ 2) การรับการว่าจ้างโดยตรง 

 1.1 การประมูลงาน กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประมูลงานด้วยตนเอง โดยก่อนที่จะเข้าร่วมการประมูลงาน กลุ่มบริษัทฯ 
จะน�าข้อก�าหนดโครงการ (Term of Reference; TOR) มาวเิคราะห์และประเมนิผลตอบแทนของโครงการหากกลุม่บรษิทัฯ มโีอกาส
ทีจ่ะชนะการประมลูและสามารถสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสม กลุม่บรษิทัฯ จะอนมุตักิารเข้าร่วมประมลูและจดัท �าข้อเสนอโครงการ
ให้แก่ลูกค้าหรือองค์กร

 1.2 การรับการว่าจ้างโดยตรง กลุ่มบริษัทฯ จะรับงานโดยตรงจากลูกค้าโดยการจัดท�าสัญญาการให้บริการ หรือใบสั่งจ้าง 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจัดท�าในรูปแบบสัญญาหรือใบสั่งจ้างนั้น ขึ้นอยู่กับประเภทของการให้บริการขนส่ง หรือ 
จัดเก็บทั้งในแบบ SPOT หรือ แบบ COA หรือ แบบ TC 

2. การจัดหาเรือ
กลุ่มบริษัทฯ จะจัดหาเรือที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยสามารถแบ่งออกเป็นการให้บริการขนส่ง และการให้บริการ 
จัดเก็บ ส�าหรับบริการขนส่ง ลูกค้าจะส่งรายละเอียดที่ส�าคัญ เช่น ประเภทสินค้าและปริมาณ ท่าเรือต้นทางและปลายทาง วันและ
เวลาที่ลูกค้าต้องการให้ขนส่ง เป็นต้น และส�าหรับบริการจัดเก็บ ลูกค้าจะส่งรายละเอียดท่ีส�าคัญ เช่น ประเภทสินค้าและปริมาณ 
น่านน�้าหรือบริเวณที่ต้องการจอดเรือ และระยะเวลาที่ต้องการใช้บริการ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีวิธีในการจัดหาเรือ 3 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) การซื้อเรือมือสอง 2) การต่อเรือใหม่ และ 3) การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ (เฉพาะเรือขนส่ง) 

 2.1 การซื้อเรือมือสอง
กลุม่บรษัิทฯ จะตดิต่อผ่านตัวแทน (Broker) ทัง้ในและต่างประเทศในการจดัหาเรอืและจะตรวจสอบสภาพเรอื โดยคดักรองเรอืจ�านวน
มากจากตัวแทนเพื่อให้ได้เรือที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติทางเทคนิค ��������ตรงกับความต้องการ 
ของลูกค้า และประเมินค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงและบ�ารุงรักษาเรือเพื่อจัดท �าความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility Study)  
หากพิจารณาแล้วว่าโครงการมีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า กลุ่มบริษัทฯ จะขอนุมัติการซื้อเรือจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การซื้อเรือ 
มอืสองจะพจิารณาจากประเภท คณุสมบตั ิและอายขุองเรอืทีม่คีวามเหมาะสมตามความต้องการของลกูค้า โดยใช้ระยะเวลา 3 - 6 เดอืน 
ในการด�าเนนิการซ้ือเรอืมอืสองให้แล้วเสรจ็ หลงัจากด�าเนนิการซ้ือเรอืแล้ว อาจมกีารปรบัปรงุเรอืเพิม่เติมก่อนการน�าเรอืออกให้บรกิาร
แก่ลูกค้า ได้แก่ การซ่อมแซมเรือ การติดต้ังอุปกรณ์เพิ่มเติม การจัดซื้อน�้ามันเช้ือเพลิง การจัดจ้างผู้บริหารเรือ โดยผู้บริหารเรือ 
จะด�าเนินการจัดการคนประจ�าเรือ ขอใบอนุญาตต่าง ๆ เช่น ใบทะเบียนเรือ ใบอนุญาตการใช้เรือ เป็นต้น รวมทั้งการจัดท�าประกัน
ภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอ่ืน 
(Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance)

ทั้งนี้ นายหน้าซื้อขายเรือมีจ �านวนมากในอุตสาหกรรม จึงไม่มีความจ�าเป็นที่จะต้องท �าสัญญาการจัดหาเรือกับตัวแทนเฉพาะราย 
เนื่องจากสามารถเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบัติของเรือ และเงื่อนไขการช�าระเงินเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุดและคุ้มค่าที่สุด

 2.2 การต่อเรือใหม่
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาต่อเรือใหม่ในกรณีที่ไม่สามารถหาเรือที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ หรือมีความคุ้มค่า
มากกว่าการซื้อเรือมือสอง เช่น มีต้นทุนในการดูแลรักษาที่ต�่ากว่า ประหยัดน �้ามันเชื้อเพลิงมากกว่า และมีระบบปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพมากกว่า และมีอายุการใช้งานที่มากกว่า เป็นต้น 
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ภายหลังที่กลุ่มบริษัทฯ รับทราบความต้องการของลูกค้า กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่ออู่ต่อเรือเพื่อขอข้อเสนอเพื่อน�ามาเปรียบเทียบ 
ทางเทคนิคและราคาเพื่อน�ามาประเมินถึงความเป็นไปได้ทางโครงการ (Feasibility Study) และขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
หลังจากนั้น อู่ต่อเรือจะจัดท�าแบบการก่อสร้างของเรืออย่างละเอียดเพื่อด�าเนินการต่อเรือ โดย กลุ่มบริษัทฯ จะควบคุมดูแลคุณภาพ
ของเรือตลอดระยะเวลาการต่อเรือ โดยการต่อเรือใหม่ขนาดระวางบรรทุกน้อยกว่า 10,000 DWT จะใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 
12 - 18 เดือน และเรือใหม่ขนาดระวางบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT จะใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 24 - 36 เดือน เมื่อเรือขนส่ง 
ใกล้ก่อสร้างแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทฯ จะจัดจ้างฝ่ายบริหารจัดการเรือเพื่อจะเตรียมเรือให้พร้อมใช้ ซ่ึงจะประกอบด้วยขั้นตอนส�าคัญ 
ได้แก่ ตดิตัง้อปุกรณ์เพิม่เตมิ การจดัซือ้น�า้มนัเชือ้เพลงิ การจดัหาพนกังานเรอื การขอใบอนญุาตต่าง ๆ  เช่น ใบทะเบยีนเรอื ใบอนญุาต
การใช้เรือ เป็นต้น รวมทั้งการจัดท�าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และ
ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance)

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคา คุณสมบัติ คุณภาพในการต่อเรือ และเงื่อนไขการช�าระเงินในหลายประเทศ เช่น ประเทศ
จีน ญี่ปุ่น เกาหลี เป็นต้น เพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีและคุ้มค่าต่อการลงทุนมากที่สุด

 2.3 การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจ้างเรือจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถหาเรือภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้ในวันและเวลาที่
ลูกค้าต้องการได้ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะติดต่อกับเจ้าของเรือโดยตรงหรือผ่านตัวแทนเพื่อจ้างเรือ โดยมีการตรวจสอบรายละเอียดและ
คุณสมบัติ ��������ของเรือ ใบอนุญาตต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าเรือที่จ้างมีมาตรฐานและคุณสมบัติตรงตามที่ลูกค้า
ก�าหนดและเหมาะสมกับสินค้าของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนการว่าจ้างทุกครั้ง

3. น�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเดินเรือ (Bunker)
กลุ่มบริษัทฯ จัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงจากบริษัทผู้ค้าน�้ามันชั้นน�าทั้งในประเทศและนอกประเทศที่อยู่ในรายช่ือที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 
ของกลุ่มบริษัทฯ (Approved List) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการค้าน�า้มัน เพื่อให้
มัน่ใจว่าน �า้มนัเชือ้เพลงิทีจ่ดัซือ้มีคณุภาพทีด่สี �าหรบัเครือ่งยนต์เรอื ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ จะติดต่อผูค้้าน �า้มนัอย่างน้อย 2 รายเพือ่สอบถาม
ราคา โดยระบปุริมาณ ประเภทน�า้มนั และสถานทีจ่ดัส่ง เพือ่น�ามาเปรียบเทยีบความสมเหตสุมผลของราคาเพือ่ให้ผูมี้อ �านาจพิจารณา
อนุมัติ หลังจากนั้น ฝ่ายขายจะติดต่อผู้ค้าน�้ามันเพื่อแจ้งรายละเอียดการจัดส่งต่อไป

อย่างไรก็ดี ตามที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศประกาศใช้ IMO2020 โดยเริ่มมีผลบังคับใช้ทั่วโลก ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
เป็นต้นไป โดยให้เรือทุกล�าปรับการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงก�ามะถันสูง (High Sulphur Fuel Oil) เป็นน�้ามันเชื้อเพลิงก�ามะถันต�่า (Low 
Sulphur Fuel Oil) หรือติดระบบก�าจัดอากาศเสีย (Scrubber) เพื่อลดมลภาวะทางอากาศและบรรเทาภาวะเรือนกระจกที่ส่งผลให้
อุณหภูมิโลกสูงขึ้นน้ัน กลุ่มบริษัทฯ ตัดสินใจปรับใช้น�้ามันเชื้อเพลิงก�ามะถันต�่าแทนการติดระบบก�าจัดอากาศเสีย เนื่องจากใช้เงิน
ลงทุนที่ต�่ากว่า โดยเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ปรับการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงจากน�า้มันเชื้อเพลิงก�ามะถันสูงเป็นน�า้มัน 
เชื้อเพลิงมะถันต�า่กับเรือทุกล�าในทุกกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการในเส้นทางขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จัดหาน�้ามันเชื้อเพลิง
ก�ามะถันต �่า (Low Sulphur Fuel Oil) ผ่านผู้ค้าน �้ามัน (Supplier) ในต่างประเทศ และมีการเติมน�้ามันเชื้อเพลิงบริเวณท่าเรือ 
ขนส่งสินค้าปลายทาง

4. การจัดหาคนประจ�าเรือ
การจัดหาคนประจ�าเรือเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเดินเรือที่ก�าหนดโดยหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด เช่น 
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization; IMO) และหน่วยงานราชการที่ก�ากับดูแลการเดินเรือ
และท่าเรือ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ จัดหาและคัดสรรบุคลากรและคนประจ�าเรือผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ แจ้งข่าวสารการรับ
สมัครงานผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และโรงเรียนการเดินเรือต่าง ๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย Maritime School 
เป็นต้น หรอืแจ้งผ่านวารสารทีเ่กีย่วกบัการเดนิเรอื และแจ้งผ่านพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ เวบ็ไซต์และทางสือ่สงัคมออนไลน์ (Social 
Media) เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) และไลน์ (Line) เป็นต้น โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกที่ส�าคัญ เช่น
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  ผ่านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับ 
  การเดินเรือสากลที่เกี่ยวข้อง
  ได้รับใบอนุญาตหรือประกาศนียบัตรที่ออกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
  ควรมีประสบการณ์ในการท�างานที่มีความเกี่ยวข้องกับต�าแหน่งที่สมัครไม่น้อยกว่า 2 ปี
  มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (ส�าหรับต�าแหน่งนายเรือและนายประจ�าเรือ)
  ผ่านการทดสอบความรู้ และผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชา

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการอบรมท่ีจัดโดยบุคลากรภายในกลุ่มบริษัทฯ และวิทยากรจากภายนอก ซ่ึงเป็นการอบรม 
เพื่อให้คนประจ�าเรือเข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานบนเรือ โดยการอบรมหลักแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

 1) การอบรมด้านความปลอดภัย (Safety Training) คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือสามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นได ้
เช่น หลักสูตร Basic Fire Fighting หลักสูตร Personal Survival หลักสูตร Personal Safety และหลักสูตร Elementary First 
Aids เป็นต้น
 2) การอบรมด้านการเดินเรือ (Navigation Training) คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือสามารถน �าเรือไปยังจุดหมายปลายทาง 
ได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย เช่น หลักสูตร Radar Simulation หลักสูตร Bridge Team Management และหลักสูตร Ship  
Simulator เป็นต้น
 3) การอบรมด้านห้องเครื่อง (Engine Room Training)  คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือคุ้นเคยกับกลไกและการท�างาน 
ของระบบปฏบิตักิารบนเรอืและห้องเครือ่ง เช่น หลกัสตูร Engine Room Management หลกัสตูร Engine Room Operation และ
หลักสูตร High Voltage เป็นต้น
 4) การอบรมเฉพาะเจาะจง (Spec�c Training) เน่ืองจากสินค้าที่ขนส่งหรือจัดเก็บแต่ละชนิดมีความต้องการในการดูแล
รักษา หรือจัดการที่แตกต่างกัน จึงจ�าเป็นที่จะต้องมีการอบรมเพิ่มเติม เช่น หลักสูตร Oil Tanker Training หลักสูตร Gas Tanker 
Training และหลักสูตร Chemical Tanker Training เป็นต้น

5. การซ่อมบ�ารุงเรือ
การวางแผนการซ่อมบ�ารุงเรือของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็นการซ่อมบ �ารุง 2 ประเภท คือ 1) การซ่อมบ �ารุงเชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance) และ 2) การเข้าอู่แห้ง (Dry Docking) โดยมีรายละเอียดดังนี้

 5.1 การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance)
การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน เป็นการซ่อมบ�ารุงตัวเรือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ประจ�าเรือ ระบบไฟฟ้า และระบบควบคุมต่าง ๆ รวมถึง
ท่อต่าง ๆ ที่ติดตั้งในเรือ โดยท�าการซ่อมบ�ารุงตามระยะเวลา หรือระยะทาง หรือตามค�าแนะน�าของผู้ผลิต โดยกลุ่มบริษัทฯ มีทีม 
ซ่อมบ �ารุงเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เอง รวมท้ังมีการว่าจ้างผู้รับเหมาที่อยู่ในรายชื่อผู้จัดหาและผู้ให้บริการที่ได้รับอนุมัติ  
(Approved Vendor List) ของกลุม่บรษิทัฯ  ส�าหรบัเรอืทีม่อีายไุม่เกนิ 5 ปี การซ่อมบ �ารงุเชงิป้องกนัสามารถท�าได้โดยการตรวจสอบ
สภาพตัวเรือใต้แนวน�า้ (Under water survey) แทนการเข้าอู่ในช่วง 30 เดือนแรก ซึ่งใช้ระยะเวลาในการด�าเนินการ 5 - 7 วัน 

 5.2 การเข้าอู่แห้ง (Dry Docking)
โดยปกติเรือจะมีการเข้าอู่แห้งหรือการซ่อมเรือครั้งใหญ่ทุก 5 ปี ขึ้นอยู่กับอายุของเรือ ซึ่งมักสอดคล้องกับระยะเวลาโครงการที่ตกลง
กับลูกค้าเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น โดยเป็นการตรวจสอบโครงสร้างเหล็กของตัวเรือ และระบบต่าง ๆ บนเรือ เช่น 
ระบบเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้าและแสงสว่างภายในเรือ ระบบการติดต่อสื่อสาร ระบบควบคุมการเดินเรือ ระบบท่อและ
เครื่องมือในการรับส่งสินค้าและถังบรรจุสินค้า และระบบความปลอดภัยในเรือ เป็นต้น ทั้งนี้ การขึ้นอู่แห้ง (Dry Dock) แต่ละครั้ง 
ใช้เวลาในการด�าเนินการตั้งแต่น�าเรือขึ้นจากทะเลจนน�าเรือกลับลงสู่ทะเลประมาณ 3 - 8 สัปดาห์ขึ้นอยู่อายุและขนาดระวางบรรทุก
ของเรอืในการน�าเรอืข้ึนอูแ่ห้ง (Dry Dock) แต่ละครัง้ กลุม่บรษิทัฯ จะมีการวางแผนล่วงหน้าเพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อการให้บรกิาร
ขนส่งและจัดเก็บสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ อู่เรือที่ใช้บริการเป็นประจ�ามีประมาณ 4 - 5 ราย ซ่ึงเป็นอู่เรือที่มีมาตรฐานในการ 
ให้บริการและมีอัตราค่าบริการท่ีเหมาะสม รวมท้ังสามารถรองรับการขึ้นอู่แห้ง (Dry Dock) พร้อมกันได้หลายล�าจึงท �าให้ไม่ม ี
ผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
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ภาวะอุตสาหกรรมน�้ามัน และการขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน

ภาพรวมการใช้น�้ามันส�าเร็จรูปในประเทศไทย
ภาพรวมการใช้น�า้มันส�าเร็จรูปของประเทศไทยในช่วง 10 เดือนของปี 2562 เพิ่มสูงขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

การใช้น�้ามันกลุ่มดีเซล เฉลี่ยอยู่ที่ 67.10 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 ราคาขายปลีกเฉลี่ยอยู่ที่ 26.54 บาทต่อลิตร ลดลง 
ร้อยละ 7.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ การใช้น�้ามันดีเซลในภาคขนส่งทางบก มีสัดส่วนการใช้สูงสุดคิดเป็น 
ร้อยละ 55.1 ของการใช้เชื้อเพลิงในภาคขนส่งทางบก เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 โดย ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2562 มีรถดีเซลที่จดทะเบียน 
สะสมอยู่ที่ 11.26 ล้านคัน โดยส่วนใหญ่เป็นรถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล 6.4 ล้านคัน โดยในช่วงมกราคม - ตุลาคม 2562 มีรถดีเซล 
ที่จดทะเบียนใหม่ประมาณ 5.9 แสนคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.50 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

การใช้น�้ามันกลุ่มเบนซิน เฉลี่ยอยู่ที่ 32.07 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยราคา 
ขายปลีกน�้ามันกลุ่มเบนซินเฉลี่ยอยู่ 27.07 บาทต่อลิตร ลดลงร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ การใช้น�า้มัน
เบนซินในภาคการขนส่งทางบกมีสัดส่วนการใช้คิดเป็นร้อยละ 33.4 ของการใช้เชื้อเพลิงในภาคขนส่งทางบก เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 
โดย ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2562 มีรถเบนซินที่จดทะเบียนสะสมอยู่ที่ 27.48 ล้านคัน โดยส่วนใหญ่เป็นรถจักรยานยนต์ 21.2 ล้านคัน 
และรถยนต์นั่งส่วนบุคคลไม่เกิน 7 คน 6.1 ล้านคัน อย่างไรก็ดี ช่วงมกราคม - ตุลาคม 2562 มีรถเบนซินที่จดทะเบียนใหม่ประมาณ 
2.0 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 0.3 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ปริมาณการใช้น�้ามันส�าเร็จรูป ปี 2562

ดีเซล

55.10%

เบนซิน

33.40%

LPG

4.50%

NGV

7.00%

สัดส่วนการใช้น้�ามันเชื้อเพลิงภาคขนส่งทางบก ปี 2562

หน่วย: ล้านลิตร/วัน 

2559 2559

61.94 28.98
63.77 30.06

64.71 31.05
67.10

32.07

2560 25602561 2561ม.ค-ต.ค 2562 ม.ค-ต.ค 2562

กลุ่มน�า้มันดีเซล

+4.6%
Y-o-Y

+4.1%
Y-o-Y

กลุ่มน�า้มันเบนซิน

ที่มา : ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน
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 มาตรการ IMO2020
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ หรอื International Maritime Organization (IMO) ได้ออกมาตรการ IMO2020 โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อลดมลพิษทางอากาศที่ได้จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันสูงในการเดินเรือทะเล โดยปรับใช้น�้ามันเช้ือเพลิงก�ามะถันต�่า
ร้อยละ 0.5 โดยน�า้หนัก หรือติดตั้งระบบบ�าบัดอากาศเสีย (Scrubber) บนเรือทุกล�า เริ่มบังคับใช้ทั่วโลกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
เป็นต้นไป หากเรอืล�าใดมกีารฝ่าฝืนโดยเจตนาจะได้รบัโทษปรบัเป็นเงนิหลายล้านเหรยีญสหรฐั ตามการพจิารณาจากหน่วยงานระหว่าง
ประเทศที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ มาตรการนี้ส่งผลกระทบต่อระบบห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมน�า้มันทั่วโลก 

ในปี 2562 อุตสาหกรรมเรือขนส่งน�้ามันมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมปรับใช้มาตรการดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง ผู้ประกอบการบางราย
เลือกน�าเรือออกไปติดระบบบ�าบัดอากาศเสีย ซึ่งต้องใช้เวลาในการติดตั้งอย่างน้อย 3 เดือน ท�าให้มีช่วงเวลาที่เรือในตลาดลดจ�านวน
ลงและไม่เพียงพอต่อการให้บริการ ส่งผลให้ค่าบริการเรือขนส่งน �้ามันระหว่างประเทศปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการ 
บางรายเลือกใช้น�า้มันเตาก�ามะถันต�า่ร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนักเป็นน�้ามันเชื้อเพลิงแทนน�า้มันเตาก�ามะถันสูงร้อยละ 3.5 โดยน�้าหนัก 
ด้วยเหตุนี้ ความต้องการในการใช้น�้ามันเตาก�ามะถันต�่าร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนักเพ่ิมสูงขึ้น ผู้ผลิตและผู้ค้าน�้ามันจึงมีความต้องการ 
ในการใช้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน (“เรือ FSU”) ที่มีความยืดหยุ ่นและคล่องตัวสูงในการผสมและจัดเก็บน�้ามัน 
ตามความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ค่าบริการเรือ FSU ปรับตัวสูงขึ้นด้วยเช่นกัน 

ด้วยทิศทางตลาดที่กล่าวมาข้างต้น วัฏจักรของอุปสงค์และอุปทานยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการปรับตัวของค่าบริการเรือขนส่ง
น�้ามัน โดยในปี 2562 สภาวะตลาดของเรือขนส่งน�า้มันระหว่างประเทศปรับตัวดีขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากในช่วงปี 2561 มีเรือขนส่ง
น�้ามัน (Tanker) ออกจากตลาดไปขายเป็นเศษเหล็ก (Scrapping) จ�านวนมาก ซึ่งเป็นผลจากการปรับใช้นโยบายลดการน�าเข้า 
น�้ามันเตาของโรงกลั่นในประเทศจีนอย่างกระทันหัน ท �าให้ความต้องการใช้บริการเรือขนส่งน �้ามันลดลงอย่างรวดเร็ว ในขณะที่ยังมี
จ�านวนเรอืในตลาดอยูเ่ป็นจ�านวนมาก ด้วยเหตุนี ้จงึมกีารแข่งขนัด้านราคาเกดิขึน้ในตลาด ส่งผลให้ผูป้ระกอบการบางรายทีไ่ม่สามารถ
แข่งขันได้ต้องออกจากตลาดไปโดยการน�าเรือออกไปขายเป็นเศษเหล็ก (Scrapping) 

ที่มา : Weekly SnP Statistics, Week 03-2020 as at 19 January 2020, Allied Shipping Research

ทั้งนี้ ในปี 2561 มีเรือขนส่งน�า้มัน (Tanker) ที่ออกไปขายเป็นเศษเหล็ก (Scrapping) จ�านวน 260 ล�า อย่างไรก็ดี ในปี 2562 มีเรือ
ขนส่งน�้ามัน (Tanker) ที่ออกไปขายเป็นเศษเหล็ก (Scrapping) จ�านวน 115 ล�า ลดลง 145 ล�า เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 

107

63

143

260

115

2558 2559 2560 2561 2562

จ�านวนเรือขนส่งน้�ามันที่ออกไปขายเป็นเศษเหล็กช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

63

รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ ดังต่อไปนี้

1. ใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ

2. ใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย
ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ในประเทศมาเลเซียมี 2 ประเภท ได้แก่

 1) ใบอนุญาต Domestic Shipping License (“DSL”) 
ใบอนญุาต DSL เป็นใบอนญุาตส �าหรบับรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิขนส่งในประเทศมาเลเซยี โดยเรอืทีไ่ม่ใช่เรอืธงมาเลเซยีต้องยืน่ขออนญุาต
ต่อสมาคมเจ้าของเรือแห่งประเทศมาเลเซีย (Malaysia Shipowners’ Association, “MASA”) และ Domestic Shipping  
Licensing Board เพื่อได้รับใบอนุญาต DSL ซึ่งมีระยะเวลา 3 เดือนและสามารถต่ออายุโดยไม่มีจ�ากัดจ�านวนครั้ง โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาต DSL ส�าหรับด�าเนินการเรือ FSU ทุกล�า

 2) ใบอนุญาตการส่ง-รับสินค้ากลางทะเล (Ship to Ship Approval, “STS Approval”) 
ใบอนุญาต STS Approval เป็นใบอนุญาตส�าหรับการด�าเนินการส่ง-รับสินค้ากลางทะเลในประเทศมาเลเซีย โดยใบอนุญาต STS 
Approval ของกลุ่มบริษัทฯ มีก�าหนดเวลาระหว่าง 6 เดือน ถึง 5 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การด�าเนินการส่ง-รับสินค้า
กลางทะเลส�าหรับเรือ FSU ทุกล�าของกลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาต STS Approval

ใบอนุญำต ผู้ออกใบอนุญำต วันที่ออก บริษัทที่ได้รับ

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 17 ก.ย. 2558 บริษัทฯ

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 28 พ.ค. 2544 NTL

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 11 พ.ย. 2544 TMT

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 13 ธ.ค. 2556 TNS

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 8 มิ.ย. 2558 SHT

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 13 ธ.ค. 2556 TOP

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 15 พ.ค. 2544 NAT

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 27 มิ.ย. 2560 BMS
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุม่บริษทัฯ ได้ให้ความส �าคญัในเรือ่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัเป็นอย่างมาก เนือ่งจากความเสียหายหรอือบุติัเหตุ
ที่เกิดขึ้นจากเรือขนส่ง หรือเรือจัดเก็บน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น�า้มัน ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ไม่เฉพาะแค่ความสูญเสียในชีวิตของ
ผู้ปฏิบัติงานและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ แต่ยังส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก และสิ่งแวดล้อมในบริเวณที่
เกิดอุบัติเหตุ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการคัดเลือกผู้บริหารจัดการเรือ (Ship Management) ที่มีประสิทธิภาพ และมีประสบการณ์ในการบริหาร ตรวจ
สอบคุณภาพ และการปฏิบัติงานบนเรือเป็นที่ยอมรับได้ตามมาตรฐานสากลของกลุ่มบริษัทน�า้มันและเคมี และกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มี
หน่วยงานภายใน ซึ่งจะติดตาม ประสานงานเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัย อุปกรณ์บนเรือ และพนักงานบนเรือร่วม
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องท้ังหมด เพื่อให้ม่ันใจว่าเรือของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด มีประสิทธิภาพและคุณสมบัติครบถ้วนและเพียงพอ 
ตลอดจนมีการดูแลไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกพื้นที่ที่เรือของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบกิจการ อีกทั้งฝ่ายบริหารได้ก�าหนด
นโยบายในการดูแลมวลชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และให้ความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (H&M Insurance) 
และประกันภัยส�าหรับความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (P&I Insurance) ในกรณีที่เกิดเหตุ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล

รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและ
การจัดหาลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งท�าให้กลุ่มบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรทั้งในและต่างประเทศ และได้รับรางวัล
จากทั้งภาครัฐ และเอกชนมากมาย ดังต่อไปนี้

ปี รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ

2549 EHS Recognition Award: 500 voyages without Environment, Health and Safety Incident โดย 
����������������

2551 ������������������������������������������

2554 CEO Contractor Award for SSHE Excellence 2011 : No recordable injury for one year โดย 
บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

2555 • Accomplishment of EHS Incident Free โดย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
• CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2012 : No recordable  
 injuries for two years โดย บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

2556 • รางวัลเรือที่มีความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท �างานดีเด่นอันดับที่ 2 โดย 
 บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• Achievement of Incident & Injury Free โดย บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มหาชน)  
 (SPRC)

2557 • 10,000 Safety Voyages in Marine Operation Excellence โดย บริษัท ไทยออยล์ จ �ากัด  
 (มหาชน)
• Recognition of year 2014 SHE Performance โดย Oil Industry Environmental Safety  
 Group Association; IESG)
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ปี รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ

2558 •  Achievement in Zero Incidents in Marine Operations โดย บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จ�ากัด
• Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-hours  
 without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand โดย บริษัท ปตท. 
 ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
• รางวัลเรือควบคุม Oil Loss ได้ยอดเยี่ยมส �าหรับการขนส่งน �้ามันใสให้คลังปิโตรเลียมสงขลา  
 โดย บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
•  Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-hours  
 without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand โดย บริษัท ปตท. 
 ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
•  Recognition of Above Party for a Safe Operation โดยบริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

2559 •  CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2016 : No recordable injuries for  
 one years โดย บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
•  Safety Health and Environment (SHE) Performance 2016 โดยสมาคมอนรุกัษ์สภาพแวดล้อมของ 
 กลุ่มอุตสาหกรรมน�า้มัน (IESG)
•  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ในกิจกรรม “Our Safety Day 2016 Achieving Goal Zero Because We  
 Care” ประเภทวิดิโอคลิปการด�าเนินงานของ STC โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด

2560 Safety Health and Environment (SHE) Performance 2017 โดยสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของ
กลุ่มอุตสาหกรรมน�้ามัน (IESG)

2561 •  รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย (IESG Safety Awards) ประจ�าปี 2561 ได้แก่ เรือศรีบ้านดอน และ 
 เรือศรีท่าทอง
•  รางวัลจากท่า SPRC เรือวิ่งครบ 500 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีท่าชนะ
•  รางวัลจากท่า PTTGC เรือวิ่งครบ 400 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีท่าทอง
•  รางวัล Ship Owner of the Year โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล Best Performance โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล Best Vessel โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด

2562 •  รางวัล Ship Owner of the Year โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล Best HSSEQ โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล Best Vessel/ Barge โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล Best Performance โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  รางวัล PI โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
•  CEO SSHE Excellence Award: Single Star Trophy from PTTEP: โดย บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิต 
 ปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
•  รางวัลจากท่า PTTGC: Contribution to Environment, Health and Safety@Heart Program  
 ณ ท่าเรือ GC (GC Marine Terminal) ระหว่างปี 2562
•  รางวัลจากท่า PTTGC เรือวิ่งครบ 100 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีภูเก็ต
• รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย (IESG Safety Awards) ประจ �าปี 2562 จ�านวน 5 รางวัล ได้แก่  
 เรือศรีไชยา ศรีนารา ศรีตาปี ศรีท่าทอง และ Southern Pearl
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ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท�างาน

เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าซึ่งมีมูลค่าสูงและเป็นสินค้าไวไฟ ซึ่งหากเรือเกิดอุบัติเหตุอาจท�าให ้
คนประจ �าเรือและบุคคลอื่นได้รับบาดเจ็บ เสียชีวิต ทรัพย์สินได้รับความเสียหาย ตลอดจนความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  
อย่างมีนัยส�าคัญ

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จดัการความเสีย่งของอบุตัเิหตท่ีุอาจจะเกดิขึน้โดยให้ความส�าคญัต่อการปฏบิติัตามกฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงาน ความปลอดภัยกับสินค้า การเดินเรือ การปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น และเมื่อเรือครบก �าหนดตามแผน 
บ�ารุงรักษา เช่น การบ�ารุงรักษาตามก �าหนด (Preventive Maintenance System, PMS) การเข้าอู่แห้ง (Dry Dock) เป็นต้น 
กลุม่บรษัิทฯ จดัให้มกีารด �าเนนิการตามแผนดงักล่าว เพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพความคงทนทะเล (Sea Worthiness) และความปลอดภยั
ในการท �างาน ท�าให้ม่ันใจได้ว ่ากลุ ่มบริษัทฯ สามารถจัดการความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุที่อาจน �าไปสู ่การหยุดชะงัก 
ของการด�าเนินงานและความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และลดการปล่อยมลพิษได้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการน�ากรณีศึกษาจากเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�างานภายในกลุ่มบริษัทฯ มาสื่อสาร
ภายในกองเรือของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่สร้างความตระหนกัและให้เกดิความระมดัระวงั เตรยีมความพร้อมเพือ่ป้องกนัไม่ได้เกดิเหตกุารณ์
ในลักษณะดังกล่าว รวมทั้งมีการฝึกสถานการณ์ฉุกเฉินร่วมกับกลุ่มบริษัทน�้ามันชั้นน�า (Major oil) อย่างสม�่าเสมอ และกลุ่มบริษัทฯ 
มีการเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์อันเกิดจากการท�างานโดยจัดท �าแผนฉุกเฉิน ซ้อมแผนฉุกเฉินประจ�าปี และการฝึกซ้อมแผน 
เรื่องความมั่นคงปลอดภัยของเรือ (International Ship and Port Facility Security : ISPS) เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความตระหนักและ
คุ้นเคย ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับมือแก้ไขปัญหาและควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว โดยมีการจ�าลองเหตุการณ์ต่าง  ๆ
เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้ระหว่างเรือท�าสินค้าอยู่ที่ท่าเรือ  การขัดข้องของระบบไฟฟ้าหลักและเข็มทิศไม่สามารถใช้งานได้ หรือการเกิด
เหตุการณ์น�้ามันรั่วไหล (Oil Spill) ครอบคลุมถึงมีการฝึกอบรมการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการท�างานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น การอบรมวิธีการใช้งานระบบเรดาร์ วิธีการตั้งค่า Guard Zone อย่างมีประสิทธิภาพส�าหรับ 
การแจ้งเตือนบนจอเรดาร์ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยเหลือในการเดินเรือ

อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท�าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance)  และประกัน
ภยัความรับผดิชอบต่อบคุคลอืน่ (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึง่ครอบคลุมถงึความเสียหายต่อบคุคล
ที่ได้รับผลกระทบ และสิ่งแวดล้อม เช่น การบาดเจ็บหรือตายของลูกเรือหรือบุคคลอื่นที่ได้รับผลกระทบ และการรั่วไหลของสินค้า
ออกจากเรือสู่ทะเลหรือบริเวณใกล้เคียง รวมไปถึงประกันภัยสูญเสียรายได้จากการที่เรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
(Loss of Hire Insurance) โดยการท�าประกันภัย ดังกล่าวนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการพิจารณาความเสี่ยงปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
รอบด้านร่วมกันอย่างครบถ้วน รวมถึงมีการสื่อสาร สร้างความตระหนักการท�าประกันภัยให้แก่ผู้เช่าเรือ ซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ  
รบัทราบอย่างสม�า่เสมอ เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งการท �าประกนัภยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  เมือ่มกีารเช่าเรอืของบรษัิทฯ 
ให้มีความเหมาะสมอีกด้วย
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ความเสี่ยงด้านสภาพอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง

ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลัดทางเรือ

ในการด�าเนินธุรกิจเรือขนส่งฯ กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานในทะเลตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น สภาพอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
อาทิ พายุไต้ฝุ่น พายุดีเปรสชั่น อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน พนักงานประจ�าเรือ สินค้า ตัวเรือของกลุ่มบริษัทฯ 
หรือบุคคลที่สาม รวมถึงอาจส่งผลให้การบริการขนส่งสินค้าไปยังจุดหมายล่าช้า ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบให้การปฏิบัติ
งานเรือมีประสิทธิภาพลดลง และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ที่ลดลง รวมไปถึงอาจมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

อย่างไรก็ตาม ในการบริหารการเดินเรือ กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุมโดยต้องวางแผนการเดินเรือ
และศึกษารายละเอียดเส้นทาง เช่น ข่าวอากาศ ระดับน �้าสูงสุด - ต�่าสุด ร่องน �้าที่เรือจะว่ิงผ่าน ตลอดจนเส้นทางการเดินเรือ 
เพื่อหลบเลี่ยงภัยจากสภาพอากาศที่แปรปรวนหรือภัยธรรมชาติร้ายแรง เป็นต้น 

ส�าหรบัเรอืขนส่งของกลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตัง้วิทยสุือ่สาร ตามมาตรฐานความปลอดภยัของเรอืตามข้อบงัคบัขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization; IMO) ในแต่ละพื้นที่ตามกฎข้อบังคับ The Global Maritime Distress 
and Safety System (GMDSS) เพื่อใช้ในการติดตามสภาพอากาศ การเตือนภัย และข่าวสารอื่น ๆ  ทั้งก่อนออกเดินทางและระหว่าง
เดินทางเพื่อปรับปรุงแผนการเดินเรือให้มีความปลอดภัยสูงสุด และจะคอยติดตามสภาพอากาศ ต�าแหน่งของเรือ และรายงาน 
ต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้การด�าเนินการรับและส่งมอบสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงต่อเวลา และปลอดภัย 

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ มกีารเตรยีมพร้อมรบัมอืสถานการณ์อนัเกดิจากสภาพอากาศและภยัธรรมชาตทิีร่นุแรงโดยจดัท �าแผนฉกุเฉนิ
และซ้อมแผนฉุกเฉินประจ �าปี เช่น การเข้าเทียบท่าเม่ือสภาพอากาศรุนแรง หรือเหตุการณ์ความเสียหายที่ตัวเรือและโครงสร้าง 
จากสภาพอากาศที่รุนแรง เป็นต้น

ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์การขนส่งทางเรือของกลุ่มบริษัทฯ ที่ยาวนานกว่า 30 ปี กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการขนส่งเรือ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยไม่เคยเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อพนักงานประจ�าเรือ สินค้า และเรืออย่างมี 
นยัส�าคญั นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารท�าประกันภยัตัวเรอืและเครือ่งจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) 
โดยเรอืของกลุม่บรษิทัฯ โดยส่วนใหญ่มวีงเงนิประกนัทีคุ่ม้ครองไม่ต�า่กว่ามลูค่าบญัชขีองเรอื และประกนัภยั ความรบัผดิชอบต่อบคุคล
อื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหายต่อบุคคลที่สามที่ได้รับผลกระทบ 
สินค้า และสิ่งแวดล้อม และในการท�าสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อขนส่งสินค้า กลุ่มบริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการตามมาตรฐานสากล  
ซึ่งในสัญญานั้นได้กล่าวถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน

กลุม่บริษทัฯ ขนส่งและจดัเกบ็สนิค้าทีมี่มลูค่าสงูและมเีส้นทางการเดนิเรอืในทะเล ซ่ึงอาจต้องผ่านบรเิวณทีม่คีวามเส่ียงต่อการโจรกรรม
ทางทะเล เช่น ช่องแคบสงิคโปร์ ช่องแคบมะละกา บรเิวณตะวนัออกของมาเลเซีย และเขตตะวนัออกกลาง เป็นต้น หากเกิดเหตกุารณ์
โจรกรรมหรือการปล้นสะดมจากโจรสลัดขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงานประจ�าเรือ สินค้า ตัวเรือ หรือบุคคล 
ทีส่าม ซึง่ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ อาจถูกลกูค้าเรยีกร้องค่าเสยีหายของสนิค้าในเทีย่วเรือทีเ่กดิเหตกุารณ์ขึน้ ส่งผลกระทบต่อการด �าเนนิงาน
และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

อย่างไรก็ดี ในการปฏิบัติงานของกองเรือของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนที่เรือออกเดินทางและผ่านบริเวณที่มีความเสี่ยงต่อการโจรกรรม 
ทางทะเล กลุม่บรษัิทฯ ต้องด�าเนนิการแจ้งศนูย์ประสานการปฏบิตัใินการรกัษาผลประโยชน์ของชาตทิางทะเล (“หน่วยงาน ศรชล.”) 
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ค่าน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเดินเรือ (Bunker) เป็นต้นทุนการให้บริการที่ส�าคัญของธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน
ดิบและผลิตภัณฑ์น �้ามันส�าเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”) และธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Supporting Vessels) ทั้งนี้ ต้นทุนค่าน �้ามันเชื้อเพลิงส �าหรับเดินเรือ (Bunker) ที่สูงเพิ่ม 
เป็นผลมาจากมาตรการที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) ก�าหนดให้เรือทุกล�า
ในโลกต้องเปลี่ยนเชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถัน (Sulphur) ไม่เกินร้อยละ 0.5 จากปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 3.5 ของก�ามะถัน 
ในเชื้อเพลิงเรือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดมลพิษทางอากาศ และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 
อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งมีผลประกาศให้วันที่ 1 มกราคม 2563  (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) เป็นวันแรกที่เริ่มบังคับใช้ 
และจากข้อมูลของ Maritime and Port Authority of Singapore (MPA) นั้น ปัจจุบันประเทศสิงคโปร์ถือเป็นประเทศที่มีท่าเรือ
น�าเข้า-ส่งออกเชื้อเพลิงที่ใหญ่ที่สุดในโลก ซึ่งมีการคาดการณ์สถานการณ์ของน�า้มัน ในปี 2563 พบว่า น�้ามันเตาที่มีค่าก�ามะถันสูง 
(High Sulphur Fuel Oil : HSFO) มีแนวโน้มความต้องการที่ลดลง ขณะที่แนวโน้มความต้องการของน �้ามันท่ีมีค่าก�ามะถันต �่า 
(Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) และน�า้มันเรือเดิน (Marine Gas Oil : MGO) นั้นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น

แม้ว่ามาตรการ IMO2020 และสถานการณ์ดังกล่าวจะเป็นโอกาสการขยายธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ในเรื่องความต้องการ 
ของการจัดเกบ็น �า้มนัเชือ้เพลงิ (Storage Demand) เพิม่เตมิ ส�าหรบัรองรบัการจดัเกบ็น�า้มันทีม่ค่ีาก �ามะถนัต�า่ (Low Sulphur Fuel 
Oil : LSFO) เพ่ือเตรียมการขายก่อนท่ี IMO2020 จะเริ่มมีผลบังคับใช้งาน รวมท้ังความต้องการใช้เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU  
เพื่อรองรับการจัดเก็บน�้ามันท่ีมีค่าก �ามะถันสูง (High Sulphur Fuel Oil : HSFO) เนื่องจากอาจจะเกิดภาวะสินค้าล้นตลาดและ
ขาดแคลนทีจ่ดัเก็บ แต่ในอกีด้านน้ันย่อมส่งผลกระทบให้กบักลุม่ธรุกจิเรอืขนส่งประเภททีเ่ป็นสัญญารายเทีย่วและกลุม่ธรุกจิเรอืขนส่ง
และจัดเก็บ FSU ที่กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าน�้ามันเชื้อเพลิงส �าหรับเดินเรือ (Bunker) ดังนั้น หากราคาน �้ามันเชื้อเพลิง 
ในตลาดโลกเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้ต้นทุนค่าน �้ามันเชื้อเพลิงส �าหรับเดินเรือเพิ่มขึ้นเช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ามันเชื้อเพลิง

ซึง่เป็นหน่วยงานในประเทศโดยทีท่ �าหน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางในการป้องกนัและปราบปรามการกระท �าผดิกฎหมายทางทะเลต่าง ๆ รวมถึง
การป้องกนัและปราบปรามการกระท�าอนัเป็นโจรสลดั ตลอดจนเฝ้าตดิตามและรายงานเป็นระยะตลอดเส้นทางจนถงึจดุหมายปลายทาง

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เตรียมตัวรับเหตุการณ์โจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลัดไว้โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
ทีเ่กีย่วข้องในการรกัษาความปลอดภยัของพนกังานประจ�าเรอื สนิค้า ตวัเรอื หรอืบคุคลทีส่ามซึง่ได้รบัผลกระทบ ได้แก่ กฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของกรมเจ้าท่า ซึ่งครอบคลุมถึงมาตรฐานความปลอดภัยของเรือตามข้อบังคับของ IMO ในส่วนอนุสัญญา 
SOLAS การน�าแนวทางปฏิบัติตามหลักสากล BMP4 (Best Management Practice Version 4) มาใช้กับเรือเดินทะเลของ 
กลุม่บรษัิทฯ ทีต้่องวิง่ไปรบัสนิค้าในเส้นทางทีม่คีวามเสีย่งของการปล้นสะดมจากโจรสลดัในบรเิวณตะวนัออกกลาง และกลุม่บรษิทัฯ 
มกีารก�าหนดระเบยีบปฏบิตังิานภายในกลุม่ ซึง่ระบถุงึแนวทางและวธิกีารปฏบิตัหิากเกดิเหตกุารณ์ซึง่เสีย่งต่อความปลอดภยัของเรอื 
สินค้า และพนักงานประจ�าเรือ รวมถึงเหตุโจรกรรมและปล้นสะดมของโจรสลัด  และกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการเตรียมการในการติดต่อ
สื่อสารแจ้งเหตุกับทางภาครัฐทั้ง ศร.ชล. ของไทยและหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลของประเทศต่าง ๆ  ในบริเวณที่เรือท�าการขนส่ง 
อาทิเช่น UKMTO (The United Kingdom Marine Trade Operation) อีกด้วย

นอกจากการท�าประกันภัยขั้นพื้นฐาน ประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร H&M Insurance (Hull and Machinery Insurance: H&M 
Insurance)  และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น P&I Insurance (Protection and Indemnity Insurance: P&I  
Insurance) ทีก่ลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายการท �าประกนัภัยอย่างครบถ้วนเพือ่ป้องกนัความเส่ียงดังกล่าวมาข้างต้นแล้วนัน้ และเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงจากกรณีเหตุโจรกรรมและปล้นสะดมของโจรสลัด กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีการท �าประกันภัย เพิ่มเติมเพื่อคุ้มครองความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ War Risk Insurance
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การด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามเกีย่วข้องโดยตรงกบัอปุสงค์และอปุทานของการบรกิารขนส่งและการจดัเกบ็น�า้มนั ปิโตรเลยีม 
และปิโตรเคมีเหลว ทางทะเล ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังน้ัน ปัจจัยมหภาคความต้องการของการใช้พลังงานในโลก 
จนถึงปี 2583 นั้น พบว่า 1 ใน 3 ของการใช้พลังงานในโลกจะถูกใช้ไปเพื่อการผลิตไฟฟ้าและอุตสาหกรรม โดยภูมิภาคเอเชียยังเป็น
ภูมิภาคที่มีการใช้พลังงานสูงท่ีสุดในโลก น �าโดยประเทศก �าลังพัฒนาอย่างประเทศจีนและอินเดีย โดยสัดส่วนการใช้น�้ามันจะเติบโต
แบบคงที่เมื่อเทียบกับการใช้พลังงานในด้านอื่น เช่น การใช้พลังงานทดแทน (Renewable Energy) หรือ การใช้พลังงานจาก 
ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) นั้นมาจากการน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะช่วยลดการใช้น�้ามัน รวมถึงแนวโน้มของการใช้พลังงานของ
โลกนั้นที่มีทิศทางไปในแนวทางของการใช้พลังงานสะอาดเพิ่มมากขึ้นในอนาคต แต่อย่างไรก็ตามน�้ามันจะยังคงเป็นแหล่งพลังงาน 
ที่ใหญ่ที่สุดของโลก (ร้อยละ 55) ของแหล่งพลังงาน โดยถูกใช้ในภาคการขนส่งและปิโตรเคมี

นอกจากนี้สถานการณ์ความเคลื่อนไหวของค่าระวางเรือขนส่งน�้ามันดิบขนาดใหญ่ (Very Large Crude Oil Carrier : VLCC) และ
เรอื Aframax ในปี 2563 - 2564 คาดว่าจะอยู่ในเกณฑ์ทีสู่งขึน้ ซึง่จะส่งผลในทางทีดี่ต่อกลุ่มธรุกจิเรอืขนส่งระหว่างประเทศ เน่ืองจาก
เรอืกลุม่บรรทุกน �า้มนั (Tanker) บางส่วนจะมกีารหยดุการปฏบิตังิานเพือ่ท�าการตดิต้ังเครือ่งดกัจบัเขม่าควนั (Exhaust Gas Cleaning 
Scrubber) และอาจมเีรอืจ�านวนมากถกูน�าไปจ�าหน่ายในลกัษณะการเป็นเศษซาก (“Scrap”) อนัเป็นผลมาจากมาตรการ IMO2020

ตลอดจนสถานการณ์นโยบายการคว�่าบาตรท่ีประเทศสหรัฐอเมริกามีต่อประเทศเวเนซูเอล่าและประเทศอิหร่านยังส่งผลดี 
ต่อความต้องการใช้เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU และส่งผลท�าให้อัตราค่าขนส่งของเรือขนส่งระหว่างประเทศปรับตัวสูงขึ้นอันเนื่อง 
มาจากข้อก�าหนดจากนโยบายฯ การห้ามใช้เรือที่มีความเกี่ยวข้องกับประเทศอิหร่าน จึงท �าให้มีอุปทานขาดหายไปจากตลาด 
ตลอดจนสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองและการก่อการร้ายในตะวันออกกลาง ส่งผลในทางดต่ีอกลุ่มบรษัิทฯ ในธรุกจิเรอืขนส่ง
ระหว่างประเทศ และช่วยสนับสนุนให้ผู้เช่าเรือให้ความสนใจที่จะท�าสัญญาการขนส่งแบบก�าหนดระยะเวลาหน่ึง (Time Charter) 
เพิ่มมากขึ้นเพื่อลดปัญหาการเช่าเรือในอัตราที่สูงในช่วงที่ตลาดเกิดความผันผวนจากปัจจัยดังกล่าว

อย่างไรกต็าม กลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารวางกลยทุธ์และก �าหนดวธิแีก้ไขสถานการณ์ดงักล่าวไว้แล้ว อกีทัง้ยงัมกีารตดิตามสถานการณ์ตลาด
และปัจจัยอันส่งผลกระทบต่อการด �าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของกองเรืออยู่เสมอ 
รวมทัง้มแีผนรองรบัการด�าเนนิการเพือ่ให้เกดิความคล่องตวัต่อปัจจยัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทีร่วดเร็วและรนุแรงของอปุสงค์
อุปทานตลาดน�้ามันและการขนส่ง เช่น การวางแผนตารางการขนส่งขาไปของลูกค้า และด�าเนินการหาลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้า 
ในเที่ยวขากลับ (Backhaul) และติดตามผลการด�าเนินการประจ�าเดือนอย่างสม �่าเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เรือให้สูงที่สุด 
(Ship Utilization) ซึ่งจะส่งผลให้เพิ่มมูลค่ารายได้ และยังสามารถเสนอราคาค่าขนส่งขาไปและขากลับให้กับลูกค้า โดยที่สามารถ
แข่งขันกับบริษัทขนส่งสินค้าทางเรืออื่นได้

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงของอุปสงค์อุปทาน
ตลาดน�้ามันและการขนส่ง

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน �้ามันเชื้อเพลิงโดย (1) ท �าสัญญาเช่ากลุ่มเรือขนส่งระหว่าง
ประเทศเป็นแบบก �าหนดระยะเวลาหนึง่ (Time Charter) ซึง่ก�าหนดให้ผู้เช่าเป็นผู้รบัผิดชอบค่าน�า้มนัเช้ือเพลิง (2) ปรบัอตัราค่าขนส่ง
และค่าจัดเก็บให้สอดคล้องกับต้นทุนเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น

ในส่วนของกลุ่มเรือขนส่งขนาดเล็กในประเทศนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการก�าหนดราคาด้วยต้นทุนบวกก�าไร (Cost Plus 
Pricing Method) โดยเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารขนส่งบวกด้วยก�าไรตามทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก�าหนด ซึง่จะแปรผนักบัราคา
น�้ามันเชื้อเพลิงขายปลีกหน้าสถานีน�า้มันในกรุงเทพฯ ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการวางแผนการปรับเปลี่ยน 
มาใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิประเภท B20 ซึง่จะท�าให้ลดต้นทนุน�า้มนัเชือ้เพลงิลงได้ และการด�าเนนิการดงักล่าวไม่ส่งผลต่อประสทิธภิาพการ
ท�างานของเรือ รวมทั้งส�าหรับธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Supporting 
Vessels) เป็นสัญญาแบบก�าหนดระยะเวลาหน่ึง (Time Charter) ซึ่งก �าหนดให้ผู้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบค่าน�้ามันเชื้อเพลิง ดังนั้น 
จึงไม่ได้รับผลกระทบจากราคาน�้ามันดังกล่าว
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ความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทย และระดับภูมิภาค
ที่อาจกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยทางทะเล
เช่น IMO2020, BWMS เป็นต้น

ขอบเขตการท �างานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นอยู่ในเขตเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้ย่อมส่งผลกระทบถึง 
การด �าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอันเนื่องมาจากสงครามทางการค้าที่ยืดเยื้อและทวีความตึงเครียด 
มากยิ่งขึ้นระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา ส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจโลกในภาพรวม สร้างความผันผวนต่ออัตราแลกเปลี่ยน  
อตัราดอกเบีย้ รวมทัง้ปัญหาความไม่สงบในตะวนัออกกลางทีย่งัคงมแีนวโน้มรนุแรงอย่างต่อเนือ่ง กลบัพบว่าโรงกลัน่ชัน้น�าในประเทศ
มีแผนในการเพิ่มก�าลังการผลิตในอัตรากว่าร้อยละ 40 และคาดการณ์ว่าจะน�าเข้าน �้ามันดิบจากแหล่งอื่น อาทิ แอฟริกาตะวันตก 
เพิม่มากขึน้เพ่ือทดแทนการน�าเข้าจากแหล่งตะวันออกกลาง ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาการขนส่งมากกว่าการน�าเข้าจากแหล่งตะวันออกกลาง 
และจากข้อมูลสถิติการใช้พลังงานน�้ามันในประเทศจากส�านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ในช่วงเดือนมกราคม  
ถงึ กนัยายน 2562 ทีผ่่านมานัน้พบว่า การจัดหาน�า้มนัดบิของประเทศไทยมแีนวโน้มลดลง ทัง้จากการผลติในประเทศและการน�าเข้า
จากแหล่งอื่น ๆ ด้วย เนื่องจากอัตราการใช้ก�าลังการกลั่น �����Utilization Rate) ลดลงอันเป็นผลมาจากการปิดซ่อมบ�ารุง
ประจ �าปี (Planned Maintenance) แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัสามารถขยายกองเรอื เส้นทางการขนส่งภายในประเทศและประเทศ
เพื่อนบ้านได้ตามแผนที่ก�าหนดไว้ จากแนวโน้มเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างต่อเน่ืองในกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม  
(Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam : CLMV) ดังกล่าวส่งผลดีต่อกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งขนาดเล็กที่ในปี 2562 น้ัน 
มีอัตราขนส่งไปยังกัมพูชาเพิ่มขึ้นร้อยละ 18

จากที่กล่าวมาข้างต้นกลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดกลยุทธ์เพื่อเตรียมพร้อมรับมือความเส่ียงดังกล่าวโดยมีการติดตามและวิเคราะห ์
ผลกระทบจากปัจจยัมหภาคเหล่านีอ้ย่างสม�า่เสมอ อกีทัง้ยงัมกีารก�าหนดกลยทุธ์ในการขยายธรุกิจในกลุม่ประเทศ กมัพชูา ลาว พม่า 
เวียดนาม โดยเฉพาะประเทศกัมพูชาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนอีกด้วย 

ในการด �าเนนิงานของกลุ่มบรษิทัฯ น้ัน ต้องเก่ียวข้องและปฏบัิตติามข้อก �าหนดและกฎหมายระหว่างประเทศทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อม 
เพือ่ความปลอดภยัและเพือ่ป้องกันอุบติัเหตทุางทะเล ซึง่กลุม่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและปฏบิติัตามข้อก �าหนดและกฎหมายอย่างเคร่งครดั
มาตลอด เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัในการปฏบิตังิานและด�าเนนิกจิการของบรษัิทฯ ในการขนส่งสนิค้าทางเรอืเดนิสมุทร 
จะใช้ระบบของน�้าอับเฉา (Ships’ Ballast Water) เพื่อปรับจุดศูนย์ถ่วงให้เรือสามารถทรงตัวได้ดี ในการถ่ายน �้าอับเฉาเรือพบว่า 
สิง่มชีวีติทัง้พชืและสตัว์ปะปนอยูใ่นน�า้อบัเฉาเรอืทีส่บูถ่าย เป็นทีม่าของปัญหาการน �าชนดิพนัธุต่์างถิน่ไปสู่ส่ิงแวดล้อมใหม่ ซึง่บางชนดิ
สามารถเติบโตและแพร่พันธุ์อย่างรวดเร็ว ท �าให้ส่งผลกระทบต่อความสมดุลของระบบนิเวศ เศรษฐกิจ รวมทั้งการก่อให้เกิดโรค 
แก่มนุษย์ ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกัน ลด และยุติการกระจายของสัตว์น �้าที่มีอันตรายและก่อให้เกิดโรค ด้วยการควบคุมและ 
จัดการน�้าอับเฉาเรือและตะกอนของน�้าอับเฉา องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ International Maritime Organization (IMO)  
จงึได้ก�าหนดอนสุญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคมุและการจัดการน �า้อบัเฉาเรอืและตะกอนทีป่ระกาศใช้เมือ่ 8 กนัยายน 2547 
ดังนั้น บริษัทฯ มีการวางแผนและติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียที่เป็นตามมาตรฐาน MEPC (IMO’s Marine Environment Protection  
Committee) และ USCG/IMO (United State Coast Guard) ส�าหรับเรือที่ขนส่งในน่านน�้าสากล 

ในปัจจุบันเรือขนส่งและบรรทุกสินค้าระหว่างประเทศ เป็นแหล่งก�าเนิดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) แหล่งใหญ่ อันเนื่องมาจาก
การใช้เชื้อเพลิงท่ีมีก�ามะถัน ซ่ึงก๊าซน้ีเป็นอันตรายทั้งต่อส่ิงมีชีวิตและระบบนิเวศน์ อีกทั้งยังเป็นสาเหตุของฝนกรดและ 
โรคทางเดินหายใจ เพื่อลดมลภาวะทางทะเลมลพิษทางอากาศ และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 
อนัก่อให้ เกิดภาวะโลกร้อนได้ ซึง่องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization :  IMO)  จงึมข้ีอก�าหนด
ในการใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่าที่จะประกาศใช้ในวันที่ 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) โดยผู้ขนส่งจะต้องใช้
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เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของตลาดการขนส่ง รวมถึงการพัฒนาทางด้านเทคโลยี ที่อาจกระทบต่อเรือท่ีอายุมาก เน่ืองจาก 
ความล้าสมยัหรอืไม่เป็นไปตามข้อก�าหนดใหม่ด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม กลุม่บรษิทัฯ อาจมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้องปลดระวาง
เรอืทีม่อีายมุากออกจากกองเรอื ซึง่การจ�าหน่ายออกดงักล่าว อาจท �าได้โดยการจ�าหน่ายออกไปให้ผู้ซือ้ทีจ่ะน�าเรอืไปวิง่ต่อหรอืจ �าหน่าย
ให้ผู้รับซ้ือซากเรือ (Scrap Buyer) ซ่ึงราคาจ�าหน่ายซากเรือ (Scrap price) ขึ้นอยู่กับราคาเหล็กในประเทศท่ีรับซากเรือ เช่น 
บังคลาเทศ ปากีสถาน และอินเดีย เป็นต้น หากราคาเหล็กสูง ก็จะท�าให้ บริษัทฯ มีก�าไรจากการจ�าหน่ายซากเรือ ทั้งนี้ ราคาเหล็ก
อาจมีความผันผวนอันเน่ืองมาจากนโยบายการท�าลายซากเรืออย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Recycling Demolition)  
ซึ่งส่งผลให้อู่เรือต่าง ๆ ต้องมีขั้นตอนและกระบวนการในควบคุมการปนเปื้อน มลภาวะ และส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้นจึงท�าให้อาจม ี
ค่าใช้จ่ายในการท �าลายซากเรือสูงมากขึ้น ดังนั้น ทางอู่เรือต่าง ๆ จึงต้องรับซื้อเรือในราคาที่ถูกลงเช่นกัน ซึ่งปัจจุบันนี้การท�าลาย 
ซากเรืออย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก และอาจถูกน�ามาเป็นข้อก�าหนดของอุตสาหกรรมได้ในอนาคต  
จึงอาจส่งผลเสียต่อกลุ่มบริษัทฯ ที่ราคาจ�าหน่ายซากเรือ (Scrap price) อาจต �่ากว่าราคาซากทางบัญชี (Salvage value)  
ที่ก�าหนดไว้ และเกิดปัญหาการขาดทุนทางบัญชีซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ราคาเหล็ก วิเคราะห์ปัจจัยอันส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด 
พร้อมทั้งทบทวนความเหมาะสมของราคาซากทางบัญชี (Salvage value) อย่างสม�่าเสมอ

การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรและคนประจ�าเรือที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ บนเรือ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอหรือขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
อาจส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ ไม่สามารถด�าเนินธุรกิจได้ตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�าหนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ  
ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

จากที่กล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดให้คนประจ�าเรือของกลุ่มบริษัทฯ ต้องได้รับการคัดสรรคุณสมบัติที่ตรงตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับของกรมเจ้าท่า โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกท่ีส �าคัญ เช่น ผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีรับรองโดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงาน 
อื่น ๆ ที่กรมเจ้าท่ารับรอง เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรมภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานมีความรู ้
ความสามารถ และเข้าใจระเบียบและวิธีปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญต่อบุคลากรในการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ด้วยการมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และความช�านาญ โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่องในสาขาอาชีพท่ีเก่ียวข้องและน�ามาใช้ประโยชน์เกื้อกูลในการท �างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านการรักษาบุคลากร  

เช้ือเพลงิทีม่ค่ีาก �ามะถนัต �า่ คอื ร้อยละ 0.5 จากเดมิร้อยละ 3.5 ของก�ามะถนัในเช้ือเพลิงเรอื ซึง่ราคาสูงกว่าเช้ือเพลิงทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั 
หรือติดตั้งเครื่องดักจับเขม่าควัน (Exhaust Gas Cleaning Scrubber) ซ่ึงราคาสูงและอาจไม่เหมาะส�าหรับกองเรือที่อายุการ 
ใช้งานเหลอืน้อย

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ตามมาตรการ IMO2020  ซ่ึงบริษัทฯ เลือกวิธี 
การเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงท่ีมีค่าก �ามะถันต �่า (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของก �ามะถันในเชื้อเพลิงเรือ 
ส�าหรับกลุ่มเรือที่ให้บริการหรือมีความจ�าเป็นต้องขนส่งในเส้นทางนอกเขตน่านน�้าไทย และมีการก �าหนดกลยุทธ์และวางแผน 
ค่าใช้จ่ายในการเตรยีมความพร้อมและปฏบิติัตามมาตรการ IMO2020 โดยมุง่เน้นให้เกดิผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ 
น้อยที่สุด

ความเสี่ยงจากการการผันผวนของราคาเหล็กซึ่งมีผลต่อการซื้อขายเรือ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
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การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ต้องมีการน �าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานเพื่อรองรับการปฏิบัติงานในยุคปัจจุบัน 
ให้เกดิความรวดเร็ว สนับสนนุการปฏิบตัไิด้ 24 ชัว่โมง โดยมกีารพจิารณาในเรือ่งความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ควบคู่กัน เช่น การน�าระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
ทั้งการปฏิบัติงานบนเรือขนส่ง เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ครอบคลุมถึงการท�างานที่ส�านักงาน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี Cloud  
เพื่อการจัดเก็บและแชร์ไฟล์ข้อมูลอย่างม่ันคงปลอดภัย (Private Cloud Computing) เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จ �าเป็นต้องมีการ
ป้องกัน ควบคุม รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ อาทิ การรักษาความปลอดภัยระบบเครือข่าย ระบบคอมพิวเตอร์ 
ระบบงานคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศให้มีความเพียงพอเหมาะสม

และบริษัทฯ มีการน �าระบบการท�าธุรกรรมทางการเงินได้แบบทันที (Real Time) ซึ่งเป็นบริการของธนาคารพาณิชย์ที่เป็นคู่ค้า 
ของบริษัทฯ มาใช้ในการติดตามสถานะทางการเงิน การท�ารายการและอนุมัติการช�าระเงิน รวมทั้งมีการส่งข้อความหรืออีเมล 
ยืนยันการท �ารายการให้แก่ผู้ท�ารายการ และผู้รับเงินของบริษัทฯ ซึ่งช่วยอ�านวยความสะดวกในการจัดการการเงิน ให้สามารถ 
บริหารการเงินมีประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น มีความสอดคล้องและถูกต้องเหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรด้วย 
ซึ่งการน�าระบบดังกล่าวมาใช้กับบริษัทฯ นั้น มีมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยของการบริการธุรกรรมของธนาคารพาณิชย์ดังกล่าว 
ด้วยกลไกการเข้าถึงจากบัญชีผู ้ใช้งาน รหัสผ่าน และอุปกรณ์ Token ซึ่งเป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอส �าหรับใช้ในการแสดงตน 
การเข้าใช้งานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ พร้อมด้วยรหัสผ่านแบบใช้ครั้งเดียว (One Time Password : OTP)

ตลอดจนจากการท่ีบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(“โครงการ CAC”) เมื่อ 4 พฤศจิกายน 2562 แล้วนั้น ซ่ึงทางบริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ประกาศงด 
การให้และรับของขวัญของก�านัลของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้มีก�าหนดการควบคุมการเบิกจ่ายและอนุมัติค่าใช้จ่ายดังกล่าว บน
ระบบงานสารสนเทศของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เหมาะสมด้วย 

รวมทัง้กลุม่บรษิทัฯ ต้องปฏบัิตติามข้อก�าหนดกฏหมาย กฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของหน่วยงานก�ากบัของประเทศไทยและต่างประเทศ 
เช่น พระราชบญัญตักิารรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ และพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล กฎหมายของสหภาพยโุรป
ว่าด้วยมาตรการคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล (General Data Protection Regulation : GDPR) เป็นต้น

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ มีการก�ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยพิจารณา
การน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใช้งานกับกลุ่มบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การน �าระบบสารสนเทศ 
มาใช้ส�าหรับการจัดท�างบการเงินได้แบบทันที (Real Time) รวมทั้งค�านึงถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยอย่างเพียงพอ และให้ความส �าคัญกับการสร้างความตระหนักในด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศให้แก่บคุลากรของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างสม�า่เสมอ พร้อมทัง้ปฏบิตัติามข้อกฎหมาย ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับทัง้ภายใน
และภายนอก

ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

กลุ่มบริษัทฯ ก �าหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมแก่บุคลากร อาทิ การพิจารณาการเล่ือนขั้นในสายงานของบุคลากร 
ตามผลงานและประสบการณ์ ซ่ึงจะช่วยในการจูงใจให้บุคลากรท�างานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว การจัดให้มีประกันสุขภาพ  
รวมไปถึงการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพแก่บุคลากรและพนักงานประจ�าเรือของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมถึงส่งเสริม สนับสนุน 
การอบรม สัมมนาแก่บุคลากรให้มีทักษะความรู้ เช่น ภาษาอังกฤษ ทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง เป็นต้น
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสรำ้งกำรบริหำรจัดกำร บริษัท พริมำ มำรีน จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ำยเทคนิคและปฏิบัติกำร ฝำ่ยจัดซื้อจัดจำ้ง

ฝ่ำยกำรบัญชี

ฝำ่ยกำรตลำด 2 ฝำ่ยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ฝำ่ยกำรจัดกำรส�ำนักงำน

ฝ่ำยกำรตลำด 1 ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์

ฝำ่ยกำรเงิน

ฝ่ำยกำรลงทุนและ
ประกันคุณภำพ

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
(Outsource)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ส�านักก�ากับดูแลการฏิบัติงาน และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างการบรหิารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัที ่ 1 มกราคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 
จ�านวน 4 ชดุ ดงันี้
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
 3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
 4. คณะกรรมการบรหิาร
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1. คณะกรรมการบริษัท

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 
จ �านวนอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมสัีญชาตไิทยและมีถิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย 
และคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง (1)

1. นายบวร วงศ์สินอุดม (2) ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 22 มกราคม 2559

2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (3) รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหา
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

22 มกราคม 2559

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

22 มกราคม 2559

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

22 มกราคม 2559

5. นายสุรพล มีเสถียร กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22 มกราคม 2559

6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข (4) กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

22 มกราคม 2559

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น (5) กรรมการ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการบริหาร

22 มกราคม 2559

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม (6) กรรมการ 1 กุมภาพันธ์ 2563

หมายเหตุ
(1) วันที่ได้รับแต่งตั้ง หมายถึง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 
 บริษัทฯ ครั้งแรก
(2) นายบวร วงศ์สินอุดม ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดย 
 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
(3) พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต �าแหน่งกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง  
 โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุม 
 เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์  
 2563 เป็นต้นไป
(4) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต�าแหน่งประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหาร แทนว่าที่เรือตรีชาญวิทย์ อนัคกุล ที่พ้นจากต�าแหน่ง 
 เนื่องจากครบก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งตามสัญญาจ้าง โดยมติ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่  
 11 ธนัวาคม 2562 ทัง้นี ้ให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

(5) นายสุรศักด์ิ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา 
 ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม  
 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
(6) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต�าแหน่งกรรมการ  
 แทนว่าทีเ่รือตรีชาญวทิย์ อนัคกลุ ท่ีลาออกจากต�าแหน่ง โดยมตท่ีิประชมุ 
 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม  
 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(7) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต �าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
(8) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและประธาน 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  
 เป็นต้นไป
(9) ว่าทีเ่รือตรีชาญวทิย์ อนคักลุ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและประธาน 
 คณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
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1.2 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) เป็นบคุคลผูม้คีวามรู ้ความสามารถ มคีวามซือ่สตัย์สจุริต มจีรยิธรรมในการด �าเนนิธรุกจิ และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความ 
 รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ต้องไม่มลัีกษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจ 
 ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ 
 กรรมการในนติบิคุคลอืน่ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�าเพือ่ 
 ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางที่ก�าหนดไว้ในประกาศ 
 คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศแก้ไขเพิม่เตมิซึง่อาจมใีนอนาคต และต้องเป็นบคุคลซ่ึง สามารถดแูลผลประโยชน์ 
 ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

 (ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
  รายใหญ่ หรอืผู้มอี �านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระ รายนัน้ ๆ ด้วย
 
 (ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�า หรอืผู้มอี�านาจควบคมุ 
  ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุม 
  ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้อง 
  ห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

 (ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
  พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 
  ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
  ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็น 
  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ �านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
  ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท �าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้ 
  เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรอื 
  ให้กูย้มื ค�า้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ใดในท �านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษทัฯ  
  หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
  ยีส่บิล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า ทัง้นี ้การค�านวณภาระหนีดั้งกล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค �านวณมลูค่าของ 
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  รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท �ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
  โดยอนุโลม ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ 
  ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ �านาจ 
  ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
  ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ 
  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
  ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
  นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 (ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 (ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน 
  เดือนประจ�า หรอืถอืหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ �านวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการทีมี่สภาพ 
  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

1.3 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

(1) ปฏบิตัหิน้าท่ีและก�ากบัดแูลกจิการของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก �ากบับรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม กฎหมาย  
 วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั ซือ่สตัย์ 
 สุจริต เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติ 
 ให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งกฎหมายเกี่ยวกับการ 
 ห้ามจ่ายสินบนหรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปชั่น

(2) ก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ  
 และอ�านาจอนมุตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีฝ่่ายจดัการน �าเสนอ รวมถงึก �ากบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิาน 
 ของฝ่ายจัดการหรอืบุคคลใด ๆ  ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท �าหน้าทีด่งักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก �าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น

(3) ติดตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการอย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอเพือ่ให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไปตามแผนงาน 
 และงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารให้มีความเหมาะสม

(4) ก�าหนดกรอบและนโยบายส�าหรับการก�าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ�าเหน็จ 
 รางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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(5) ด�าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ 
 การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบ 
 จัดเก็บเอกสารที่ท�าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ �าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องได้รับการพิจารณา 
 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้อง

(8) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(10) พิจารณาก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก �ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ 
 ในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิลีดผลกระทบต่อธรุกจิของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม  
 รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน

(11) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ 
 รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท�ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง  
 ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

(12) ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และจดัให้มกีาร 
 ปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

(13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด  
 เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

(14) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด �าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

(16) จดัท�ารายงานประจ �าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท�าและเปิดเผยงบการเงนิเพ่ือแสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลการด �าเนนิงาน 
 ของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(17) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

(18) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

(19) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 
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 ในการมอบหมายอ �านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือ 
 มอบอ �านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตน 
 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ 
 คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ  หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

1.4 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คือ พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ นายสุรพล มีเสถียร 
นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข นายสุรศักดิ์ ใจเย็น สองคนในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

1.5 วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
วาระการด�ารงต �าแหน่งของกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ �าปีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสาม ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ �านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต �าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต �าแหน่งได้ ทั้งนี้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการ
คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ก �าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยก �าหนดวันประชุม 
ไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมกีารประชมุวาระพเิศษเพิม่ตามความจ�าเป็น โดยในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบริษทั ให้ประธาน
กรรมการหรอืบคุคลซึง่ได้รบัมอบหมายมหีน้าทีส่่งหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการ
ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ในระหว่างปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 14 ครั้ง และมีการประชุมกันเองระหว่างกรรมการอิสระจ�านวน 2 ครั้ง 
โดยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละท่านเป็นดังนี้

รายชื่อ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

การประชุม 
กรรมการอิสระ

1. นายบวร วงศ์สินอุดม 1/1 14/14 2/2
2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ 1/1 14/14 -

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 1/1 14/14 2/2

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 1/1 14/14 2/2
5. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ (1) 1/1 14/14 2/2
6. นายสุรพล มีเสถียร 1/1 14/14 -
7. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 1/1 14/14 -
8. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น 1/1 14/14 -

9. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล (2) 1/1 12/14 -

หมายเหตุ
(1) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) ว่าที่เรือตรีชาญวิทย์ อนัคกุล ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
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2.  ผู้บริหาร
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ�านวน 5 
ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายณัฎฐ์กรณ์ ส�าราญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ

3. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิริวัฒน์ ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1

4. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย ผู้อ�านวยการสายงานลงทุนโครงการและประกันคุณภาพ

5. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและการบัญชี

หมายเหตุ
(1) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนว่าที่เรือตรีชาญวิทย์ อนัคกุล ที่พ้นจากต�าแหน่งเนื่องจาก 
 ครบก �าหนดการด �ารงต �าแหน่งตามสัญญาจ้าง โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2562 ท้ังนี้  
 ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
(2) นายสมพัฒน์ คงส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 2 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2560 ได้มมีตกิ �าหนดขอบเขตอ �านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ดังนี้
(1) ก�าหนดระเบียบเกี่ยวกับการก�ากับดูแล การบริหาร และการปฏิบัติงานประจ�าวันตามปกติธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง  
 กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารก�าหนด

(2) น�าเสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหาร 
 เพื่อประโยชน์ในการจัดท�าเรื่องดังกล่าวเพ่ือน �าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมการพิจารณาเรื่องดังกล่าวกับ 
 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

(3) เจรจา และเข้าท�าสญัญา หรอื ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการด �าเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภายในอ�านาจและวงเงนิตามทีก่�าหนด 
 ไว้ในอ�านาจอนุมัติ (Deligation of Authority)

(4) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ �านาจและวงเงินตามที่ก �าหนดไว้ในอ �านาจ 
 อนุมัติ (Deligation of Authority)

(5) มีอ�านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต�าแหน่งที่ต�่ากว่าระดับ Function Director

(6) มีอ�านาจก�าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ�าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส�าหรับพนักงานบริษัทในต�าแหน่ง 
 ที่ต�่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้

(7) ควบคมุ ตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอปุสรรค 
 ต่าง ๆ  เพ่ือให้ผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการด �าเนนิการตามยทุธศาสตร์และแผนธุรกจิทีว่างไว้ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ  
 และรายงานผลการด �าเนินงานและความคืบหน้าในการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการต่อคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�า่เสมอ
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(8) ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ 
 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

(9) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
 ซ่ึงมเีงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป ในวงเงนิไม่เกนิงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอื 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของ 
 ส�านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึตลาดหลกัทรพัย์ฯ เกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มาหรอืจ �าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์  
 รวมตลอดจนตารางอ�านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ�านาจด�าเนินการใด ๆ  
 ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

(11) มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทัง้นี ้การมอบอ�านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจหรอืมอบอ�านาจ
ช่วงทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก �ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก �ากับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้

การแบ่งแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ถูกแบ่งแยกไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการถ่วง
ดุลอ�านาจ (Check and balance) โดยนายบวร วงศ์สินอุดม ประธานกรรมการบริษัท มีขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นผู้น �าของ 
คณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในที่ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท และนายพร้อมพงษ์ 
ชัยศรีสวัสดิ์สุข ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานประจ �าวัน (Day to Day operation)  
ตามขอบเขตอ�านาจ แผนธุรกิจและงบประมาณ วิสัยทัศน์ ตลอดจน พันธกิจ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

3. เลขานุการบริษัท
เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้
ที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่
วนัที ่2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้เลขานกุารบรษัิทมหีน้าทีร่บัผดิชอบด �าเนนิการในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการบรษิทั 
ดังต่อไปนี้

(1) จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัท และ 
 รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
 และผู้บริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการนบัแต่วนัทีบ่รษัิทฯ ได้รบัรายงานนัน้

(3) ให้ค�าแนะน�าเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมายระเบียบและข้อบงัคับ ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตดิตามให้ม ี
 การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�า่เสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ 

(4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 
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(5) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

(6) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ ของบริษัทฯ ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ  
 ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ 

(7) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ 

(8) ควบคุมและจัดเก็บทะเบียนส�าคัญของบริษัทฯ รวมถึงใบอนุญาตต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการแสดงสถานะ 
 ของบริษัทฯ  

(9) ดแูลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนกุรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ  และการด�าเนนิการใดให้เป็นไปตามทีก่ฎหมาย  
 และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

(10) ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

ทั้งนี้ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัทจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหน่วยงานอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้ยงัเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในงานเลขานกุารบรษิทั รวมถงึมคีณุสมบัติ
อื่นที่ช่วยให้งานเลขานุการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (รายละเอียดประวัติการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์
ท�างาน ของเลขานุการบริษัทปรากฏตามหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยค�านงึถึงความเพยีงพอต่อการปฏิบตัหิน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผลตอบแทนของผู้บริหารและโบนัสประจ�าปีของกรรมการบริษัทพิจารณาจากผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันต้องไม่เป็นจ�านวนที่สูงผิดปกติเมื่อ
เทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
กรรมการบริษทัมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการจากบรษิทัฯ ในรปูแบบของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ�าเหนจ็ โบนสั หรอืผลประโยชน์
ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ �านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ�านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะ
ก�าหนดไว้เป็นคราว ๆ  หรอืให้มผีลตลอดไปจนกว่าทีป่ระชุมผูถื้อหุน้จะมมีตเิปลีย่นแปลงเป็นอย่างอืน่กไ็ด้ นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท
มีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ

ส�าหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2562 นั้น ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการ
ก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย ซึง่ประกอบด้วย เบีย้ประชมุซึง่จ่ายตามจ�านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท ตามรายละเอียดดังนี้
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ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด
ค่าตอบแทน และก �ากับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยเบี้ยประชุมซึ่งจ่ายตามจ �านวนครั้งที่เข้า
ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 17,076,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
(1) นายบวร วงศ์สินอุดม ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
(2) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป (

(3) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป

รายชื่อ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/เดือน)
ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ
กรรมการ

64,000
34,000

35,000
29,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

-
-

35,000
29,000

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

-
-

35,000
29,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

-
-

35,000
29,000

รายชื่อ
ค่าตอบแทน
กรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

โบนัส ค่าตอบแทน
รวมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน 

และกำากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

1. นายบวร วงศ์สินอุดม (1) 1,258,000 203,000 - - 1,950,000 3,411,000

2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ 814,000 - 140,000 - 1,625,000 2,579,000

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 814,000 315,000 116,000 - 1,300,000 2,545,000

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 814,000 261,000 116,000 - 1,300,000 2,491,000

5. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ (2) 814,000 58,000 - 245,000 1,300,000 2,417,000

6. นายสุรพล มีเสถียร 814,000 - - 203,000 - 1,017,000

7. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 814,000 - - 203,000 - 1,017,000

8. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น (3) 814,000 - 29,000 - - 843,000

9. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล 756,000 - - - - 756,000

รวมทั้งสิ้น 7,712,000 837,000 401,000 651,000 7,475,000 17,076,000
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(2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร*
ในปี 2562 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร จ�านวน 6 ท่าน รวมเป็นเงินจ�านวนทั้งสิ้น 30.59 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย  
เงินเดือนและโบนัส ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื่อมโยงกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์

หมายเหตุ :  *ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4.2 ค่าตอบแทนอื่น
(1) เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร* จ�านวน 
6 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1.19 ล้านบาท

หมายเหตุ : *ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5. บุคลากร
5.1 จ�านวนบุคลากร 
จ�านวนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร*) แบ่งตามฝ่ายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

หมายเหตุ : *ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ฝ่าย/แผนก
จำานวนพนักงาน (คน)

บริษัทฯ BSC NMC NSSG รวม

การตลาด / การตลาดและปฏิบัติการ 14 - 2 3 19

ทรัพยากรบุคคล (เรือ) - 9 2 1 12

การจัดการส�านักงาน 3 - - - 3

การลงทุนและประกันคุณภาพ 11 - - - 11

ก�ากับดูแลปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท 3 - - - 3

งานเทคนิคเรือ 8 - 8 3 19

การเดินเรือ - - 5 - 5

คนประจ�าเรือ - - 281 (1) 326 (2) 607

บริการทั่วไป - - 3 - 3

จัดซื้อจัดจ้าง 9 - - 3 12

ตรวจสอบภายใน 3 - - - 3

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - - 1

ส�านักงานผู้บริหาร 9 1 1 3 14

บัญชีและการเงิน 31 - - 4 35

นักลงทุนสัมพันธ์ 3 - - - 3

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความมั่นคงสิ่งแวดล้อม และคุณภาพ - - 4 3 7

รวม 95 10 306 346 757

หมายเหตุ
(1) แบ่งออกเป็นพนักงานประจ�า 55 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 226 คน
(2) แบ่งออกเป็นพนักงานประจ�า 3 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 323 คน
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5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2562 รวมทั้งส้ินประมาณ 1,053.46 ล้านบาท 
ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ 

5.3 นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญและคุณค่าของบุคลากรเสมอมา โดยเชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยผลักดัน
การด�าเนินธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรได้อย่างยั่งยืน และยังเป็นปัจจัยบ่งชี้ถึงความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจอีกด้วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดีและเก่ง พร้อมทั้งสร้างให้ทุกคน 
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม มีความรักและผูกพันกับองค์กร 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสร้างโอกาสและความท้าทายใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่ ส่งเสริมการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการท �างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รวมถึงการ
พิจารณาผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการสรรหา ดูแล 
และรักษาบุคลากรของบริษัทเป็นอย่างดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทั้งยังน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลกรด้วย ดังนี้

(1) การจัดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลัง
บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กร ต�าแหน่ง และระดับต�าแหน่งงาน รวมทั้งก�าหนดอัตราก�าลัง โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ก�าหนดขึ้นแต่ละปี และทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ตอบสนองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

(2) การสรรหาและคัดเลือก
บรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรอย่างเป็นธรรม โดยมุง่สรรหาพนกังานทีเ่ป็น “คนเก่ง” “คนด”ี “มคีณุภาพสงู” และ 
“ซื่อสัตย์สุจริต” โดยพิจารณาจากคุณลักษณะ คุณสมบัติ และความสามารถของตัวบุคคลที่สอดคล้องกับความต้องการของต�าแหน่ง
งานเป็นหลัก รวมท้ังพิจารณาศักยภาพท่ีจะสามารถพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพได้ต่อไปในอนาคตด้วย โดย 
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกจะท �าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกผู้สมัครตามขั้นตอน ใช้การทดสอบและเครื่องมือด้านการประเมิน 
อื่น ๆ มาประกอบด้วย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลของผู้สมัครว่าเคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับการกระท�าผิดใด ๆ หรือ 
สารเสพติดหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประวัติการทุจริตคอร์รัปชัน

(3) การบรรจุ แต่งตั้ง และโยกย้าย
บริษัทฯ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการบรรจุ แต่งตั้งและโยกย้าย ผ่านการประเมินผลอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาบนพื้นฐานของ
คุณธรรม ความรู้ความสามารถ ความมุ่งมั่นและผลส�าเร็จของงานที่เกิดขึ้น โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดอันเนื่องมาจาก
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถานภาพทางการสมรส หรือความบกพร่องทางกายภาพ

(4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน
บรษัิทฯ น�าระบบบรหิารผลการปฏบิตังิานมาใช้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏิบตังิานของทุกต�าแหน่งและทกุฝ่าย สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของบริษัทฯ ท�าให้พนักงานเห็นถึงคุณค่าในงานของตนเองที่มีต่อการสร้างความส�าเร็จของบริษัทฯ เป็นการเปิดโอกาส
ให้เกิดการสื่อสารเรื่องผลการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการให้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา ที่จะ
น�าไปสู่การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน ชี้แนะถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ และการพัฒนาศักยภาพ
เพื่อความเติบโตก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

ทัง้นี ้การปฏบิตังิานโดยซือ่สัตย์สจุรติ เป็นส่วนหนึง่ทีส่ �าคญัในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การให้ผลตอบแทน และการเลือ่นต �าแหน่ง
ของพนักงาน
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(5) การฝึกอบรมและการพัฒนา 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการท�างาน โดยมีกระบวนการตั้งแต่พนักงานเข้า
มาร่วมงานกับบริษัทฯ จนถึงพนักงานเกษียณอายุ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน การฝึกอบรมตามแผนประจ�าปีและ
ตามสายงานอาชีพ การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ แผนการพัฒนาส �าหรับพนักงานที่มีผลการปฎิบัติงานดีเด่นหรือ
พนกังานทีย่งัไม่ได้ตามมาตรฐาน แผนการพฒันาพนักงานระดับหวัหน้างานและผูบ้รหิาร การวางแผนเกษยีณอาย ุเป็นต้น ซึง่บรษิทัฯ
ด�าเนินการด้วยวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย ให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดส �าหรับพนักงาน
และบริษัทฯ พร้อมกันน้ีบริษัทฯ ยังส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหว่างพนักงาน และการเรียนรู้จากผู้บริหารเพื่อสร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ให้เกิดขึ้นด้วย

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึงความส �าคัญและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ  
จึงบรรจุเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การต่อต้านการคอร์รัปชั่นแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสมส�าหรับพนักงานในแต่ละฝ่าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะขั้นพื้นฐาน ทักษะ 
ด้านการบริหารจัดการ และความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ โดยจัดอบรมทั้งหลักสูตรภายในและหลักสูตรภายนอก ดังนี้

หลักสูตรภายใน หฃักสูตรภายนอก

1. ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
3. Train the Trainer
4. การใช้งานระบบ HRMS ส�าหรับพนักงาน
5. English
6. IT Security Awareness และ Enhancing   
 �����
7. Internal Audit
8. Anti-Corruption
9. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
 สิ่งแวดล้อมในการท�างาน
10. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 
 ระดับหัวหน้างาน
11. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 
 ระดับบริหาร
12. การใช้เครื่องกระตุ้นไฟฟ้าอัตโนมัติ AED
13. การบัญชีเบื้องต้น
14. ความรู้ในธุรกิจเรือ
15. 5ส
16. ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ

1. กฎเกณฑ์ด้านหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
2. Excel for Accounting
3. Update กฎหมายภาษีอากรใหม่
4. Update มาตรฐานบัญชีใหม่
5. ความรู้ทางด้านภาษี
6. ความรู้ทางด้านบัญชี
7. การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Excel
8. หลักการท�าสัญญาและภาษีที่เกี่ยวข้อง
9. การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต
10. โครงการอบรม CIA Review Part 1
11. 100 เทคนิค 100 กลยุทธ์ แนวปฏิบัติการแก้ไขปัญหารายจ่ายต้องห้าม
12. การทุจริตในองค์กรจากการตรวจสอบภายใน พร้อมแนวทาง 
 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต
13. การสื่อสารองค์กร
14. ISM/ISPS Internal Auditor 
15. Root cause analysis 
16. Building Inspection Knowledge
17. เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อ
18. กลยุทธ์การร่างสัญญาและเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิภาพ 
19. Turn the technic man to manager 
20. Modern Presentation Design
21. การวิเคราะห์โครงการเกี่ยวกับการลงทุนด้านการเงิน
22. หลักการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
23. Lead Auditor
24. Risk Management
25. เทคนิคการสัมภาษณ์งานและการทดสอบวุฒิภาวะทางอารมณ์
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(6) การจัดสวัสดิการและการจ่ายผลตอบแทน 
บรษิัทฯ บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนกังานให้เป็นไปอย่างยตุธิรรม โดยค�านงึถึงปัจจยัต่าง ๆ  ได้แก ่คณุวฒุ ิประสบการณ์ หน้าที่
ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศ สถานการณ์ความจ�าเป็นของบริษัทฯ และความเหมาะสม
ของธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุขในการท�างานร่วมกัน มีความรักและผูกพันกับบริษัทฯ รวมถึงรู้สึกมั่นคงในการรวมงาน 
กับบริษัทฯ

(7) การพัฒนาสายงานอาชีพ
บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้พนักงานได้รับโอกาสในการพัฒนาสายงานอาชีพ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์หน่ึงในการรักษาบุคลากรของ 
บริษัทฯ ด้วยการจัดให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อเป็นแรงจูงใจและให้พนักงานเห็นความก้าวหน้า 
ในอาชพี รูส้กึว่าตนเองมีคณุค่าและได้รบัการยอมรบัจากบรษิทัฯ นอกจากนี ้การวางเส้นทางสายอาชพีสามารถน�าไปจดักลุม่งานและ
หน้าที่ที่พนักงานรับผิดชอบได้อย่างสมดุล เป็นการด�าเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใสและยุติธรรม ลดปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
บุคลากร

(8) การบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทฯ น �าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาใช้เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการท�างาน ลดต้นทุน ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล เช่น 
ระบบสมคัรงานออนไลน์ การวางแผนและอนมุตัฝึิกอบรมและพฒันาบคุลากร ระบบการเบกิจ่ายและอนมุตัค่ิาตอบแทน (E-Pay slip) 
เพื่อน�าไปสู่การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ประสบความส�าเร็จและยั่งยืนต่อไป

(9) การดูแลและรักษาบุคลากร
บริษัทฯ ได้วางแผนการรักษา จูงใจ ดึงดูดและสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้น โดยมีการพัฒนาเรื่องแรงงานสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้บุคลากรมีความสุขในการท�างาน ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม มีความรัก ความสามัคคี เพื่อสร้างความเข้มแข็งขึ้นภายในบริษัทฯ 
มกีารวางแผนการสือ่สารภายในอย่างเหมาะสมและการจัดสิทธปิระโยชน์และสวสัดกิารต่าง ๆ  ให้ตอบสนองความต้องการของพนกังาน 
โดยมกีารปรบัปรงุอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ นอกจากนี ้ยงัส่งเสรมิการเตบิโตภายใน
ให้พนักงานพัฒนาความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ (Career Development) แต่ละสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง

(10) การวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับการสืบทอดต�าแหน่ง
บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือรองรับการสืบทอดต �าแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อดูแลให้มีการวางแผนสรรหาและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและโปร่งใส เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะ
เตบิโตทั้งในสายอาชีพและสายงานด้านบรหิารจัดการ โดยมุง่เน้นในกลุ่มต�าแหนง่ที่มคีวามส�าคญัและเป็นกลไกหลกัในการขับเคลือ่น
องค์กร ซึง่เป็นต �าแหน่งงานในระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไป การวางแผนสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารเพือ่รองรบัการสบืทอด
ต�าแหน่งดงักล่าว นอกจากจะเป็นการลดความเสีย่งในด้านความต่อเนือ่งของการบรหิารจดัการองค์กรแล้ว ยงัเป็นการรกัษาบคุลากร
ที่มีศักยภาพสูงไว้กับบริษัทฯ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป

(11) วัฒนธรรมองค์กร
บริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ด้วยการส่งเสริมการท�างานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นระหว่างกัน ปลูกฝังค่านิยม
เรื่องความซ่ือสัตย์สุจริต การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึงความรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ มีจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ยอยู่ที่ 52.80 ชั่วโมงต่อคน 

ปี 2562 2561 2560

จ�านวนชั่วโมงอบรมต่อปี 52.80 47.74 54.01
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(12) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม
บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีน �้าใจ มีคุณธรรม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้อภัย แบ่งปันความรู้ ประโยชน์และความสุขแก่ผู้อ่ืน 
จึงเปิดโอกาสให้มีการจัดท�าโครงการอาสาเพื่อร่วมท�ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ ทั้งที่บริษัทฯ จัดท�าขึ้นเอง และ/หรือ
พนักงานริเริ่มเอง พร้อมท่ีจะให้และมอบคุณค่าท่ีดีเพื่อตอบแทนให้กับชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า 
การดูแลสังคมและชุมชนเป็นหน้าท่ีของทุกคน เม่ือสังคมเป็นสุข บริษัทฯ และบุคลากรของบริษัทฯ ก็จะมีความสุขอย่างยั่งยืนด้วย 
เช่นกัน

5.4 การเปลี่ยนแปลงของจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

5.5 ข้อพิพาทแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงานและไม่มีพนักงานบริษัทคนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน และพนักงานไม่เคยยื่นข้อเรียกร้อง 
ให้มีการก�าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับสหภาพการจ้าง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญ
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การกำากับดูแลกิจการ
1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัและเข้าใจถงึความส�าคัญของหลกัการก �ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance)  โดย
เชือ่มัน่ว่าหลกัการก�ากบัดูแลกิจการทีด่เีป็นปัจจัยส �าคญัในการสร้างความส�าเรจ็สงูสุดในการด�าเนนิธรุกิจและจะช่วยส่งเสรมิให้บรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในการด �าเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้พึง
ปฏิบัติตามหลักการก �ากับดูแลกิจการท่ีดีส �าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ของ
ส�านักงานคณะกรรมการก �ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังน�าแนวทางท่ีก �าหนดขึ้นโดยหน่วยงานราชการ ตลอดจน 
หน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ มาเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างครบถ้วน

การจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ามนีโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตัง้แต่วนัที ่28 เมษายน 2559 ตามแนวทาง
ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพื่อเป็นแนวทางใน
การด�าเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงานและท�าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน
อันจะท �าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด �าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการก �ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�า โดยครั้งล่าสุดได้มี
การปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�านักงาน ก.ล.ต. ได้แก่

  ก�าหนดให้กรรมการไม่ควรไปด �ารงต �าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 4 บริษัท โดยการด �ารงต �าแหน่งในบริษัท 
  จดทะเบียนอื่นนั้นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่จะไปด �ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท 
  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

  ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 
  เป็นประจ�าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
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จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส �าคัญของจริยธรรมและจรรยาบรรณที่คณะกรรมการ ผู้บริหารพนักงาน และผู้ถือหุ้นทุกคน
พงึยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละน�าไปปฏบิตัต่ิอผูท้ีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการบรษัิทจงึได้พจิารณาก�าหนดและมมีตอินมุตัิ 
“ข้อก�าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ” ขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติต่อไป โดยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

1. จริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
2. จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหาร
 2.1 แนวทางปฏิบัติต่อบริษัท คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
 2.2  แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน
 2.3  แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า
 2.4  แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
 2.5  แนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
 2.6  แนวทางปฏิบัติต่อสังคมโดยส่วนรวม
3. จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้ถือหุ้น
5. การต่อต้านการคอร์รัปชัน

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 ได้อนุมัติการปรับปรุงจรรยาบรรณ 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยเพิ่มเติมหัวข้อการต่อต้านการคอร์รัปชัน

การสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายเก่ียวกับการก �ากับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รับทราบและถือปฏิบัติ รวมทั้งได้จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้ใช้ศึกษาและท �าความเข้าใจในนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง นอกจากนี ้
ยังได้จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนประกาศให้
พนักงานรับทราบทุกครั้งที่มีการปรับปรุงแก้ไขนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  บริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2562 
  ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

  บริษัทฯ ได้คะแนนด้านการก�ากับดูแลกิจารที่ดีอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “ห้าดาว”       จากโครงการ 
  ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2562 (CGR 2019) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เพียง 2 ปี

  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
  ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) จากคณะกรรมการ 
  แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ  
  ได้รับการรับรอง
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2. คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ �านวน 4 ชดุ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด
ค่าตอบแทน และก�ากับดแูลกิจการทีดี่ (3) คณะกรรมการบรหิาร และ (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายละเอียดดงันี้

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
และให้คณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบมกี�าหนดระยะเวลาด �ารงต�าแหน่งไม่เกนิ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
อีกได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชายน้อย เผื่อนโกสุม เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท �าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงินได้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมอย่างน้อย 1 คร้ัง ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการจัดท �ารายงานทาง 
การเงิน โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 9 ครั้ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะ
กรรมการชุดย่อยในปี 2562”)

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบขึ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติให้ปรับปรุงขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมี 
 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
 ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าและพนักงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ 
 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
2. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
3. นายบวร วงศ์สินอุดม (1)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
(1) นายบวร วงศ์สินอุดม ได้รับแต่งตั้งให้ด �ารงต �าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต �าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
(2) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
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(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติตามกฎหมาย  
 ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้งเสนอ 
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับ 
 กับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
 ต่อบริษัทฯ
(6) จัดท �ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ �าปีของบริษัทฯ  
 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ 
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของ 
   บริษัทฯ
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 (ซ) รายการอื่นใดท่ีเห็นว ่าผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ และผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และ 
   ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
(7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ �านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
(8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ �านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ�านาจในการว่าจ้างหรือ 
 น�าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 
(9) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท �าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและ 
 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อให้คณะกรรมการ 
 บริษัทด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข
 (ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
 (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
   ผู้บริหารไม่ด �าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี 
   รายการหรือการกระท�าตามข้างต้นต่อส�านักงานคณะกรรมการก �ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(10) สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการควบคุม 
 ภายในอย่างเพียงพอ รวมท้ังสอบทานความถูกต้องของแบบประเมินและเอกสารอ้างอิงตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
(11) พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ เป็นประจ�า เพื่อปรับปรุงแก้ไขนโยบายดังกล่าว และเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก �าหนดไว้ในนโยบาย 
 ฉบับอื่นของบริษัทฯ
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รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์
2. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
3. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
4. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น (1)

ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2.2 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของจ�านวนคณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก �ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งหมด โดยให ้
คณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก �ากบัดแูลกจิการทีด่ ีแต่งตัง้เลขานกุาร เพ่ือช่วยเหลือการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และให้เป็นไปตาม
วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท  (กรณีกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก �ากับดูแลกิจการที่ดี ด �ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 
ท่าน ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ประธานเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562”)
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

(1) ก�าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ) และผู้บริหาร 
 ระดับสูง ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้าน 
 ความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ เพือ่เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น�าเสนอต่อท่ีประชมุ 
 ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
(2) พิจารณาความเป็นอิสระและคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิทัฯ เป็นผูม้คุีณสมบตัิ 
 ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด
(3) พิจารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยูใ่นรปูเงนิสด หลกัทรพัย์ หรอือืน่ใด) ของกรรมการและประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหารให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
(4) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(5) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

หมายเหตุ
(1) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
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(6) ก �ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของคณะอนกุรรมการทีบ่รษิทัฯ จัดตัง้ขึน้ รวมทัง้ผู้บรหิารและพนกังาน  
 ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
(7) ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญ ๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(8) เสนอแนะข้อก �าหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ ข้อพงึปฏบิตัทิีด่แีก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ
(9) ให้ความเห็นชอบแผนงานการด�าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก �ากับดูแลกิจการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษามาตรฐานและพัฒนา 
 การก�ากบัดแูลกจิการและสร้างการก�ากบัดแูลกจิการเป็นวฒันธรรมขององค์กรโดยใช้การสือ่ความไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
 พนักงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการอย่างสม�่าเสมอ
(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการก �ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะ 
 เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
(11) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารความเส่ียงไม่จ �าเป็นต้องเป็น
กรรมการบรษิทั ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 คน ด�ารงต �าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายสุรพล มีเสถียร
2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (1)

3. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 7 ครั้ง (โปรดดู 
รายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562”)
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้

(1) ก �ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร 
 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
(2) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
 ���������������าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
(3) พิจารณาก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
 และทิศทางของธุรกิจ 

หมายเหตุ
(1) พลเรอืเอก นิพนธ์ จกัษดุลุย์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ด �ารงต �าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง แทนนายโกสทิธ์ิ เฟ่ืองสวสัดิ ์ทีล่าออกจากต �าแหน่ง โดยมตท่ีิประชมุ 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1  กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
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รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
2. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
3. นายหวัง เหว่ย
4. นายสมพัฒน์ คงส�าราญ
5. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์
6. นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ

ประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารตามทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร แต่ให้มกีารประชมุไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดย
ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น 13 ครั้ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะกรรมการชุดย่อยใน
ปี 2562”)
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของของคณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหาร ดังนี้

(4) พิจารณาก�าหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏบิตัใินการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง ให้สามารถ 
 ประเมิน ติดตามผล และก�ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(5) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างและแต่งตัง้คณะท �างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท �าหน้าทีป่ระเมนิและตดิตามผลการจดัการความเสีย่ง  
 และจัดท�ารายงานความเสี่ยง
(6) พิจารณาก�าหนดงบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียงทีเ่กดิขึน้และอาจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ เพือ่ใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการ 
 ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า 
 นโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถก�ากับดูแล 
 ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(8) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
(9) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2.4 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบรหิารไม่จ�าเป็นต้องด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ 
ให้คณะกรรมการบริหารเลอืกกรรมการบรหิาร 1 คน ด�ารงต �าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อช่วยเหลือในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารมวีาระการด �ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั (กรณกีรรมการบรหิาร
ด�ารงต �าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบรหิารทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารได้อกี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ
(1) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
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(1) จัดท �าและก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจการบริหารงาน 
 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และก�ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 
 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ�านาจการบริหารที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
 คณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานตามปกติธุระ 
(3) อนุมัติการเข้าท �าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด �าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  
 (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ 
 ด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก �าหนดไว้ในอ �านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) หรือ 
 ตามที่คณะกรรมการก�าหนด และภายใต้ข้อบังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับ 
 การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์   
(4) พิจารณากลั่นกรองการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ �าน�า จ�านอง หรือ 
 เข้าเป็นผูค้�า้ประกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ภายในวงเงนิตามทีก่�าหนดไว้ในอ �านาจอนมุตั ิ(Delegation of Authority) หรอื 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
(5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
(6) ก�าหนดกรอบและนโยบายส�าหรับการก�าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ�าเหน็จ 
 รางวัลของพนักงาน 
(7) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
(8) มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
(9) ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหา หรืออุปสรรค 
 ที่เกิดขึ้นและแนวทางการปรับปรุงให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ �านาจหรือมอบอ�านาจ
ช่วงทีท่ �าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) 
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา กำาหนดค่าตอบแทน 

และกำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหาร

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 9/9 4/4

2. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 9/9 4/4

3. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ (1) 2/2 7/7

4. นายบวร วงศ์สินอุดม (2) 7/7

5. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ 4/4

6. นายสุรพล มีเสถียร 7/7

7. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 7/7 11/13

8. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล (3) 13/13

9. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น (4) 1/1 12/13

10. นายหวัง เหว่ย 7/13

11. นายสมพัฒน์ คงส�าราญ 13/13

12. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ 13/13

13. นายณัฐกรณ์ ส�าราญ 12/13

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด �ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแล
กิจการที่ดี จะเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามกฎเกณฑ์ และ/หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี)

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562

หมายเหตุ
(1) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
(2) นายบวร วงศ์สนิอดุม ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ารงต �าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสทิธิ ์เฟ่ืองสวัสดิ ์ท่ีลาออกจากต �าแหน่ง โดยมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการ 
 บริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
(3) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
(4) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ต้องเป็นบคุคลซ่ึงสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทกุรายได้เท่าเทยีมกนั เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ 
ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระ
ไว้เท่ากับข้อก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนดังกล่าว ทั้งนี้ มีรายละเอียดตามที่เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “โครงสร้าง
การจัดการ “ > “คุณสมบัติของกรรมการบริษัท”

3.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

(1) การก�าหนดหลักเกณฑ์ คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้ก�าหนดคุณสมบัติและ 
 หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(2) วิธีการสรรหา 
  ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต �าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควร 
  เพ่ือเข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ โดยอาจเป็นผู้ถอืหุ้นรายเดียว 
  หรือหลายรายรวมกันได้ และมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง 
  ทั้งหมดของบริษัท
  น �ารายช่ือผูท้ีมี่คณุสมบัตเิหมาะสมตามท่ีปรากฏอยูใ่นฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของส �านกังานคณะกรรมการ 
  ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท �าเนียบกรรมการ (กรรมการอาชีพ) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย มาพิจารณา 
(3) การคัดเลือก คณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก �ากับดูแลกิจการที่ดี จะพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสม 
 ในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ น�าเสนอ 
 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
(4) การแต่งตั้ง
 (ก) การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
  ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 17 ก�าหนดให้ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ �านวน 
  หนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการท้ังหมด โดยคณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
  จะเป็นผูพ้จิารณาและเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่ามคีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนเสนอต่อให้ทีป่ระชมุ 
  ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ทั้งนี้ กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้

  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
  1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่ 
   เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
  3. ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล �าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง 
   เป็นกรรมการเท่าจ �านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง 
   ในล �าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชมุ 
   เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

   ทั้งนี้ การลงมติเลือกตั้งกรรมการต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 
   ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

98

รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



 (ข) การแต่งตั้งกรรมการแทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
  คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้พิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ  
  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง เว้นแต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล 
  ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

  ทั้งนี้ มติที่ประชุมคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด �ารงต�าแหน่งผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็น 
ผู้ท�าการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด เพื่อด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้บริหารสูงสุดในแต่ละฝ่ายงาน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ท่ีมี 
ความจ�าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ ได้จดัท �านโยบายการควบคมุและก�ากับดแูลบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ก�าหนดแนวทางทีส่�าคัญส�าหรบัการก�ากบัดูแลการ
ด �าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกิจการและก �ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 ในแต่ละบริษัทฯ หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละ 
 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค �านึงถึงความ 
 เหมาะสมของแต่ละธุรกิจ
2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขตดังต่อไปนี้
 2.1 ก�ากับดูแลให้มีการคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายการก�ากับ 
  ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มี 
  ความรับผิดชอบ(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics)
 2.2 ติดตามผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค �าแนะน�าเพื่อให้มั่นใจว่า 
  การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจ 
  เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
 2.3 พิจารณา ติดตาม และให้ค�าแนะน�าเพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบการท�างานที่มี 
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินธุรกิจ
 2.4 พิจารณา ติดตาม และด�าเนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�าคัญต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
  กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�า่เสมอ
3. บริษัทฯ จะก�าหนดแผนงานและด�าเนินการเพื่อท �าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
 ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ากับดูแลหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่ 
 เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้
4. ในกรณีที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีความจ �าเป็นต้องเข้าท �ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ จะต้องตดิตามให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เข้าท �ารายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ  
 จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ �าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก�าหนดโดย 
 หน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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5. บริษัทฯ จะด�าเนินการที่จ�าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายใน 
 ที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจ

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะมีนโยบาย
ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�าความลบัหรอืข้อมลูภายในของบริษทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้ง
ต้องไม่ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ
สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยสรุปดังนี้
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึงก�าหนดไว้ใน 
 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด
(2) ห้ามบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�ารายไตรมาส 
 และประจ�าปี และช่วงเวลาอื่นที่บริษัทฯ จะก�าหนดเป็นครั้งคราว เว้นแต่ตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีจ �าเป็น หรือต้องปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค�าสั่งศาล โดยหน่วยงาน Compliance จะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบไว้ 
 เป็นการล่วงหน้า

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทฯ ก �าหนด หมายถึง บุคคลที่มีต�าแหน่งหรือหน้าที่ ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ได้แก่
 (ก) กรรมการบริษัท
 (ข) ผู้บริหาร
 (ค) ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
 (ง) คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดตามข้อ (ก) – (ค)
 (จ) ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังนี้ ฝ่ายการลงทุนโครงการและรับประกันคุณภาพ ฝ่ายการตลาด 1 ฝ่ายการตลาด  
  2 ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  ฝ่ายกฎหมาย และส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 (ฉ) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย
 (ช) บุคคลอื่นใดที่บริษัทฯ ก�าหนด
(3) บุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยัง 
 ไม่บรรลุนิติภาวะ) ดังนี้

 การรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก ให้ส่งรายงานมายังเลขานุการบริษัท ดังนี้
 - กรณีกรรมการและผู้บริหาร ให้รายงานภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยใช้แบบรายงานส่วนได้เสีย 
  และข้อมูลประวัติของกรรมการและผู้บริหาร (แบบ 89/14)
 - กรณีบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนด นอกเหนือจากกรรมการและผู้บริหาร ให้รายงานภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง 
  จากเลขานุการบริษัท โดยใช้แบบรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

 การรายงานเมือ่มีการเปลีย่นแปลง ให้ส่งรายงานมายงัเลขานกุารบรษิทั ภายใน 3 วนัท�าการนบัแต่วันทีซ่ือ้ขายหลกัทรพัย์ ดงันี้
 - กรณีกรรมการและผู้บริหาร ให้ใช้แบบรายงานการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของกรรมการและผู้บริหาร  
  (แบบ 89/14-1)
 - กรณบีคุคลทีบ่รษิทัฯ ก �าหนด นอกเหนอืจากกรรมการและผูบ้รหิาร ให้ใช้แบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 
  ของบริษัทฯ
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(4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
 ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
(5) เลขานุการบริษัทต้องจัดท�าส�าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อ (3) ส่งให้กับประธานคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหาร ภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่ได้รับรายงานและรายงาน 
 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป
(6) กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใดที่ฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน รวมทั้ง 
 อาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้

6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบัญชี (Audit Fees)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ดังนี้

6.2 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) ให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
จ �านวน 1,915,922.43 บาท ซ่ึงประกอบด้วย ค่าตรวจสอบบัตรส่งเสริมการลงทุนบัตรจ �านวน 1,200,000 บาท และค่าสอบทาน
รายงานทางการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า จ�านวน 715,922.43 บาท

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และไม่มี
ความสัมพันธ์ หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ แต่อย่างใด

7.  การน�าหลกัการก�ากับดแูลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 ไปปรบัใช้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 โดยการเสนอจากคณะกรรมการสรรหา  
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณาทบทวนการน �าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส �าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (CG Code 2017) ทีอ่อกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช้ ซึง่คณะกรรมการบรษัิท
ได้พจิารณาหลกัปฏิบตัดิงักล่าวโดยละเอยีดรอบคอบและเข้าใจถงึประโยชน์ของการน�าหลกัปฏบิตัติาม CG Code 2017 ไปปรับใช้ใน
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งโดยภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code 2017 
แล้ว นอกจากนี ้ยงัได้พจิารณาทบทวนเพือ่ให้มกีารทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัและการแบ่งแยกหน้าทีข่องคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ รวมถึงให้มีการด�าเนินการเกี่ยวกับรักษาข้อมูลความลับ การสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมด้วย 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 มีเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code 2017 ดังนี้

บริษัท ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (บาท)

บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

3,100,000.00

3,587,023.53

รวมค่าสอบบัญชี

Out-of-pocket

6,687,023.53

347,290.00

รวมค่าสอบบัญชีและ Out-of-pocket 7,034,313.53
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หลักปฏิบัติ เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชกิ
ส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 
ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสมาชิกกึ่งหนึ่ง 
เป็นกรรมการอิสระ และประธานไม่ใช่กรรมการอิสระ ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว 
มีความเหมาะสมกับธุรกิจและโครงสร้างของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการก �าหนดค่า
ตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการ
อิสระ เพื่อท �าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จัดให้มี “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ซึ่งต่อมา
ส�านักงานคณะกรรมการก �ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการก �ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code 2017) มีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ยังคงปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท 
โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่
 สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนถืออยู่
 สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัทฯ
 สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ
 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจในเรื่องส �าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล  
 การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส �าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด �าเนินธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดย
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 และได้ด�าเนินการเกี่ยวกับการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. ก่อนการประชุม
 1.1 บริษทัฯ ส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้ทกุกลุ่ม รวมถงึผู้ถอืหุน้ประเภทสถาบนั ได้ใช้สิทธใินการเข้าร่วมประชมุ 
  ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่

 1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น 
  กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ 
  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกาศหลกัเกณฑ์และระบขุัน้ตอนทีช่ดัเจนในการเสนอระเบยีบวาระการประชมุ 
  และเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.primamarine.co.th ตัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2561  
  โดยสามารถเสนอเรื่องและชื่อบุคคลมายังบริษัทฯ ได้ระหว่างวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

 1.3 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีวัตถุประสงค์ เหตุผล  
  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตัดสินใจ 
  ในที่ประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบเพื่อพิจารณรายละเอียดเป็นการล่วงหน้า 
  ไม่น้อยกว่า 21 วัน โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562 และ 
  ได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม (9 - 11 เมษายน  
  2562)

 1.4 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.primamarine. 
  co.th. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้ามาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า 
  อย่างเพียงพอก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม 

 1.5 บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2562 ได้ทีส่�านกัก�ากับ 
  ดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา หรือ 
  ที่อีเมลล์ cp_cs@primamarine.co.th ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2562 จนถึงวันที่ 5 เมษายน 2562

 1.6 บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
  ที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ�านาจบุคคลอื่นใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้น 
  เป็นผู้รับมอบอ�านาจแทน เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยให้ด �าเนินการตามเงื่อนไขที่ระบุไว ้
  ในหนังสือมอบฉันทะ 
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 1.7 บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทฯ ได้จัด 
  ประชุม ณ ห้องบอลรูม 1 ชั้น 5 โรงแรมเอส 31 สุมขุมวิท ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
  เป็นสถานที่จัดประชุม ซึ่งเป็นสถานที่กว้างขวาง เพียงพอ และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น 

2. การด�าเนินการในวันประชุม
 2.1 บรษิทัฯ จดัให้มบุีคลากรและเทคโนโลยอีย่างเพยีงพอส �าหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ท้ังการตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบยีน 
  เข้าร่วมประชุม การนับคะแนน และแสดงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้การด�าเนินการประชุมสามารถกระท�า 
  ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย �า รวมถึงได้จัดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม และจัดให้มีการลงมติแยกเป็น 
  แต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตั้งกรรมการ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้  ทั้งน้ี  
  บริษัทฯ ได้ใช้บริการระบบจัดประชุมผู้ถือหุ้นจากบริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

 2.2 กรรมการบรษิทัทุกท่านเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ พร้อมทัง้ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิาร  
  และผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

 2.3 บริษัทฯ จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกจาก บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ �ากัด เป็นผู้ท�าหน้าที่ตรวจสอบ 
  การลงคะแนนเสยีงและนบัคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยให้ทีป่ระชุมทราบ พร้อมบันทกึไว้ในรายงานการประชุม

 2.4 บริษัทฯ ได้ชี้แจงขั้นตอนและวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ 
  ก่อนเริ่มการประชุมอย่างชัดเจน

 2.5 ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อที่ประชุม 
  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

3. หลังการประชุม
 3.1 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านทาง 
  เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันดังกล่าว

 3.2 บริษัทฯ ได้จัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนและวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และการ 
  แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและค �าตอบของข้อซักถาม  
  ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงรายชือ่กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุและกรรมการทีล่าประชมุ ซ่ึงเป็นข้อมลูทีถ่กูต้อง  
  ครบถ้วน โดยเผยแพร่ทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
  รับทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้ก �าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้น 
ที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว ดังนี้

1. บริษัทฯ ได้จัดท�าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ �าปี 2562 ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ 
 ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

2. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้ช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการ 
 ออกเสียงลงมติและการนับคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนน

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก �าหนดไว้ รวมทั้งมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระ 
 การประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส �าคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษา 
 ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

4. บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน โดยการใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 
 เป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 5.1 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ 
  ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้ และควรหลกีเล่ียงการกระท �า 
  ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
   คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก �าหนดด้วยความรอบคอบภายในหลักการของเหตุผลและ 
   ความเป็นอิสระต่อกัน มีกระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ารายการ
   กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิด 
   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการพิจารณาเข้าท�ารายการ 
   คณะกรรมการบรษัิทก �ากบัดูแลให้บริษทัฯ และฝ่ายจดัการเปิดเผยข้อมลูรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
   อย่างถูกต้องครบถ้วนในรายงานประจ�าปีและแบบ 56-1
   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ (Code of Conduct)  
   โดยต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ
   บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดให้ต้องจัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งแยกฝ่ายงานและพนักงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   หรือมีลักษณะการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ออกจากกัน
   บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดให้การเข้าถึงข้อมูลหรือการล่วงรู้ข้อมูลของฝ่ายงานและพนักงานจะต้องอยู่บนหลักการ 
   ในเรื่องความจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่และต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  
 5.2 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ดังนี้
   ในการท�ารายการระหว่างกันของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี  
   หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจ 
   ควบคมุ หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ บรษิทัฯ จะปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบงัคบั  
   ประกาศ และค�าสั่งของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสีย 
   จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้
   ในกรณีที่กฎหมายก �าหนดให้รายการระหว่างกันน้ันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ  
   จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นในการท�ารายการ 
   และความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ในการเข้าท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป  
   และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้
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การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท �ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกีย่วข้องได้ หากรายการดงักล่าวนัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไป
ในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ �านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
การท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณา
อนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และ 
ค�าสัง่ของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามข้อก �าหนดเกีย่ว
กับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

   รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ และค �าส่ังของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ 
   ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเก่ียวโยง 
   กันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่ก �าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
   แห่งประเทศไทย
   บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ �าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

 5.3 บริษัทฯ ก �าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านจะต้องรายงานส่วนได้เสียของตนเองและผู้เก่ียวข้อง 
  ตามหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มที่บริษัทฯ ก�าหนด

6. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 6.1 บริษัทฯ ได้ก �าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ 
  หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน น�าข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใด 
  เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือน�าข้อมูลน้ันไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท �ารายการที่อาจเกิดความ 
  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย 

 6.2 บริษัทฯ ได้ก �าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
  บรษัิทฯ เพือ่เป็นนโยบายห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ น �าความลับหรอืข้อมลูภายในของบริษทัฯ  
  ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท �าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ท้ังนี้  
  บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแนวปฏิบัติและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มส่ีวนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถอืหุน้และพนกังานของบรษิทัฯ 
หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
จะเป็นประโยชน์ในการด �าเนินการและการพฒันาธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏิบตัติามกฎหมายและข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวข้อง 
เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด�าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง 
เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด�าเนนิการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถอืได้ต่อผู้ถอืหุน้ น�าเสนอ
ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม�่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญ
ต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม �า่เสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม 
โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนกังานทกุคน และพยายามสร้างแรงจงูใจให้พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูให้คงอยูก่บับรษิทัฯ เพือ่
พัฒนาองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัได้ก�าหนดแนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน
บริษัทฯ บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนักงานให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค�านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค่าแรงของตลาดในประเทศ สถานการณ์ความจ�าเป็นของบริษัทฯ และความ 
เหมาะสมของธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุขในการท�างานร่วมกัน มีความรักและผูกพันกับบริษัทฯ รวมถึงรู้สึกมั่นคง
ในการร่วมงานกับบริษัทฯ

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
บรษิทัฯ จัดให้มสีวสัดกิารต่าง ๆ  อาทเิช่น การรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ การประกนัชวีติ-อบุตัเิหต ุการให้ความช่วยเหลอื
พนักงานที่ประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
เงินช่วยเหลืองานศพ เงินค่าซื้อของเยี่ยมผู้ป่วย เงินค่าของขวัญกรณีบุตรพนักงานแรกเกิด เป็นต้น

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, Health, Safety and 
Environment : QHSE) ในการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน QHSE เพื่อให้พนักงาน 
ทุกคนเกิดความตระหนัก และร่วมด�าเนินการจัดการความเสี่ยงด้าน QHSE ในหน่วยงานของตนอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยประกาศบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร ดังนี้

 (1) ความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนทุกระดับที่จะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัย 
  ของตนเองและผู้อื่น
 (2) บริษัทฯ จะส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ 
  ป้องกันที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งคุณภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
 (3) บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ให้สอดคล้อง 
  ตามกฎหมายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 (4) ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภัยในการท�างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตาม 
  กฎระเบียบของกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ
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 (5) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 (6) พนกังานทกุคนต้องให้ความร่วมมอืในเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานกบัคณะกรรมการ 
  ความปลอดภัยฯ
 (7) บริษัทฯ จะจดัให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
  ในการท�างาน

3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า
บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
แก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และจดัให้มรีะบบตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่าได้มกีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทจุรติ
และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตาม
สัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เรียก/รับ/จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานของแผนกจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อก �าหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งรวมถึง 
การคัดเลือกคู่ค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้ขายและผู้ให้บริการ โดยก�าหนดหัวข้อในการคัดเลือก
ด้านคุณภาพ ราคา ชือ่เสยีง และการบรกิาร ไว้ 13 หวัข้อได้แก่ (1) ตวัอย่างในการทดสอบ (2) ผลจากการทดสอบ (3) ผลงานทีผ่่านมา 
(4) ผลจากการรับจ้างที่ผ่านมา (5) การรับรองตามระบบคุณภาพ (6) ใบส�าคัญรับรอง (7) การรับประกันผลงาน (8) ความสอดคล้อง
ของราคา (9) เงื่อนไขการช�าระเงิน (10) ความมั่นคง (11) ชื่อเสียงในการตอบรับ (12) ระยะเวลาการเสนอราคา (13) ความชัดเจน
และถูกต้องในรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ ผู้ขายหรือผู้ให้บริการต้องผ่านการคัดเลือกด้วยคะแนน 70 คะแนนขึ้นไป

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค�านึง
ถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า 
รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว

5. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้
บรษัิทฯ จะปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  ตามสญัญาท่ีมต่ีอเจ้าหนีเ้ป็นส�าคญั รวมทัง้ การช�าระคนืเงนิต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนั
ต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

6. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง
บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

7. ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
บรษัิทฯ ใส่ใจและให้ความส�าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชวีติของผู้คนทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงาน
ของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม
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8. การต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า การคอร์รปัชนัเป็นการกระท�าท่ีไม่ถกูต้องและส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธรุกจิ และหากมกีารคอร์รปัชัน
ก็จะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ ท้ังในแง่จริยธรรมทางธุรกิจ และความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจาก
การคอร์รัปชันจะส่งผลให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลดความเชื่อมั่นในตัวบริษัทฯ และท�าให้บริษัทฯ ไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศได้  นอกจากนี้ การคอร์รัปชั่นยังส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่ส�าคัญของประเทศ

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงถือว่าการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นหลักการส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนด
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบอย่างสิ้นเชิง ซึ่งได้
ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการป้องกันมิให้บริษัทฯ และพนักงานฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต และสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
รวมถึงสนับสนุนให้มีการเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็นการทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก�าหนด

 แนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
 (1) บริษัทฯ มีนโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero Tolerance Policy) และถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
  เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งหมดที่ใช้บังคับในประเทศไทย
 (2) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท�าธุรกรรมกับ 
  ภาครัฐและภาคเอกชน
 (3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณในการ 
  ด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 (4) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ต้องไม่ให้สนิบนแก่เจ้าพนกังานของรฐั เจ้าหน้าทีข่องรฐัต่างประเทศ เจ้าหน้าที ่
  ขององค์การระหว่างประเทศ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ด �าเนินธุรกิจกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจ 
  ให้กระท�าการ ไม่กระท�าการ หรือประวิงการกระท�าอันมิชอบด้วยหน้าที่ รวมทั้งต้องไม่เรียกหรือรับสินบนส�าหรับตนเอง 
  หรือผู้อื่นโดยมิชอบ เพื่อกระท�าการหรือไม่กระท�าการอย่างใดในต�าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่
 (5) การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
  (5.1) บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือกระท�าการอันเป็นการฝักใฝ่ 
    พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
  (5.2) พนักงานมสีทิธเิสรภีาพในการเข้าร่วมกจิกรรมทางการเมอืงภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง แต่จะต้อง 
    ไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือน�าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ในการ 
    ด�าเนินการใด ๆ ทางการเมือง
 (6) การบริจาคเพื่อการกุศล
  บริษัทฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน สิ่งของ หรือในรูปแบบ 
  อ่ืน ๆ เช่น การให้ความรู้ หรือสละเวลา เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธ์และ 
  เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ โดยไม่ได้มุ่งหวังผลผลตอบแทน ทั้งนี้ การบริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง 
  ตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งต้องไม่เป็นการกระท�าใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม
 (7) การสนับสนุน
  การสนบัสนนุกิจกรรมหรอืโครงการใด ไม่ว่าจะเป็นตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงนิ ต้องมวีตัถปุระสงค์เพือ่การสนบัสนนุการด �าเนนิ 
  ธุรกิจ ส่งเสริมภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงที่ดี หรือประชาสัมพันธ์ อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า  
  หรือช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ การสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัด 
  ต่อศีลธรรม รวมทั้งต้องไม่เป็นการกระท�าใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม
 (8) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใด
  (8.1) พนักงานสามารถให้ของขวัญ และให้การเลี้ยงรับรอง กับบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อดังต่อไปนี้
     ไม่เป็นการให้เพื่อครอบง�า ชักน �า หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ หรือ 
     เป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์
     ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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     เป็นการให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน
     เป็นไปตามปกติประเพณีนิยมหรือจารีตทางการค้า ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และถูกต้อง 
     ตามกาลเทศะ
     ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก�านัล
     เป็นการให้อย่างเปิดเผย
  (8.2) พนักงานสามารถรับของขวัญได้เฉพาะกรณีการรับของขวัญที่ให้ตามปกติประเพณีนิยม และของขวัญนั้นมีมูลค่า 
    ไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจ �าเป็นต้องรับของขวัญซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ไว้ 
    เพือ่รกัษาไมตร ีมติรภาพ หรอืความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างบคุคล ต้องแจ้งให้ผู้บงัคับบญัชาทราบ และหากของขวญั 
    ที่ได้รับนั้นเป็นเงินสด ให้ปฏิเสธการรับทุกกรณี
 (9) ค่าอ�านวยความสะดวก
  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ�านวยความสะดวกในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�าเนินการใด ๆ  
  และไม่ยอมรับการกระท�าใด ๆ เพื่อแลกกับการอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจ
 (10) การรายงานการพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชัน
  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบั ไม่พงึละเลยหรอืเพิกเฉยเมือ่พบเหน็การกระท�าทีเ่ข้าข่ายการคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้อง 
  กบับริษทัฯ โดยต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผู้รับผดิชอบทราบผ่านช่องทางทีก่�าหนดไว้ใน “นโยบายการรบัเรือ่งร้องเรยีน 
  และการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต” และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
 (11) การคุ้มครองพนักงาน
  บริษัทฯ ต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเรื่องร้องและเบาะแสการ 
  คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต�าแหน่ง  
  ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (“CAC”)
เพื่อเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมให้
บคุลากรของบริษทัฯ ทกุระดบัมจีติส �านกึในการต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชันในทุกรปูแบบ ดงันัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 จึงได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) (“โครงการ 
CAC”) โดยบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC จากคณะกรรมการ CAC โดยการรับรอง 
ดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

 การด�าเนินการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของโครงการ CAC
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเพิ่มเติมหัวข้อการต่อต้านการคอร์รัปชัน
  หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท �างาน  
  และได้จัดท�ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งมีการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอยู่เสมอ
  บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทไปยังคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อให้รับทราบและยึดถือ 
  ปฏิบัติตามมาตรฐานในการต่อต้านการทุจริตเช่นเดียวกับบริษัทฯ
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงตารางอ�านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) เพื่อให้ครอบคลุมการเบิกจ่ายเกี่ยวกับค่าของขวัญ 
  และค่าสนับสนุน รวมถึงได้ก �าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าเลี้ยงรับรอง เงินบริจาค ค่าของขวัญ และ 
  ค่าสนับสนุน เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและปราศจากการคอร์รัปชัน
  บริษัทฯ ได้จัดท�านโยบายการสอบสวนเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต เพื่อก�าหนดกระบวนการ 
  ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ในการสอบสวนเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต
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  บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Newsletter) 
  เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกิดความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกันและสามารถปฏิบัติตาม 
  ได้อย่างถูกต้อง รวมถึงได้สื่อสารไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย
  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ 
  คอร์รัปชันของบริษัทฯ รวมถึงให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ด้วย
  บรษิทัฯ ได้จดัสมันา เรือ่ง “Anti-Corruption” ในวนัที ่22 กรกฎาคม 2562 โดยมคุีณโสมสดุา ตนัจนัทร์พงศ์ เป็นวทิยากร  
  เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันและ 
  สามารถปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทได้อย่างถูกต้อง และเพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทและพนักงานปฏิบัติฝ่าฝืนกฎหมาย 
  ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต 
  บริษัทฯ ได้ก�าหนดข้อตกลงไว้ในสัญญาจ้างงานเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้กระบวนการคัดเลือกบุคลากร 
  ของบริษัทฯ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
  บริษัทฯ ได้ประกาศการงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2563 เพื่อขอความร่วมมือผู้บริหารและพนักงานงดรับ 
  ของขวัญหรือของก�านัลจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก และยังได้ส่ือสารไปยังบุคคลและหน่วยงานภายนอก เพื่อ 
  ขอความร่วมมือในการงดให้ของขวัญทุกประเภทแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยน �ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันมาเป็น 
  ส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วย
  บริษัทฯ ได้ก �าหนดให้การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจ�าปีของพนักงาน 

 การติดตามและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
  ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทจะติดตามให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย 
  ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ
  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทานระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า 
  ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยหารือผลการสอบทานร่วมกับหน่วยงาน 
  ที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม และจะรายงานให้ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบต่อไป
  หน่วยงานควบคุมภายในต้องรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหากพบ 
  ประเด็นท่ีมีการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันต้องแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม  
  เพื่อให้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุม

9. การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต (Whistle-blowing Policy)
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม ตลอดจน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ คาดหวังว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะยึดมั่นและปฏิบัติ
ตามในหลักการดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส การกระท�า
ผิดและการทุจริต ทั้งนี้  เพื่อเป็นช่องทางให้ผู ้บริหาร พนักงานและผู ้มีส ่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
การกระท�าผิดและการทุจริตต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ช่องทางการแจ้งเรื่องข้องเรียนและเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต
 1. ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามที่เห็นว่า 
  เหมาะสม ดังนี้ 
  (1) แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)
  (2) แจ้งผ่าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
  (3) ส่ง E-mail ถึง หัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ compliance@primamarine.co.th 
  (4) ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) หรือ กรรมการของบริษัท ตามที่อยู่ดังนี้  
   บรษิทั พรมิา มารนี จ �ากดั มหาชน 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร  
   10260 หรือส่ง E-mail ถึง AuditCommittee@primamarine.co.th หรือ compliance@primamarine.co.th 
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 2. ผู้ร้องเรียนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเรือ ควรส่งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท �าผิดและการทุจริตผ่านช่องทาง 
  ที่บริษัทของตนเองก�าหนดไว้ก่อน อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจที่จะแจ้งผ่าน 
  ช่องทางของบริษัทตนเอง สามารถแจ้งมายังบริษัทฯ ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้ในข้อ 1(3) ถึง 1(4) ได้ 

 3. ผู้ร้องเรียนควรกรอกข้อมูลใน แบบแจ้งเร่ืองร้องเรียน/เบาะแสการกระท �าผิดและการทุจริต ไว้อย่างเพียงพอเท่าที่จะ 
  กระท�าได้เพื่อให้สามารถน�าไปสอบหาข้อเท็จจริงได้ เช่น บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะและรายละเอียดของเหตุการณ์ วันที่ 
  และข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนควรเปิดเผย ชื่อ ที่อยู่ของตนเองหรือช่องทางการติดต่ออื่น ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ 
  สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อของตนเองก็ได้ 

 การด�าเนินการของบริษัทฯ เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
 1. ผู้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส ต้องส่งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสไปยังหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน 
  ที่ได้รับมอบหมาย ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส

 2. เมื่อหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�าผิดและ 
  การทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก�าหนดแล้ว ให้ประเมินและตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับเบ้ืองต้นให้แล้วเสร็จ 
  ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต

 3. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับ หรือพบเห็นการกระท �าดังกล่าวไม่มีมูลข้อเท็จจริงใด ๆ  
  ตามที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายแจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียน 
  และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยุติเรื่องร้องเรียนดังกล่าว

 4. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับ หรือการพบเห็นการกระท�าดังกล่าว มีมูลข้อเท็จจริงว่าอาจมี 
  การกระท �าผดิหรอืการทจุรติเกิดขึน้ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัมอบหมายเสนอเรือ่งให้ผูม้อี �านาจ  
  เพ่ือแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน และให้แจ้งผลการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเบือ้งต้นและการด�าเนนิการของบรษิทัฯ ไปยงั
  ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสด้วย

 5. ให้คณะกรรมการสอบสวนด�าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายใน 45 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแต่งตั้ง และเมื่อ 
  สอบสวนข้อเท็จจริงเสร็จแล้ว ให้จัดท�ารายงานผลการสอบสวนเสนอต่อผู้ที่ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน และ 
  จดัท�าส�าเนาส่งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงานทรพัยากรบคุคล หวัหน้า 
  หน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี

 6. ในกรณีที่ไม่พบว่ามีการกระท �าความผิดหรือทุจริต ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในแจ้งยุติเรื่องไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง 
  เบาะแส ส่วนในกรณีท่ีพบว่ามีการกระท�าผิดทางวินัย ให้ผู้ที่ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเสนอเร่ืองไปยัง 
  คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยเพื่อพิจารณาก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

 7. คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยจะเป็นผู้ก�าหนดโทษทางวินัยตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับการท�างานของบริษัทฯ  
  โดยพิจารณาจากลักษณะการกระท�าผิดและความร้ายแรงของผลแห่งการกระท �าผิด และเสนอให้ผู้มีอ �านาจอนุมัต ิ
  การลงโทษทางวินัยด�าเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้กระท�าผิดภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได้รับรายงานผลการสอบสวน
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 การลงโทษทางวินัยและการด�าเนินการทางกฎหมาย
 1. เม่ือคณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยได้ก �าหนดบทลงโทษทางวินัยแล้ว ให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลจัดท �า 
  ค�าสั่งลงโทษทางวินัยและเสนอให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติการลงโทษทางวินัยอนุมัติค�าสั่งดังกล่าว

 2. ในการแจ้งค�าสั่งลงโทษทางวินัยกับผู้กระท �าผิด ให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้กระท �าผิด 
  เป็นผูแ้จ้งค�าสัง่ลงโทษดังกล่าวต่อผู้กระท�าผดิ รวมทัง้ใหผู้ก้ระท�าผิดลงนามรบัทราบค�าสัง่ลงโทษดังกล่าว ทั้งนี้ หน่วยงาน 
  ทรัพยากรบคุคลจะต้องจดัเกบ็ค�าสัง่ลงโทษทางวนิยัและเอกสารซึง่ลงนามรบัทราบค�าส่ังลงโทษไว้ในแฟ้มประวตัพินักงาน

 3. ในกรณีที่การกระท�าผิดหรือการทุจริตใด ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หรือ 
  เป็นการปฏิบตัฝ่ิาฝืนกฎหมาย ให้คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวนิยัเสนอผูม้อี�านาจตามทีก่ �าหนดไว้ในตารางอ�านาจ 
  อนุมัติ (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาว่าจะด �าเนินคดีทางแพ่งหรือคดีอาญากับผู้กระท�าผิด 
  หรือไม่

 การคุ้มครองพนักงาน
 1. บรษิทัฯ จะให้ความคุม้ครองและจะไม่ยนิยอมให้มกีารข่มขู ่คกุคาม พนกังานทีไ่ด้ร้องเรยีนหรือแจ้งเบาะแสการกระท �าผดิ 
  และการทุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต

 2. ในกรณทีีพ่นกังานถูกข่มขู ่คกุคาม ให้แจ้งต่อหวัหน้างานการก�ากบัดแูลการปฏิบตังิาน (Head of Compliance) โดยทนัที  
  เพื่อด�าเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นกับระดับความร้ายแรงและความส�าคัญของเรื่องที่ร้องเรียน

 3. ห้ามผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทฯ เลกิจ้าง พกังาน ลงโทษทางวนิยั หรอืขูว่่าจะด�าเนนิการต่าง ๆ  จากการทีพ่นกังาน 
  ได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต หากผู้ใดกระท�าดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย

 การรักษาความลับ
 ผู้ที่เก่ียวข้องในการรับร้องเรียนและเบาะแสการกระท �าผิดหรือการทุจริต ต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับมาไว้เป็นความลับ 
 ไม่เปิดเผยแก่บุคคลหน่ึงบุคคลใด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามความจ �าเป็นในการปฎิบัติงานเท่านั้นหรือเป็นการปฏิบัติตามท่ี 
 กฎหมายก�าหนด

 ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทให้ความส �าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทาง 
การเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตามหลักเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก �ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1. บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี โดยคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 
 อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ และจะจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบ 
 ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ �าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการ 
 ยงัสนบัสนนุให้มกีารจดัท �าค�าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพือ่ประกอบ 
 การเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส

2. บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 ของบริษัทฯ จ�านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท�าหน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรม 
 และพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ �าปีของบริษัทฯ รวมถึง 
 การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอยีดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูในบรษิทัฯ  
 และบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย

3. บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ 
 รายงานประจ�าปี

4. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 ให้คณะกรรมการทราบทุกครั้ง รวมถึงรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

5. บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการรกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลับของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสม �า่เสมอ โดยไม่น�าสารสนเทศดงักล่าว 
 มาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูทีต้่องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกตามกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  
 และในกรณทีีบ่คุคลภายนอกมส่ีวนร่วมในการท�างานเฉพาะกิจทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยูร่ะหว่าง 
 การเจรจาซึ่งงานนั้น ๆ จะถือว่าเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ 
 ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกนั้นๆ จะต้องท �าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ ���������Agreement) ไว้กับบริษัทฯ  
 จนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก �ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แล้ว

6. บริษัทฯ จัดให้มีการรายงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบาย 
 เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 
 รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ�าปี  
 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

7. นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ ยงัมกีารเปิดเผย 
 ข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการปรับปรุงข้อมูล 
 ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ ได้แก่
 - วิสัยทัศน์และพันธกิจ
 - ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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 - รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
 - งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
  รายไตรมาส (MD&A) และรายการระหว่างกัน ทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า
 - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวน์โหลดได้
 - โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
 - รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 - หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
 - ข้อบังคับบริษัท และหนังสือรับรองบริษัท
 - นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริต นโยบาย 
  ด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายด้านอื่น ๆ ของบริษัทฯ
 - กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
 - ข้อมูลและช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท
 - ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดย
บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชุมเพือ่วเิคราะห์ผลการด �าเนนิงานเป็นประจ �า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบรษัิทฯ ข้อมลูทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง 
รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 โทรศัพท์: 02-016-0190 โทรสาร: 02-016-0199 อีเมล์: prima-ir@primamarine.co.th

ทั้งนี้ ในปี 2562 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดให้มีการให้มีการพบผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

งานพบผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ จำานวนครั้ง / ปี

การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 4

การเยี่ยมชมกิจการ (company Visit) 9

Non-Deal Roadshow 12

งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 4

งานพบสื่อมวลชน (Meet the Press) 1
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบคุคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบับรษิทัฯ โดย
เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส �าคัญในการก �ากับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน (Executive Directors) 
และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 
3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ�านวนไม่ต�่ากว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะท�าให้เกิดการ
ถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ารงต �าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 
9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ

กรรมการอิสระ

37.50%

กรรมการ

62.50%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

87.50%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12.50%

5

7

3

1

สัดส่วนกรรมการอิสระ

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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1 2 8
2 0

4 07

หญิง / ชาย

หญิง

ชาย

35 - 50 ปี

51 - 65 ปี

>65 ปี

วิศวกรรม

ธุรกิจเรือขนส่ง

การตลาดและการขาย

การเงินและบัญชี/เศรษฐศาสตร์

บริหารธุรกิจ/การจัดการ

กฏหมาย

การก�ากับดูแลกิจการ

ค่าตอบแทนและทรัพยากรบุคคล

บริหารความเสี่ยง

0 - 5 ปี

>5 - 10 ปี

>10 ปี

อายุของกรรมการ ระยะเวลาในการด�ารงต�าแหน่ง

ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้
 (1) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพือ่ท �าหน้าทีช่่วยสนบัสนนุคณะกรรมการ 
  บรษัิทในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคับ และค�าส่ังใด ๆ  รวมทัง้เป้าหมาย 
  ที่ก�าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ �านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่ช่วยสนับสนุน 
  คณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท�ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง 
  โปร่งใสและน่าเชื่อถือ
 (3) คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  
  และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีอย่างน้อย 3 ท่าน เพือ่ท �าหน้าท่ีสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด �ารงต�าแหน่งกรรมการ 
  และผู้บริหาร รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และการพัฒนา 
  ผู้บริหารของบริษัทฯ 
 (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเส่ียงจ�านวน 3 ท่าน เพ่ือช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการ 
  บริษัทในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก �ากับดูแลให้มีระบบหรือ 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น
ภายใต้กรอบข้อก �าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค �านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียดตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและตามที่เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” > “อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท”
 (1) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ: บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ 
  น�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดท�าคู่มือการก �ากับดูแลกิจการ 
  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทฯ 
  จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
 (2) หลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ: บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
  มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ได้ก �าหนดข้อพึงปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์ 
  อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ
 (3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์:  บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส �าคัญ  
  โดยก �าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
  
  บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย  
  ตลอดจนข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก �ากับหลักทรัพย ์
  และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการ 
  ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)
 (4) การควบคุมภายใน: บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในเพือ่การก �ากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร 
  และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ 
  เพ่ือท �าหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม 
  แผนการตรวจสอบที่วางไว้ 
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 (5) การบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท 
  ในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก �ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ 
  บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
 (6) รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละผูส้อบบญัชี 
  มาประชุมร่วมกัน และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท 
  เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ �าปี
 (7) การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ: คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
  ของบริษัทฯ โดยยังคงยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจเดิม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาทบทวนการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
  ในปี 2562 ท่ีผ่านมา รวมถึงได้พิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความส �าเร็จขององค์กรอย่างถี่ถ้วน  
  เพ่ือก�าหนดแผนกลยุทธ์ประจ�าปี 2563 ให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ที่ 
  เปลี่ยนแปลงไป และสามารถจัดท�างบประมาณที่มีความแม่นย�า

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีการก�าหนด
หัวข้อที่ชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว และรวบรวมความเห็นน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�าปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการประเมิน ดังนี้

 3.1 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเอง  
  (Self-Assessment) ไปยังคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�าการประเมินตนเอง ซึ่งแบบประเมินนี้ 
  เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถแบ่งได้เป็น 
  3 รูปแบบ คือ
  (ก)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายคณะ
  (ข)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ
  (ค)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
 
 3.2 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งหมด แล้วจะท�าการสรุปผลคะแนน พร้อมเปิดเผย 
  กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดีพิจารณา

 3.3 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก �ากับดูแลกิจการที่ดีพิจารณา จะน�าเสนอผลการประเมินท้ังหมด 
  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน �าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการด �าเนินงานของคณะกรรมการให้ม ี
  ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของกรรมการรายบุคคลต่อไป

ในปี 2562 ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชดุย่อยทัง้แบบรายคณะและแบบรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ เพือ่ท�าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2562 โดยมีหลักเกณฑ์และผลการประเมินการปฏิบัติงานดังนี้

119

รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท

การประเมินรายคณะ
รปูแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�าหน้าที่
ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

3.94 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.91 / 4.00

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.98 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.97 / 4.00

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(2) การประชมุคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.93 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(2) การประชมุคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.96 / 4.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.90 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลกัเกณฑ์การประเมนิแบ่งออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.88 / 4.00
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7. การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

 7.1 กรรมการไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกิน 4 บริษัท ท้ังนี ้
  การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องไม่มีความ 
  ขัดแย้งทางผลประโยชน์
 7.2 ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะไปด �ารงต �าแหน่งในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ  
  จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
 7.3 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มได้ 

4. ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการ ต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉล่ียเมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะค �านงึถงึความเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผลตอบแทนของผู้บริหาร และโบนัสประจ �าปีของกรรมการบริษัทพิจารณาจาก
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจ�านวนที่สูง
ผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจัดการ” > “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร”

5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน�าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูเ้กีย่วข้องในระบบการก�ากับดแูล
กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มกีารหมนุเปลีย่นงานทีไ่ด้รับมอบหมายตามความถนดัของผูบ้รหิารและพนกังาน โดยพจิารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะก�าหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏิบตังิานดงักล่าวเพือ่เป็น
แผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ ทัง้นี ้เพือ่พฒันาผูบ้รหิารและพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถในการท�างานมากขึน้และให้
สามารถท�างานแทนกันได้

ในปี 2562 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมและร่วมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร 
ดังนี้

กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตรการอบรมหรือสัมมนา

1. นายบวร วงศ์สินอุดม • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2562
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยในปี 2562  
คณะกรรมการสรรหา ก �าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ก �าหนดตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
 (1) ตัวชี้วัดด้านการเงินและการลงทุน (GL KPI)
 (2) ตัวชี้วัดด้านปฏิบัติการและกระบวนการภายใน (Standard Process KPI)
 (3) ตัวชี้วัดด้านการพัฒนา (EQ Development  KPI)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัท

9. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัในเรือ่งการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการบรกิารจดัการบรษิทัฯ  
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�าหนดแผนการสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ ดังนี้
  ปี 2560 ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  ปี 2561 ได้ก �าหนดแผนในการพัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และได้พิจารณาคัดเลือก 
  ผู้สืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
  ปี 2562 ได้ก �าหนดแผนในการพฒันาผูส้บืทอดต�าแหน่งของผู้บรหิารระดับสงู และติดตามแผนการพฒันาผู้สืบทอดต �าแหน่ง 
  ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่อง

8.  การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
 (1) บริษัทฯ ได้จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (เฉพาะระดับกรรมการ) และเปิดเผยไว้ 
  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี
 (2) คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท�าหน้าท่ี 
  ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการก�าหนดกฎเกณฑ์ในการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบันโยบายเก่ียวกบั 
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และต้ังมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตาม 
ที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์
ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซื้อสินทรัพย์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือ 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง 
บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�านึกให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับช้ันให้เกิดความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมด้วย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดท �านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559  
ตามแนวทางท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก �าหนด เพือ่เป็น
แนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงสร้างประสิทธิภาพและความโปร่งใสอันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่น 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก รายละเอียดการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ  
“การก�ากับดูแลกิจการ” 

ทัง้นี ้จากความมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ท �าให้ได้รบัคะแนนด้านการก �ากบัดแูลกจิการ
ทีด่อียูใ่นระดบั “ดเีลศิ” หรอื “5 ดาว” จากโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีน ประจ �าปี 2562 (หรอื CGR 2019) 
ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เพียง 2 ปี ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันตั้งใจพัฒนา
มาตรฐานและด�ารงตนในการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณเรื่อยมา

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของจริยธรรมและจรรยาบรรณที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าที่และน�าไปปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขึ้นเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
1. แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า
   จัดให้มีบริการท่ีมีคุณภาพ โดยก�าหนดระดับและมาตรฐานคุณภาพของการให้บริการที่พนักงานสามารถปฏิบัติได้และ 
   ลูกค้าสามารถรับได้
   เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการ และการให้บริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และตรงกับข้อเท็จจริง
   การโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการของบริษัทฯ จะต้องไม่ท �าให้ลูกค้าและประชาชนทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ 
   คุณภาพ ราคา หรือเงื่อนไขในการการขายหรือการให้บริการ
   จัดให้มีระบบรับเรื่องราวร้องเรียนเกี่ยวกับโครงการ และการให้บริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และท�าการแก้ไข หรือชี้แจง 
   ให้ลูกค้าและประชาชนได้ทราบผลของการด�าเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนนั้น

หมวดที่ 1 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างยิง่ว่า การพฒันาธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืมาจากการสร้างรากฐานอนัมัน่คงให้เกิดแก่ชมุชนและสงัคม 
รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างทั่วถึง โดยยึดหลักแนวคิดในการประกอบธุรกิจที่ว่า “ธุรกิจและชุมชนต้องเติบโต
ไปด้วยกันเพื่อสร้างสรรความยั่งยืนอย่างแท้จริง” ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ในการมุ่งมั่นสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้คน
ในสังคมเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง และเป็นการปูทางสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ด้วยการมีความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย สอดคล้องกับหลักการตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย 8 หมวดส�าคัญ ดังนี้
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   รักษาข้อมูลหรือความลับของลูกค้า และไม่น�ามาใช้ประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
   รักษามาตรฐานคุณภาพของการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
   ปฏิบัติตามเงื่อนไข ค�าม่ัน หรือข้อเสนอท่ีได้ให้ไว้แก่ลูกค้าหรือประชาชนโดยเคร่งครัด ในกรณีที่มีข้อขัดข้องจนไม่อาจ 
   ปฏิบัติตามได้ ต้องแจ้งให้ลูกค้าทราบ รวมทั้งต้องแสวงหาหนทางในการแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับผลการปฏิบัติที่เท่าเดิม 
   หรือใกล้เคียงกับของเดิมมากที่สุด
   ไม่ค้าก�าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของการให้บริการ รวมทั้งไม่ก�าหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า
   ส่งเสริม และจัดให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการบริการ  เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์เพิ่มมากขึ้นและได้รับ 
   ความพึงพอใจ

2. แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
   ไม่เรียก รับ หรือยอมว่าจะรับ รวมทั้งไม่ให้ หรือรับว่าจะให้ ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต หรือมิใช่ในทางธรรมเนียม 
   การค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
   การเจรจาต่อรองในทางการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ ต้องไม่เอารัดเอาเปรียบ โปร่งใส และเป็นธรรม
   ปฏิบตัติามข้อตกลงและ/หรอื เงือ่นไขทีไ่ด้ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั ในกรณทีีม่ข้ีอขดัข้องจนไม่อาจปฏบิตัติามได้ ต้องแจ้ง 
   ให้คู ่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ ทราบ รวมทั้งต้องแสวงหาหนทางในการแก้ไขร่วมกันเพื่อให้คู ่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
   ได้รับผลการปฏิบัติที่เท่าเดิม หรือใกล้เคียงกับของเดิมมากที่สุด
   ให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ถูกต้องและตรงกับข้อเท็จจริงแก่คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

3. แนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
   ประพฤติปฏิบัติ และแข่งขัน ภายใต้กรอบของกฎหมายและกติกาของการแข่งขันที่ดี
   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
   ไม่พยายามท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง

บรษิทัฯ มกีารบรหิารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มจีริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ  
ได้ก�าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการท�างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน 
ให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2559 และได้มีการปรับปรุง
คร้ังล่าสดุเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2562 โดยใช้หลักการและแนวทางของ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)”  เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน โดยก�าหนดให้ส�านักก�ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท และฝ่ายทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริม
ให้พนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันผ่านสื่อทั้งภายในและภายนอก เช่น ประกาศภายใน เว็บไซต์
ของบริษัทฯ รายงานประจ�าปี เป็นต้น 

หมวดที่ 2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การอบรมด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน
พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและ 
ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน รวมถึงวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน นอกจากนี้ พนักงานใหม่ของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ  
รวมถึงลงนามรับทราบ ท�าความเข้าใจ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดอบรมหัวข้อ “Anti-Corruption” 
ให้กับพนักงานจ�านวน 45 คน และจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่จ�านวน 22 คน

การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานบริหารความเส่ียงท �าหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจ
เกิดขึน้กบับรษัิทฯ และจดัท �ามาตรการบรหิารความเสีย่งให้เหมาะสมกบัความเสีย่งทีป่ระเมนิได้ รวมทัง้ตดิตามและทบทวนการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างสม�า่เสมอ

การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้จัดให้มีขั้นตอนเพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการท�าบัญชี การเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร และบันทึกต่าง ๆ  
ได้รับการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของรายงานทางการเงิน และม่ันใจได้ว่าการบันทึกรายการมีหลักฐาน 
เพยีงพอ ซึง่การควบคมุภายในของบรษิทัฯ ประกอบด้วยการควบคุมทัว่ทัง้องค์กร รวมถงึการควบคุมและขัน้ตอนการปฏิบตัทิีก่�าหนด
ไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือจัดการความเส่ียงจากการคอร์รัปชันท่ีบริษัทฯ อาจต้องเผชิญเป็นการเฉพาะ โดยมีหน่วย
งานควบคุมภายในรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติ 
ไม่สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ต้องแจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องตามความเหมาะสม เพือ่ให้มีการปรบัปรงุมาตรการควบคมุ

การรายงานเมื่อพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชัน
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผู้รับผิดชอบทราบผ่านช่องทางทีก่ �าหนดไว้ในนโยบายรบัเร่ือง
ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต ดังนี้
 (1) แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)
 (2) แจ้งผ่าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
 (3) ส่ง E-mail ถึง หัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ compliance@primamarine.co.th 
 (4) ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) หรือ กรรมการของบริษัท ตามท่ีอยู่ดังนี้  
   บริษทั พรมิา มารนี จ�ากัด มหาชน 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260  
   หรือส่ง E-mail ถึง AuditCommittee@primamarine.co.th หรือ compliance@primamarine.co.th 

การคุ้มครองพนักงาน
บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏิเสธการคอร์รปัชันหรอืแจ้งเร่ืองร้องเรยีนและเบาะแสการคอร์รปัชันท่ีเกีย่วข้อง
กับบริษัทฯ หรือให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต�าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน 
แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (“CAC”)
เพื่อเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ของบริษัทฯ ทกุระดับมจีติส �านกึในการต่อต้านการทจุรติ คอร์รัปชันในทกุรูปแบบ ดงันัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่5/2560 
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 จึงได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) (“โครงการ CAC”) โดยบริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2560 และเมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ
โครงการ CAC จากคณะกรรมการ CAC โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
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บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน 
และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย
หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 
การใช้แรงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก �าหนดด้าน 
สิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส �าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
จากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด�าเนินการเยียวยาตามสมควร 

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ 
ปลูกจิตส�านึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยเพิม่มลูค่าของกจิการและเสรมิสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้ ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
 (1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
 (2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน 
   ความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�างานที่เป็นธรรม 
 (3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรม 
   วชิาการด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถงึปลูกฝังทัศนคตทิีด่ ีมีคุณธรรม  
   จริยธรรม และการท�างานเป็นทีมแก่บุคลากร
 (4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส�าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมาย 
   ก�าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ  
   แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น
 (5) จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ �าปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเส่ียงตามระดับ  
   อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�างานของแต่ละบุคคล
 (6) ด �าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน 
   การเกดิอุบัตเิหต ุและเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�านกึด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนกังาน 
   มีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
 (7) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�า 
   ที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร
บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการบรหิารและพัฒนาบคุลากรขึน้เพือ่แสดงให้เหน็ถงึเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการสรรหา ดแูล และรกัษา
บุคลากรของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีสอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ยงั
น�ามาตรการต่อต้านการทุจริตมาเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วย รายละเอียดนโยบายการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “บุคลากร” > “นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร”

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยประกาศบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร 
รายละเอียดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “หมวดที่ 3 บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย” > “ความรับผิดชอบต่อพนักงาน”

หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
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บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาบรกิารของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสดุของลกูค้าและยดึม่ันในการปฏบิตัิ
ต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัทฯ ดังนี้
 (1) บริษัทฯ ค�านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การให้บริการที่มีคุณภาพและ 
   มีมาตรฐาน เพือ่ให้ลกูค้าได้ใช้บรกิารทีม่คุีณภาพ ถกูสุขลักษณะอนามยั และได้รบัความพงึพอใจสูงสุด นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
   เล็งเห็นความส�าคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้บริการ โดยพนักงานของบริษัทฯ จะท �าหน้าท่ีให้ข้อมูล 
   ของการบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 (2) บรษิทัฯ มโีครงการท่ีจะพัฒนาคดิค้นการให้บรกิารใหม่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า เพือ่ให้ลกูค้า 
   ได้ใช้บริการที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความต้องการ 
 (3) บริษัทฯ ยึดม่ันในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทฯ  
   ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 
 (4) บริษัทฯ ค �านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้ใช้บริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 
   ตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก�าหนด  รวมถึงออกแบบ  
   สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของบริการ 
   ของบริษัท 
  (5) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 
   ของบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง 
   รวดเร็ว
 (6) บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
 (7) บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน

จากการด�าเนินงานท่ีมุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล รวมถึงความปลอดภัยระหว่างปฏิบัติงานเป็นส �าคัญ 
ท�าให้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านความปลอดภัย ดังนี้

รางวัลจากท่า PTTGC: Contribution to Environment, Health 
and Safety@Heart Program ณ ท่าเรอื GC (GC Marine Terminal) 
ระหว่างปี 2562

รางวลัจากท่า PTTGC เรอืวิง่ครบ 100 เทีย่ว โดยไม่เกดิอบุตัเิหต ุได้แก่ 
เรือศรีภูเก็ต

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

รางวลัดเีด่นด้านความปลอดภยั (IESG Safety Awards) 
ประจ�าปี 2562 จ �านวน 5 รางวัล ได้แก่ เรือศรีไชยา  
ศรีนารา ศรีตาปี ศรีท่าทอง และ Southern Pearl
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การรับรองมาตรฐานการให้บริการ
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) ตามมาตรฐานสากล จากบริษัท บูโร เวอริทัส  
เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด

นโยบายการให้บริการ
กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท �าและทบทวนนโยบายในการให้บริการแก่ลูกค้าเป็นประจ�าทุกปี โดยมุ่งเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา 
และไม่โฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

ลูกค้าสัมพันธ์
บรษิทัฯ มกีารบริหารจดัการระบบลกูค้าสมัพนัธ์ เพือ่รบัค �าตชิมในการให้บรกิารและรบัแจ้งเรือ่งร้องเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของบรกิาร 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยลูกค้าสามารถส่งเรื่องมายังบริษัทฯ ได้ที่ฝ่ายการตลาด หรือ 
ที่อีเมล PRMoperation@primamarine.co.th

การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
บรษัิทฯ ได้มกีารน�าส่งแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าเกีย่วกบัการให้บริการ เพือ่ท�าการประเมนิการปฏิบตังิานอนัเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาและยกระดบัมาตรฐานและคณุภาพการปฏบิตังิานเป็นประจ�าปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 ผลการประเมนิความพงึพอใจ
ของลูกค้าฝ่ายการตลาด 1 อยู่ท่ีร้อยละ 96.48 ซ่ึงมีผลคะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 และสูงกว่าเป้ายหมายที่ก �าหนด และ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าฝ่ายการตลาด 2 อยู่ที่ร้อยละ 93.00 ซึ่งมีผลคะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 และสูงกว่า
เป้าหมายที่ก�าหนด เช่นเดียวกัน

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

ฝ่ายการตลาด 1

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

ฝ่ายการตลาด 2

ปี 2560 ปี 2560

90..00% 90.00%90.00% 90.00%92.00% 92.00%94.80% 91.39%93.77% 91.17%96.48% 93.00%

ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

เปำ้หมำย

ผลกำรประเมิน

เปำ้หมำย

ผลกำรประเมิน
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กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาส่ิงแวดล้อม โดยให้ความส�าคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
ยึดหลกัการใช้ให้น้อยหรอืใช้เท่าท่ีจ �าเป็น เพือ่ให้มกีารหมนุเวียนการใช้ทรพัยากรร่วมกนัอย่างเกดิประสทิธิภาพสงูสดุ รณรงค์ให้ใช้วสัดุ
ที่สามารถน �ากลับมาใช้ได้หลายครั้ง และจัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ 
ในการด�าเนินธุรกิจ อาทิ การใช้ระบบ QR Code แทนการพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร การรณรงค์ปิดไฟและปิดเครื่องปรับอากาศ 
ช่วงพักกลางวัน เป็นต้น

นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่พัฒนาร่วมกับชุมชนในบริเวณการปฏิบัติงานโดยรอบ ได้แก่

หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

โครงการ “พัฒนาชุมชน ปล่อยพันธุ์สัตว์น �้า 
ธรรมชาติยั่งยืน คืนสมดุลแห่งท้องทะเล”  
เพ่ือฟื้นฟูทรัพยากรการประมงในแหล่งน �้า
ธรรมชาติ ณ หาดยาว อ �าเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ และเป็นการปลูกฝังจิตส�านึก 
ในการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติตามแนว
ชายฝั่ง โดยให้บุคลากรและชุมชนใกล้เคียง 
มีส่วนร่วมในการด�าเนินโครงการอันเป็นการ
พัฒนาความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรและ
ชุมชนอีกด้วย

โครงการ “ขยายพันธุ์ปะการังอ่อน” 
เพื่อฟื้นฟูแนวปะการังเสื่อมโทรมและ
สร้างแหล่งท่องเทีย่วเชงินเิวศ ด�าเนนิการ
โดยสถาบันวิ จัยทรัพยากรทางน �้ า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ อ�าเภอ
เกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี
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หนึ่งในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม คือ การช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน พัฒนาคน 
กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนในบริเวณรอบของการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยังได้ส่งเสริมให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมเพื่อปลูกฝังจิตส�านึกและ 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย โดยมีโครงการที่ร่วมสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมและการให้บริการเชิงสร้างสรรค์ที่มีแรงจูงใจอยู่ที่การรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม โดยมุง่หวงัให้มกีารสร้างสรรค์นวตักรรมในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นอนัดบัแรก ซึง่การมนีวตักรรม
เป็นกระบวนการและการให้บริการทางสังคมได้ด้วยน้ันอยู่บนพื้นฐานของการ “คิดใหม่” เพื่อตอบโจทย์ของสังคมในแง่มุมต่าง ๆ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการท �างาน 
ในเชิงสร้างสรรค์ได้ด้วย

นอกจากนี้ ยังมีโครงการเพื่อช่วยเหลือด้านสาธารณประโยชน์แก่องค์กรและมูลนิธิต่าง ๆ อาทิ การสนับสนุนติดต้ังอุปกรณ์ป้องกัน
แสงให้กับส �านักงานควบคุมการจราจรและความปลอดภัยทางทะเล อ �าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และโครงการปรับปรุงอาคาร
อเนกประสงค์ของมัสยิดนูรุดอิสลาม อ�าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฏร์ธานี

หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

หมวดที่ 8 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มี
    ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการ “ส่งเสริมสุขภาพจิต พิชิตสุขภาพใจ สานสายใยถึงผู้สูงวัย” ร่วมกับคลังปิโตรเลียมสุราษฏร์ธานี บริษัท ปตท. น�้ามันและ
การค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน) โดยจัดหาไม้เท้าและรถเข็นให้แก่ผู้สูงวัยฐานะยากจน เพื่อส่งเสริมให้ผู้สูงอายุพึ่งพาตนเองได้เบื้องต้น 
โดยมอบให้โรงพยาบาลสุขภาพประจ �าต�าบล 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสุขภาพต�าบลบางกุ้ง อ �าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
โรงพยาบาลสุขภาพต�าบลท่าทอง อ�าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และโรงพยาบาลสุขภาพต�าบลคลองฉนาก อ�าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

โครงการ “สร้างและปรับปรุงห้องน�้าโรงเรียนเกาะสีชัง” 
จ�านวน 6 ห้อง ด�าเนินการผ่านบริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส 
จ�ากัด เพื่อส่งเสริมสุขลักษณะและอนามัยที่ดีแก่นักเรียน

โครงการสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัยในชุมชน ณ เทศบาลต�าบลเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 
ด�าเนินการผ่านบริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด ได้แก่ 
โครงการเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับ
ประชาชนและนักท่องเที่ยว และโครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการสถานีต�ารวจภูธรเกาะสีชัง

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตอาชีพประมงและชุมชน เทศบาล
เมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วกบัการควบคมุภายในของบริษทัฯ

การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส �าคัญต่อการมีระบบควบคุมภายในส�าหรับทุกกระบวนการท �างาน เนื่องจากการมีระบบควบคุม
ภายในท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร และจัดการความเส่ียง หรือป้องกันความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญต่อการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินรวมถึงการรายงานทางการเงินที่มี 
ความถูกต้องเชื่อถือได้ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ประเมิน 
ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในตามแบบประเมนิของส�านักงานคณะกรรมการก �ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO)  
ได้ปรับปรุง framework ใหม่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของ 
แต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสรุปสาระส �าคัญตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ดังนี้

บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ความส �าคัญกับการควบคุมภายใน 
ยึดมั่นในความซื่อตรงและจริยธรรมตามข้อก �าหนดจริยธรรม (code of conduct)  ซ่ึงมีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานไม่ให ้
กระท�าการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และหน่วยงานก�ากับดูแล คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท�าหน้าที่ก �ากับดูแล(Oversight) มีบทบาทหน้าที่ 
แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนเป็นไปตามกฎหมายและกฎบัตร มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ โดยแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนาและ
รกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ การประเมนิผลการปฎิบตังิานทีเ่ทีย่งธรรมและมแีผนสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่งทีส่�าคัญ บรษิทัฯ 
ก�าหนดให้บุคคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในโดยมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคน
มีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไข  ก�าหนดตัวชี้วัด สร้างแรงจูงใจและให้รางวัลที่เหมาะสมกับพนักงาน

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอนมัุตแิละสือ่สารนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ให้ผู้บรหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏิบตัิ 
บริษัทฯ วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด �าเนินงาน 
การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีมาตรฐานและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ และได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ 
ของเป้าหมายที่ก�าหนดไว้และพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงาน บริษัทฯ ประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนการก�าหนดมาตรการตอบสนอง 
มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�าธุรกิจและผู้น�าองค์กร ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและ
รายงานทางการเงิน  

การควบคุมภายในองค์กร

(Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง

(Risk Assessment)

1.1

1.2
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บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมกระบวนการท�างานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อ
ลดความเสี่ยงที่จะท�าให้บริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้  มีระบบควบคุมภายในที่มีความหลากหลาย มี
การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านการอนุมัติ การบันทึกรายงานและการดูแลสินทรัพย์ออกจากกัน ควบคุมโครงสร้างระบบ
สารสนเทศ ความปลอดภัย กระบวนการได้มา การพัฒนาและการบ�ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม บริษัทฯ 
มีข้อก�าหนดและระเบียบเพื่อติดตามการท�าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัทิีก่�าหนดโดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส�าคัญ มกีระบวนการตดิตาม
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างชัดเจนและได้ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและ
สม�า่เสมอ 

บรษัิทฯ ให้ความส�าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลูต่าง ๆ  จากภายในและภายนอกองค์กร  โดยค�านงึถงึประโยชน์สูงสดุ  
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวมีความเพียงพอส�าหรับผู้บริหารส�าหรับใช้ในการตัดสินในด้านด �าเนินธุรกิจ ก �าหนดแนวทางการบริหาร กลยุทธ ์
ของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกับคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าตามข้อก �าหนดของกฎหมาย และได้จดัท �ารายงานการประชมุคณะกรรมการซ่ึงมรีายละเอยีดทีส่�าคญั
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมทั้งจัดเก็บเอกสารส �าคัญต่าง ๆ ไว้
อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุม
ภายใน มีรายงานข้อมูลที่ส�าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอและคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ 
ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ และมีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคล
ต่าง ๆ ภายในและภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ (whistle-blower  
hotline) ได้อย่างปลอดภัย มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรษัิทฯ มรีะบบการประเมนิและตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมและข้อก �าหนดขององค์กร โดยไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ของผู้บริหารและพนักงานกับบริษัทฯ มีแผนการตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเอง 
และ/หรือ การประเมินอิสระจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุม
ภายในอย่างสม �า่เสมอและรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู ้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
การตรวจสอบภายใน (International Standard for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) บริษัทฯ 
ให้ความส�าคญัต่อการรายงานข้อมลูหรอืเหตกุารณ์ทจุรติทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของบรษิทัอย่างมนียัส�าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างทันท่วงที

การควบคุมการปฏิบัติงาน

(Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

(Information & Communication)

ระบบการติดตาม

(Monitoring Activities)

1.3

1.4

1.5
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การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความส �าคัญกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการก �าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ 
หลกัเกณฑ์ของ COSO-ERM 2017 เพือ่ให้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่ง ทีจ่ะท �าให้องค์กรบรรลถุงึวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ที่ก�าหนดไว้ โดยจะประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) 
ด้านกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ด้านการด�าเนินงานและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) และด้านรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Risk) เพื่อหามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้
อย่างเพียงพอและเหมาะสม

ในป ี2562 บริษัทฯ ได้มีการควบคุมติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management - Treatment 
Plan) อย่างต่อเนื่อง และก�าหนดให้มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหาร
ระดบัสงูตามทีไ่ด้รบัมอบหมายรบัทราบและบรษิทัฯ ได้มกีารจดัอบรมสมัมนาเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร (Enterprise 
Risk Management) โดยจัดจ้างวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องของการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหารของบริษัทฯและกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้พื้นฐานและเป็นการสร้างวัฒนธรรมความตระหนัก 
เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่บริษัทฯ (Risk Awareness Culture) ครอบคลุมถึงส่ือสารภายในบริษัทฯ อย่างสม �่าเสมอ  
โดยมุง่เน้นการสร้างจติส�านกึให้เกดิขึน้กับพนกังาน ผูบ้รหิารรบัทราบ เพือ่ให้เหน็ถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นเรือ่งเดยีวกนักบั
การบริหารธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องด�าเนินการควบคู่กันผ่านการจัดท�าจดหมายข่าวสารประจ�าเดือน (Newsletter) และการสื่อสาร
ผ่านผู้บริหาร (CEO Townhall) ประจ�าปี

รวมทัง้บรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อการตดิตามและจดัท �าแผนรองรบัสถานการณ์การใช้น�า้มนัทีม่ค่ีาก�ามะถนัต�า่ (Low Sulphur Fuel 
Oil : LSFO) ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ตามข้อก �าหนดที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization : IMO) ประกาศให้วันที่ 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) เป็นวันแรกที่เริ่มบังคับใช้มาตรการ ที่ก�าหนดให้เรือทุกล�า
ในโลกต้องเปลี่ยนเชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถัน (Sulphur) ไม่เกินร้อยละ 0.5 จากปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ียอยู่ร้อยละ 3.5 ของก�ามะถัน 
ในเชื้อเพลิงเรือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดมลพิษทางอากาศ  และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 
อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ รวมถึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั้งการปรับเปล่ียนการใช้น �้ามันเชื้อเพลิง 
ทีม่ค่ีาก�ามะถนัต�า่ภายในกองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ  ครอบคลมุถงึการบรกิารขนส่งและจัดเกบ็น�า้มนัแก่ลกูค้าของกลุม่บรษิทัฯ ทัง้หมด 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อสถานการณ์ ปฏิบัติตามมาตรการบังคับใช้ของหน่วยงานก�ากับทั้งภายใน
ภายนอกอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
ส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลวทางเรือในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ่งมีขอบเขตการปฏิบัติงานในน่านน�า้สากล 

ตลอดจนมกีารวางแผนเชิงกลยทุธ์การบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่มกีารน �าเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ของการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2563 - 2565 โดยเพิ่มเติมในส่วนการประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) ลงในแผนความพร้อม 4 ด้านของการลงทุนโครงการ ซึ่งประกอบด้วยการเตรียมความพร้อม ได้แก่ ด้าน 
การตลาด (Commercial) ด้านเทคนิค (Technical) ด้านการเงิน (Finance) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบตามหน่วยงานก�ากับ 
ทั้งภายในภายนอก (Compliance) และการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการลงทุนโครงการส�าหรับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในทุกด้าน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ อย่างครบถ้วนเหมาะสม
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2. ความเหน็ของส�านกัตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัการควบคมุภายใน

จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ�ากดั ประจ �าปี 2562 ของบรษิทัฯ พบว่า บริษทัฯ ได้ให้ความส �าคญัต่อการมรีะบบควบคมุภายในส �าหรบัทกุกระบวนการท�างานอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และให้ความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียในการควบคุมทรัพยากรของบริษัทฯ ให้ใช้ประโยชน์ได้สูงสุด 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด�าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2562 ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่ประเมนิและให้ความมัน่ใจต่อระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี
ได้ท�าหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินและระบบควบคุมภายในของฝ่ายบัญชีการเงินตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และมาตรฐานการสอบบัญชี โดยเสนอรายงานผลการตรวจสอบและรายงานการสอบบัญชีต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานการสอบบัญชีไม่พบประเด็นการตรวจสอบที่เก่ียวข้องอย่าง
สม�า่เสมอกับระบบควบคุมภายในอย่างมีนัยส�าคัญ  

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก�ากับดูแล 
 การปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกหวัหน้างานตรวจสอบภายใน มาปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งหวัหน้างาน ซึง่ปัจจบุนั
นางสาวสริมิาพรรณ ไผ่เฉลมิ ด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้รบัการแต่งตัง้ให้ท�าหน้าทีน่ีต้ัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 
2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า นางสาวสิรมิาพรรณ ไผ่เฉลมิ มคีวามเหมาะสมกบัต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ทั้งในด้านวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท�างาน คุณวุฒิด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และได้ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างประจ�าสม�่าเสมอ รวมถึงส่งเสริมให้ได้รับใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ผู้ตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ของบริษัทฯ คือ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ซึ่งปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเลขานุการ
บริษัท

(2) ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย และการเลกิจ้างหวัหน้าและพนกังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทนั้น    
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รายละเอียดเก่ียวกับการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์ของตนเอง คู่สมรสหรอืผู้ทีอ่ยูกิ่นด้วยกนั 
ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ต่อส�านักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารยงัต้องรายงานการถอืหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ครัง้แรกภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ และ
รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยให้ส่งรายงานไปยังเลขานุการบริษัท 
ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นดังนี้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
หุ้นสามัญ (หุ้น)

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 เพิ่ม / (ลด)

1. นายบวร วงศ์สินอุดม
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
1,500,000

-
1,500,000

-
-

2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

500,000
-

500,000
-

-
-

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

1,500,000
-

1,500,000
-

-
-

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
800,000

-
800,000

-
-

5. นายสุรพล มีเสถียร
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

500,000
100,000

600,000
100,000

100,000
-

6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

100
-

100
-

-
-

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

200,000
200,000

200,000
200,000

-
-

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

5,761,000
-

5,761,000
-

-

-

9. นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
-

-
-

-
-

10. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
-

-
-

-
-

11. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิริวัฒน์
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
-

-
-

-
-

12. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์

-
-

-
-

-
-

หมายเหตุ บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
 (1)  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (2)  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 (3)  นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30  ของจ �านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
  ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมของกรรมการและผู้บริหาร

C = ประธานกรรมการ     VC = รองประธานกรรมการ     / = กรรมการ     E = ผู้บริหาร 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
ใหญ่

บริษัท
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

NAT PRM BIGS BMS BSC NMC NSSG NTL SHT TIM TMN TMT TNS TNTL TST

1. นายบวร วงศ์สินอุดม C

2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ VC C

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม /

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ /

5. นายสุรพล มีเสถียร /, E / /

6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรสีวสัดิส์ขุ / /, E / /

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น /, E /

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม / /

9. นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ E / / / / / /

10. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ E / / /

11. นางสาวนภัิทร เอีย่มศริวิฒัน์ E / / / / /

12. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย E / / / / /

BIGS บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด NSSG Nathalin Shipping Pte. Ltd. TMN บริษัท บทด จ�ากัด

BMS บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด NTL บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด TMT บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด

BSC บรษิทั จดัหางาน บเีอสซ ีแมเนจเม้นท์ จ�ากดั    PRM บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) TNS บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด

NAT บริษัท นทลิน จ�ากัด SHT บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด TNTL TOP-NTL Pte. Ltd.

NMC บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด TIM บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด TST TOP-NTL Shipping Trust

หมายเหตุ
(1) บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้ว เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562
(2) บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562

รายชื่อบริษัท
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(ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563)



รายละเอียดเก่ียวกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 2,500,000,000 บาท เรียกช�าระแล้วจ�านวน 2,500,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,500,00,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 เป็นดังนี้

1. รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562  
มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น จำานวนราย จำานวนหุ้นรวม คิดเป็นร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 8,664 2,074,150,499 82.97

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 48 425,849,501 17.03

รวม 8,712 2,500,000,000 100%

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการ
ถือหุ้น (ร้อยละ)

1. กลุ่มปานบุญห้อม
1.1 บริษัท นทลิน จ�ากัด (1)

1.2 AUSTIN ASSET LIMITED (2)

1.3 KIMBERLY ASSET LIMITED (3)

1.4 นางวิไลศรี ปานบุญห้อม
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด (4)

3. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ
4. นางสัญญลักษณ์ ภักดิ์สุขเจริญ
5. นางสาวสุนันท์ งามอัครกุล
6. นายบุญชัย เกษมวิลาศ
7. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน
8. นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู
9. นางสาวสุนิตา เจริญวงศ์
10. นายวัชระ บัวน�า้จืด

1,749,849,800
1,354,999,800
208,510,000
186,000,000

340,000
52,260,797
21,298,900
18,600,000
10,922,100
10,564,700
9,159,400
9,100,000
8,150,000
8,150,000

69.99
54.20
8.34
7.44
0.01
2.09
0.85
0.74
0.44
0.42
0.37
0.36
0.33
0.33
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2.  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholder’s agreement)

-ไม่มี-

ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการ
ถือหุ้น (ร้อยละ)

1. JP MORGAN SECURITIES PLC 22,722,900 0.91

2. ASTATE STREET BANK TRUST COMPANY 14,676,900 0.59

(ข) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรอืการด �าเนนิงานของบรษิทัอย่างมนียัส �าคญั 
ได้แก่ 

ที่มา: เว็บไซต์ www.set.or.th

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการ
ถือหุ้น (ร้อยละ)

กลุ่มปานบุญห้อม
1. บริษัท นทลิน จ�ากัด (1)

2. AUSTIN ASSET LIMITED (2)

3. KIMBERLY ASSET LIMITED (3)

4. นางวิไลศรี ปานบุญห้อม

1,749,849,800
1,354,999,800
208,510,000
186,000,000

340,000

69.99
54.20
8.34
7.44
0.01

หมายเหตุ
(1) บริษัท นทลิน จ�ากัด ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจเรือ (2) กลุ่มธุรกิจค้าขายและบริการ (3) กลุ่มธุรกิจพลังงาน โดยมีบริษัท นทลิน  
 คอร์ปอเรชัน จ �ากัด ถือหุ้นในบริษัท นทลิน จ �ากัด จ �านวน 3,971,991 คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ �านวนหุ้นที่ออกจ �าหน่ายได้ทั้งหมด ทั้งนี้  
 นายเชิดชู ปานบุญห้อม ถือหุ้นในบริษัท นทลิน คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด จ�านวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด
(2) AUSTIN ASSET LIMITED เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีบริษัท นทลิน จ�ากัด ถือหุ้นใน AUSTIN  
 ASSET LIMITED จ�านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด
(3) KIMBERLY ASSET LIMITED เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีนายเชิดชู ปานบุญห้อม มีสัดส่วน 
 การถือหุ้นใน KIMBERLY ASSET ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด
(4) ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายได้ทั้งหมด ได้แก่
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก �าไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหักภาษแีละ
เงินส�ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล 
ประจ �าปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัต ิ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอที่จะท�าเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

สรุปการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อ�านาจการพิจารณาอนุมัติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท (แล้วแต่กรณี) โดยจะต้องค�านึงถึงผลการด �าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะ
ทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยหรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (ไม่ว่าจะตั้งอยู่ภายในประเทศหรือต่างประเทศ) จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไร
สุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินส�ารองต่าง ๆ ตามกฎหมายของประเทศนั้น อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผล 
จะพจิารณาตามความเหมาะสมของสภาพธรุกจิ เช่น พจิารณาจากแผนการลงทนุและแผนการขยายกจิการของบรษิทัย่อยนัน้ เป็นต้น 

อนึ่ง เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัท
ย่อยมีการจ่ายเงินปันผล กรรมการซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยน้ัน มีหน้าที่ต้องรายงาน 
ให้ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทรับทราบในที่ประชุมคราวถัดไป

เงินปันผลจากผลประกอบการประจำาปี 2562 (1) (2) 2561 2560

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.24 0.15 0.50

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.20 0.14 0.37

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 81.93 91.56 85

หมายเหตุ
(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท โดยก�าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562
(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562  
 เพือ่พจิารณาอนมัุติการจ่ายเงนิปันผลประจ �าปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อีก ในอัตราหุน้ละ 0.14 บาท โดยก�าหนดจ่ายเงนิปันผลประจ�าปี 2562  
 ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2563
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน
1 ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท   บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย ์  PRM

หมวดอุตสำหกรรม  บริการ

หมวดธุรกิจ  ขนส่งและโลจิสติกส์

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  ประกอบธรุกจิให้บรกิารขนส่งและจดัเกบ็น�า้มนัดบิ ผลิตภณัฑ์น �า้มนัส�าเรจ็รปู และปิโตรเคมเีหลว  

     ทางเรือให้กับลูกค้าตามความต้องการอย่างครบวงจร รวมถึงการให้บริการเรือขนส่ง 

     ที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และการบริหารจัดการเรือ  

     โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทธุรกิจหลัก ดังนี้

     1. ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว (ธุรกิจเรือขนส่งฯ)

     2. ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน (ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU)

     3. ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล

      (ธุรกิจเรือ Offshore)

     4. ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (ธุรกิจบริหารเรือ)

เลขทะเบียนบริษัท  0107560000141

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่  เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

     กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียน  2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,500,000,000 หุ้น

     (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ทุนช�ำระแล้ว  2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,500,000,000 หุ้น 

     (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

มูลคำ่ที่ตรำไว้ต่อหุ้น  1 บาท

โทรศัพท์   (66) 2016 0190-4

โทรสำร   (66) 2016 0199

เว็บไซต์บริษัท  www.primamarine.co.th
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (1)

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน่าย

มูลค่าที่ตราไว้
ต่อหุ้น ทุนชำาระแล้ว

สัดส่วน
การถือหุ้นโดย

บริษัทฯ(ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด (NTL)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
น�้ามันทางเรือ

1,053,000,000
บาท

10,530,000
หุ้น

100
บาท

1,053,000,000
บาท

99.99

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด (TMT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
น�า้มันทางเรือ

180,000,000
บาท

1,800,000
หุ้น

100
บาท

180,000,000
บาท

99.99

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (NMC)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 6590

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

8,500,000
บาท

85,000
หุ้น

100
บาท

8,500,000
บาท

99.99

บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ 
จ�ากัด (BSC) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2746 9981-2 
โทรสาร: (66) 2746 9983    

ให้บริการ
จัดหาบุคลากร

และเป็น
ตัวแทน

จ�าหน่ายตั๋ว
เครื่องบิน

5,500,000
บาท

55,000
หุ้น

100
บาท

5,500,000
บาท

99.99

Nathalin Shipping Pte. Ltd. (NSSG) 
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986)
โทรศัพท์: (65) 6361 0382
โทรสาร: (65) 6361 0377

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

16,200,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

16,200,000
หุ้น

1 
ดอลลาร์
สิงคโปร์

16,200,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

87.50

บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (Big Sea) 
454 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: (66) 2292 2761
โทรสาร: (66) 2292 0365

บริการขนส่ง
น�้ามันทางเรือ

360,000,000
บาท

360,000
หุ้น

1,000
บาท

360,000,000
บาท

80.00

บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด (SHT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
น�้ามันทางเรือ

962,000,000
บาท

9,620,000
หุ้น

100
บาท

962,000,000
บาท

51.00 (2)
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน่าย

มูลค่าที่ตราไว้
ต่อหุ้น ทุนชำาระแล้ว

สัดส่วน
การถือหุ้นโดย

บริษัทฯ(ร้อยละ)

กิจการร่วมค้า

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด (BMS)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
น�้ามันทางเรือ

240,000,000
บาท

2,400,000
หุ้น

100 
บาท

240,000,000
บาท

70.00

TOP-NTL Pte. Ltd. (TNTL)
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986)

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

20,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

20,000
หุ้น

1 
ดอลลาร์
สิงคโปร์

20,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

50.00

TOP-NTL Shipping Trust (TST) 
ประเทศสิงคโปร์

ธุรกิจกองทุน
เพื่อการขนส่ง   

   ในและ
ระหว่างประเทศ

1,894,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

- - - 50.00

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด (TNS) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
น�า้มันทางเรือ

150,000,000
บาท

1,500,000
หุ้น

100
บาท

150,000,000
บาท

35.00 (3)

บริษัทร่วม

บริษทั ที.ไอ.เอ็ม. ชพิ แมนเนจเมนท์ จ�ากดั (TIM) 
223/18-20 อาคารคันทรี่ คอมเพล็กซ์ 
อาคารเอ ชั้น 8 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา
ใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2745 7711-2
โทรสาร: (66) 2745 7713

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

3,000,000
บาท

30,000
หุ้น

100
บาท

3,000,000
บาท

33.33

บริษัท บทด จ�ากัด (TMN)
3354/50 อาคารมโนรม ชั้น 15 ถนนพระราม 
4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
Tel: (66) 2671 7200
Fax: (66) 2671 5200

บริการขนส่ง
น�า้มันทางเรือ

666,000,000
บาท

66,600,000
หุ้น

10
บาท

666,000,000
บาท

12.70 (4)

หมายเหตุ
(1) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
(2) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน SHT ร้อยละ 51 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน NSSG ร้อยละ 49 ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ
 (Effective Shareholding) ใน SHT เท่ากับร้อยละ 93.9
(3) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน TNS ร้อยละ 35 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน TST ร้อยละ 30 ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ
 (Effective Shareholding) ใน TNS เท่ากับร้อยละ 50.0
(4) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน TMN ร้อยละ 12.70 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน NTL TMT และ SHT ร้อยละ 12.16 ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ  
 (Effective Shareholding) ใน TMN เท่ากับร้อยละ 24.67
(5) บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562
(6) บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562
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1.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

     อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

     โทรศัพท์ : (66) 2009 9000

     โทรสาร  : (66) 2009 9991

     www.set.or.th/tsd

  

ผู้สอบบัญชี  นายธนิต โอสถาเลิศ

     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5155

     บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

     1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

     กรุงเทพมหานคร 10120

     โทรศัพท์ : (66) 2677 2000

     โทรสาร  : (66) 2677 2222

     www.kpmg.co.th

2 ข้อมูลส�าคัญอื่น

- ไม่มี -
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รายการระหว่างกัน
รายชื่อบุคคลที่มีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท นทลิน จ�ากัด (“นทลิน”) ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน และธุรกิจ
การถือหุ้นในบริษัทอื่น
(Holding Company) 

1.1 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 54.20  
 ของบริษัทฯ
1.2  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ�านวน 4 ท่าน คือ
 1) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 
 2) นายสุรพล มีเสถียร
 3) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
 4) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

2.  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
 (“ซีออยล์”)

ธุรกิจซื้อ-ขายน�า้มันทางทะเล 2.1  เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของนทลิน ซี่งนทลินถือหุ้นในซีออยล์  
 ร้อยละ 45.04 โดยนทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
2.2  นายเชิดชู ปานบุญห้อม ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 ถือหุ้นในซีออยล์ร้อยละ 10.60
2.3 นางสาวนรีชา ปานบญุห้อม เป็นบตุรของนายเชดิช ูปานบญุห้อม  
 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรมการในซีออยล์
2.4  มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ 
 1) นายสุรพล มีเสถียร 
 2) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 
 3) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

3.  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. 
 (“Sea Oil Petroleum”)

ธุรกิจซื้อ-ขายน�า้มันทางทะเล 3.1  เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของนทลิน ซึ่งนทลินถือหุ ้นทางอ้อม 
 ใน Sea Oil Petroleum ร้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดย 
 นทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
3.2  นางสาวนรีชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชดิช ูปานบุญห้อม  
 ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทางอ้อมในนทลนิ เป็นกรรมการใน Sea Oil  
 Petroleum
3.3 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

4.  Sea Oil Offshore Limited 
 (“Sea Oil Offshore”)

ธุรกิจซื้อ-ขายน�า้มันทางทะเล 4.1  เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องของนทลิน ซ่ึงนทลินถือหุ้นทางอ้อม 
 ใน Sea Oil Offshore ร้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดยนทลิน 
 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
4.2  นางสาวนรีชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชดิช ูปานบุญห้อม  
 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลินเป็นกรรมการใน Sea Oil  
 Offshore
4.3 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

5. บริษัท สปีด โปรดักชั่น จ�ากัด 
 (“สปีด โปรดักชั่น”)

ธุรกิจบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และ 
จัดท�าสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์

5.1  เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง โดยนางวิไลศรี ปานบุญห้อม และ 
 นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม คู่สมรสและบุตร ตามล�าดับ  
 ของนายเชิดชู ปานบุญห้อม ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ทางอ้อม 
 ในนทลิน ถือหุ้นร้อยละ 20.0 และร้อยละ 40.0 ตามล �าดับ  
 ในสปีดโปรดักชั่น
5.2  นางวิไลศรี ปานบุญห้อม และนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม 
 คู่สมรสและบุตร ตามล�าดับ ของนายเชิดชู ปานบุญห้อม ซึ่งเป็น 
 ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทางอ้อมของนทลนิ เป็นกรรมการในสปีด โปรดกัชัน่

6. Kemaman Bitumen Company  
 Sdn Bhd

ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

6.1  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
6.2  มีกรรมการร่วมกันคือ คุณชายน้อย เผื่อนโกสุม

7. สมาคมเจ้าของเรือไทย - 7.1  มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสุรพล มีเสถียร

8.  นายทินกร เทิดวิกรานต์ - 8.1  เป็นกรรมการของบริษัท บิ๊กซี จ �ากัด โดยบรษิทั บิก๊ซ ี จ �ากดั  
 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

1.  บริษัท นทลิน จ�ากัด 
 (“นทลิน”)

1.1 นทลินจ้างเรือของ   
 NTL เพื่อให้บริการ  
 กับลูกค้า โดยนทลิน
 ท�าหน้าที่เป็นตัวแทน 
 ผู้ติดต่อลูกค้า (Agent) 
-  รายได้ค่าขนส่ง
-  ลูกหนี้การค้า

NTL ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย
-  ค่าบริการอื่น

138,321,289.6
51,801,944.7

-
1,800.0
4,500.0

-

117,839,450.9
22,045,474.1

3,500.0
5,400.0

-
500.0

-  นทลนิเป็นตวัแทนผู้ตดิต่อกบัลูกค้า 
- นทลนิการจ้างเรอืของ NTL เพือ่น �า
ไปให้บริการให้ลูกค้า ตามสัญญาที่นท
ลินมีกับลูกค้า โดยอัตราค่าขนส่งที่
ตกลงกนัเป็นอตัราค่าขนส่งท่ีนทลินได้
จากลูกค้าปลายทาง (End User) หัก
ด้วยค่าบรกิารตวัแทนซึง่เทียบเคยีงได้
กับอัตราค่าบริการตัวแทนที่ก �าหนด
ท่ัวไปในอุตสาหกรรม และมีเง่ือนไข
การค้าเทียบเคียงได้กับรายการค้าใน
ลักษณะใกล้เคียง
- ค่าเช่าห้องประชมุ นทลนิให้เช่าห้อง
เพือ่จัดประชมุอบรมสัมมนา โดยคดิค่า
บริการแบบเหมารายวัน อัตราวันละ 
2,000 บาท โดยอัตราค่าบริการ 
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับ 
การใช้บริการกับผู้ให้บริการภายนอก
- ค ่าเช ่ารถยนต ์ส ่วนกลาง เพื่อ
ส นั บ ส นุ น ง า น บ ริ ห า ร ส � า ห รั บ 
ผู้บริหารและพนักงานท่ีต้องเดินทาง
โดยรถยนต์ นทลินจึงได้ให้บริการ 
รถเช่าพร้อมคนขับ โดยคิดค่าบริการ 
แบบเหมารายวัน อัตราวันละ 1,800 
บาท
- ค ่ า ว ่ า จ ้ า งฝ ่ ายกฎหมายของ 
นทลินซึ่ งมี ความ เชี่ ยวชาญด ้ าน
กฎหมายพาณิชย์นาวี ให้บริการด้าน
เอกสารสัญญา โดยมีอัตราค่าบริการ 
3,500 บาทต่อชั่วโมง ซึ่งถูกก �าหนด
โดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน โดยอัตราค ่าบริการ 
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับการ
ใช้บริการส�านักงานกฎหมายภายนอก

- เป็นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ป ระ โ ยชน ์ จ าก
ธุรกรรมนี้และมี
อัตราค ่าบริการ 
ที่สมเหตุสมผล

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ  
ได้ประโยชน์และ 
มีอัตราค่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

1.2 BSC ให้บริการจอง  
 ตั๋วเครื่องบินให้กับ
 ผู้บริหารของนทลิน 
-  รายได้ค่าบริการ
-  ลูกหนี้อื่น

82,771.1
80,105.6

19,572.0
-

- BSC ให้บริการจองตั๋วเครื่องบินให้
กับผู้บริหารของนทลิน เพื่อไปดูงานที่
ต่างประเทศ โดยราคาค่าบริการเป็น
ราคาต้นทุนบวกส่วนต่าง (cost plus)

- เป็นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ป ระ โยชน ์ จ า ก
ธุรกรรมนี้และมี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตุสมผล
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

BSC ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าใช้จ่ายการใช้บริการ 
 สถานที่ ออกก�าลังกาย 
 และสวัสดิการ 
 อาหารกลางวันพนักงาน
-  ค่าบริการระบบ  
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ  
 โปรแกรมส�าเร็จรูป   
 ERP และระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร  
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าจัดกิจกรรม  
 สวัสดิการพนักงาน
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย

-  เจ้าหนี้อื่น
-  เจ้าหนี้การค้า

201,886.0

496,272.0

113,760.0

442,638.0

16,000.0
17,265.0

705.0
8,750.0

109,316.6
-

183,521.0

324,000.0

113,760.0

351,300.0

45,000.0
45,947.5

915.0
-

-
84,593.1

- BSC ใช้บริการสถานทีอ่อกก �าลงักาย
ของนทลิน ส�าหรับพนักงานของ BSC 
ในอัตราค่าบริการ 1,085 บาทต่อคน
ต่อเดือน ซึ่งอัตราค่าบริการเป็นอัตรา
ตลาดของสถานออกก�าลังกายที่ตั้งอยู่
ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิงสัญญา 
เลขที่ NAT-SER 0043/2019 ระยะ
เวลาของสัญญา เริ่ มต ้นวัน ท่ี  1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
-  เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีง
กับอาคารส�านักงานของ BSC มี
จ�านวนน้อย BSC จึงจ้างนทลินในการ
จัดหาอาหารกลางวนัส�าหรบัพนกังาน
ของ BSC ในอัตราคนละ 35 บาท 
ต่อคนต่อวัน และได้ว่าจ้างให้จัดหา 
ผลไม้เพิ่มเติมในมื้อกลางวันส�าหรับ
พนักงาน โดยให้บริการ 3 วันต่อ
สัปดาห์ และคิดค่าบริการในอัตรา 
คนละ 13 บาทต่อคนต่อวัน ซึ่งอัตรา
ค่าบรกิารดังกล่าวเป็นอตัราตลาดของ
ร้านอาหารที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
อ้างองิสัญญาเลขท่ี NAT FC003/2019 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
-  ค ่ าบริ ก า ร ระบบสารสน เทศ  
(Management Informat ion  
System) โดยมอีตัราค่าบรกิาร 3,000 
บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งถูกก �าหนด 
โดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน  
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญา 
เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส �าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดย
มีอัตราค่าบริการ 4,740 บาทต่อคน 
ต่อเดือน ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุน 
ที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อัตราค่าบริการ 3,513 บาทต่อคน 
ต่อเดือน ซึ่งถูกก�าหนดโดยต้นทุนท่ี 
เกิดขึ้นจริงของนทลินบวกส่วนต่าง 
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกตโิดยบรษิทัฯ ได้
ประโยชน์และมี 
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

”
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

- ค่าเช่าห้องประชุม เพื่อจัดประชุม
อบรมสัมมนา โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวัน อัตราวันละ 2,000 บาท 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับ 
ผู้ให้บริการภายนอก
- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน
และเป็นสวสัดกิารของกลุ่มนทลิน เช่น 
กิจกรรม Sportday กิจกรรมปีใหม่ 
เป็นต้น ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุนท่ี 
เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง 
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับ 
ผู้ให้บริการภายนอก
- ค ่าเช ่ารถยนต ์ส ่วนกลาง เพื่อ
สนับสนุนงานบริหารส �าหรับผู้บริหาร
และพนักงานที่ต ้อง เดินทางโดย
รถยนต์ นทลินจึงได้ให้บริการรถเช่า
พร้อมคนขับ โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวัน อัตราวันละ 1,800 บาท
- ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมายของนทลิน 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย
พาณิชย์นาวี ให้บริการด้านเอกสาร
สัญญา โดยมีอัตราค่าบริการ 3,500 
บาทต่อช่ัวโมง ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เที ยบ เคี ย ง ได ้ กั บการ ใช ้บริ การ
ส�านักงานกฎหมายภายนอก

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

1.3 NSSG ให้บริการเป็น
 ที่ปรึกษาเรื่องเรือ 
 แก่นทลิน 
-  รายได้อื่น

NSSG ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าปรึกษาเรื่องเรือ 
 เกี่ยวกับ Technical  
 consultancy services
-  ค่าบริการระบบ  
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมส�าเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคล 

-  เจ้าหนี้อื่น
- เจ้าหนี้การค้า

1,163,174.4

89,755.1

1,149,991.7

1,312,836.1

10,878.5

96,779.3
-

1,117,785.6

-

670,671.4

5,175,850.9

29,979.0

-
315,990.3

- NSSG ท�าหน ้าท่ีเป ็นที่ปรึกษา 
เกี่ยวกับ Technical consultancy 
services ส�าหรับเรือของนทลิน  
ซึ่งอัตราค่าบริการตามท่ีตกลงกัน 
เ ป ็ น อั ต ร า ที่ เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด ้ กั บ 
อัตราค่าบริการท่ีก �าหนดท่ัวไปใน
อุตสาหกรรม
- NSSG ให้บริการบริหารจัดการเรือ 
(Ship Management Service) แก่
นทลิน
-  ค ่ าบริ ก า ร ระบบสารสน เทศ  
(Management Informat ion  
System) โดยมอีตัราค่าบรกิาร 1,800 
ดอลลาร์สหรัฐ ต่อเดือน ซึ่งถูกก�าหนด
โดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซ่ึงครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญา 
เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562

- เป็นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ป ระ โ ยชน ์ จ าก
ธุรกรรมนี้และมี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตุสมผล

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ ประโยชน์และ
มีอัตราค่าบริการ
สมเหตุสมผล
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

- ค่าบริการระบบโปรแกรมส �าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดย
มอีตัราค่าบรกิาร 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดอืน ซึง่ถูกก�าหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้
จ ริงของนทลิน บวกส ่วนต ่างซึ่ ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน  
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อัตราค่าบริการ 700 บาทต่อคน 
ต่อเดือน เรียกเก็บครั้งเดียว ซึ่งถูก
ก�าหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของ 
นทลินบวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการ
บริการของนทลิน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ ร กิจ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

1.4  บริษทัฯ เป็นผูใ้ห้เช่าพืน้ที ่ 
 บริเวณหลังคาอาคารซึ่ง 
 ตั้งอยู่บนที่ดินของ 
 ผู้ให้เช่าแก่นทลิน
-  รายได้ค่าเช่า 
 หลังคาอาคาร

บริษัทฯ ใช้บริการต่าง ๆ 
จากนทลิน ดังนี้
-  ค่าใช้จ่ายบริการอาคาร 
 ส�านักงาน
-  ค่าใช้จ่ายบรกิาร สถานท่ี 
 ออกก�าลังกาย และ 
 ค่าอาหารกลางวัน 
 พนักงาน
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมส�าเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร  
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าเช่าตู้คอนเทนเนอร์
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าจัดกิจกรรมสวัสดิการ 
 พนักงาน

- เจ้าหนี้การค้า
-  เจ้าหนี้อื่น

36,000.0

2,071,872.0

1,906,510.0

4,533,672.0

4,834,800.0

3,794,040.0

336,250.0
110,357.0
42,000.0
28,000.0

160,689.0

-
1,826,684.7

36,000.0

2,071,872.0

1,937,052.0

3,096,000.0

5,282,880.0

3,963,849.0

886,750.0
94,072.0
42,000.0
20,000.0

512,096.7

34,882.0
1,586,793.9

- บริษัทฯ ให้เช่าพื้นท่ีบริเวณหลังคา
อาคารส�านักงานส�าหรับนทลิน ซึ่ง
พื้นที่ดั งกล ่าวตั้ งอยู ่บนที่ดินของ 
บริษัทฯ และนทลินน�าไปใช้ในการ 
ตั้งโครงการเพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้า พัฒนาและด �าเนินโครงการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีตดิตัง้
บนหลังคา ตั้งแต่ 1 มกราคม 2561 
โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปี อัตรา 
ค ่าเช ่า 3,000 บาทต่อเดือน ซึ่ง 
ถูกก�าหนดโดยต้นทุนค่าบ �ารุงรักษา
บวกส่วนต่างซ่ึงครอบคลุมการบริการ
ของบริษัทฯ โดยอัตราค ่าบริการ 
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับการ
ใช้บริการจากบุคคลภายนอก
- นทลินให้บรกิารบรหิารจดัการอาคาร
ส�านักงาน สัญญามีระยะเวลา 1 ปี  
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 อัตรา 
ค่าบริการ 172,656 บาทต่อเดือน ซึ่ง
ถกูก�าหนดโดยต้นทุนท่ีเกดิขึน้จรงิของ
นทลินบวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุม 
การบริการของนทลิน ซึ่ งอัตรา 
ค่าบริการดังกล่าวสามารถเทียบเคียง 
ได้กับการใช้บรกิารจากบุคคลภายนอก 
อ ้ า งอิ งสัญญา เลข ท่ี  NAT -SER 
0049/2019 ระยะเวลาของสัญญา 
เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
- บรษิทัฯ ใช้บรกิารสถานทีอ่อกก�าลงักาย
ของนทลิน ส�าหรับพนักงานของ 
บริษัทฯ ในอัตราค่าบริการ 1,085 
บาทต่อคนต่อเดอืน ซึง่อตัราค่าบรกิาร
เป็นอตัราตลาดของสถานออกก�าลังกาย
ที่ตั้งอยู ่ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิง
สัญญาเลขที่ NAT-SER 0044/2019 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562

-  เป ็นรายการ 
ให ้ เช ่ าพื้ น ที่ ตั้ ง
โครงการของนทลนิ 
ที่สนับสนุนธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยอัตราค่าเช ่า
แ ล ะ เ ง่ื อ น ไ ข
ทางการค้ามคีวาม
สมเหตุสมผล

- เ ป ็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุ ร กิจ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

- เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีง
กับอาคารส�านักงานของบริษัทฯ  
มีจ�านวนน้อย บริษัทฯ จึงจ้างนทลิน 
ในการจัดหาอาหารกลางวันส �าหรับ
พนักงานของบริษัทฯ ในอัตราคนละ 
35 บาทต่อคนต่อวัน และได้ว่าจ้าง 
ให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติมในมื้อกลางวัน
ส�าหรับพนักงาน โดยให้บริการ 3 วัน
ต่อสัปดาห์ และคิดค่าบริการในอัตรา
คนละ 13 บาทต่อคนต่อวัน ซึ่งอัตรา
ค่าบริการเป็นอัตราตลาดของร้าน
อาหารท่ีตั้งอยู ่ในบริเวณใกล้เคียง
อ ้ า งอิ ง สัญญา เลขที่  NAT  FC 
004/2019 ระยะเวลาของสัญญาเริ่ม
ต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
-  ค ่ าบริ ก า ร ระบบสารสน เทศ  
(Management Information System) 
โดยมีอัตราค่าบริการ 3,000 บาท 
ต่อคนต่อเดือน ซึ่งถูกก�าหนดโดย
ต ้ นทุ นที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง ขอ งนทลิ น 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่ม
ต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส �าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดย
มอีตัราค่าบรกิาร 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดอืน ซึง่ถูกก�าหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้
จ ริงของนทลิน บวกส ่วนต ่างซึ่ ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน  
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อัตราค่าบริการ 3,513 บาท ต่อคน 
ต่อเดอืน ซึง่ถกูก �าหนดโดยต้นทนุทีเ่กดิ
ขึ้นจริงของนทลินบวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบรกิารของนทลิน ระยะ
เวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 
2562 - 31 ธันวาคม 2562
- ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมายของนทลิน 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย
พาณิชย์นาวี ให้บริการด้านเอกสาร
สัญญา โดยมีอัตราค่าบริการ 3,500 
บาทต่อช่ัวโมง ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เที ยบ เคี ย ง ได ้ กั บการ ใช ้บริ การ
ส�านักงานกฎหมายภายนอก ระยะ
เวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 
2562 - 31 ธันวาคม 2562

- เ ป ็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

”
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

-  ค ่า เช ่ารถยนต ์ส ่วนกลาง เพื่อ
สนับสนุนงานบริหารส�าหรับผู้บริหาร
และพนกังานทีต้่องเดนิทางโดยรถยนต์ 
นทลินจึงได้ให้บริการรถเช่าพร้อมคน
ขับ โดยคิดค่าบริการแบบเหมารายวัน 
อัตราวันละ 1,800 บาท
- ค่าเช่าตู้คอนเทนเนอร์กับกลุ่มนทลิน 
จ�านวน 1 ตู้ ขนาด 2.4 x 6.0 x 2.60 
เมตร เพื่อเก็บเอกสารของบริษัทฯ  
โ ดยจ ่ า ยค ่ า เช ่ า และค ่ าบ ริ ก า ร 
เป็น 3,500 บาทต่อเดือน ซึ่งใกล้เคียง
กับอัตราค ่ า เช ่ าตู ้ คอนเทนเนอร ์  
กับบุคคลภายนอก อ้างองิสัญญาเลขท่ี 
NAT-SER 0039/2018 ระยะเวลา 
ของสญัญาเริม่ต้นวนัที ่1 ตลุาคม 2561 
-30 กันยายน 2562
- ค่าเช่าห้องประชุม นทลินให้เช่าห้อง
เพือ่จดัประชมุอบรมสัมมนา โดยคดิค่า
บริการแบบเหมารายวัน อัตราวันละ 
2,000 บาท โดยอัตราค ่าบริการ 
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได ้กับ 
การใช้บริการกับผู้ให้บริการภายนอก
- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน
และเป็นสวสัดกิารของกลุ่มนทลิน เช่น 
กิจกรรม Sportday กิจกรรมปีใหม่ 
เป ็นต ้น ซึ่ ง ถูกก�าหนดโดยต ้นทุน 
ที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับผู้ให้
บริการภายนอก

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

1.5  NMC ให้บริการงาน 
 เอกสารตัวแทนเอเยนต์  
 แก่นทลิน ดังนี้
-  รายได้อื่น

และ NMC ใช้บริการต่าง ๆ 
จากนทลิน ดังนี้
-  ค่าใช้จ่ายบรกิาร สถานท่ี 
 ออกก�าลังกายและ 
 ค่าสวัสดิการ 
 อาหารกลางวันพนักงาน
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมส�าเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail 
-  ค่าบริการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าจัดกิจกรรมสวัสดิการ 
 พนักงาน
-  ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย

3,000.0

486,780.0

1,046,364.0

1,480,080.0

959,049.0

2,370.0
4,000.0

44,274.0

3,500.0

3,000.0

584,538.0

726,800.0

2,682,480.0

1,082,004.0

1,800.0
-

143,579.7

-

- นทลินว่าจ้าง NMC เพื่อด�าเนินการ
ด้านเอกสารบริการตัวแทนเอเยนต์กับ
กรมเจ้าท่า ให้กับเรือ Tsuruzaki โดย
คิดค่าบริการระหว่าง 1,000 - 3,000 
บาทต่อรายการ ซึ่งเป็นการก �าหนด
ราคาโดยใช้วิธีต ้นทุนบวกส่วนต่าง 
(Cost plus) โดยอัตราค่าบริการเป็น
อัตราเดียวกันกับที่ NMC คิดกับลูกค้า
รายอื่น
- NMC ใช้บรกิารสถานทีอ่อกก�าลงักาย
ของนทลินส�าหรับพนักงานของ 
บรษัิทฯ ในอตัราค่าบรกิาร 1,085 บาท
ต่อคนต่อเดือน ซึ่งอัตราค่าบริการเป็น
อัตราตลาดของสถานออกก �าลังกายท่ี
ตัง้อยูใ่นบรเิวณใกล้เคยีง อ้างองิสญัญา
เลขท่ี NAT-SER0042/2019 ระยะ
เวลาของสญัญาเริม่ต้นวนัที ่1 มกราคม 
2562 -31 ธันวาคม 2562

- เป็นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บรษิทัฯ ได้ประโยชน์
จากธรุกรรมนีแ้ละ
มีอัตราค่าบริการ
สมเหตุสมผล

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

- เจ้าหนี้อื่น
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

433,289.0
1,055,982.0

439,037.0
1,055,982.0

- เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีง
กับอาคารส�านักงานของบริษัทฯ  
มีจ�านวนน้อย NMC จึงจ้างนทลิน  
ในการจัดหาอาหารกลางวันส �าหรับ
พนักงานของ NMC ในอัตราคนละ  
35 บาทต่อคนต่อวัน และได้ว่าจ้าง 
ให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติมในมื้อกลางวัน
ส�าหรับพนักงาน โดยให้บริการ 3 วัน
ต่อสัปดาห์ และคิดค่าบริการในอัตรา
คนละ 13 บาทต่อคนต่อวัน ซึ่งอัตรา
ค ่ าบริ ก า ร เป ็ นอั ต ร าตลาดของ 
ร้านอาหารที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
อ้างองิสัญญาเลขท่ี NAT FC002/2019 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต ้นวันท่ี  
1 มกราคม 2562 - 31 ธนัวาคม 2562
-  ค ่ าบริ ก า ร ระบบสารสน เทศ  
(Management Information System) 
โดยมีอัตราค่าบริการ 3,000 บาท 
ต ่ อคนต ่ อ เดื อน  ซึ่ ง ถู กก�าหนด 
โดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่ม
ต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส �าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX)  
โดยมีอัตราค่าบริการ 4,740 บาท 
ต่อคนต่อเดือน ซึ่งถูกก�าหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ 
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญา 
เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อตัราค่าบรกิาร ละ 3,513 บาท ต่อคน
ต่อเดือน ซึ่งถูกก�าหนดโดยต้นทุน 
ท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลินบวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562
- ค ่าเช ่ารถยนต ์ส ่วนกลาง เพื่อ
สนับสนุนงานบริหารส �าหรับผู้บริหาร
แ ล ะ พ นั ก ง า น ที่ ต ้ อ ง เ ดิ น ท า ง 
โดยรถยนต์ นทลินจึงได้ให้บริการ 
รถเช่าพร้อมคนขับ โดยคิดค่าบริการ
แบบเหมารายวัน อัตราวันละ 1,800 
บาท

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

”
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รำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน
และเป็นสวสัดกิารของกลุ่มนทลิน เช่น 
กิจกรรม Sportday กิจกรรมปีใหม่ 
เป็นต้น ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุนท่ี 
เกดิขึน้จรงิของนทลนิ บวกส่วนต่างซึง่
ครอบคลุมการบริการของนทลิน โดย
อตัราค่าบรกิารดงักล่าวสามารถเทียบ
เคยีงได้กบัการใช้บรกิารกับผูใ้ห้บรกิาร
ภายนอก
- ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมายของนทลินซึ่ง
มี ความ เชี่ ยวชาญด ้ านกฎหมาย
พาณิชย์นาวี ให้บริการด้านเอกสาร
สัญญา โดยมีอัตราค่าบริการ 3,500 
บาทต่อช่ัวโมง ซ่ึงถูกก�าหนดโดยต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เที ยบ เคี ย ง ได ้ กั บการ ใช ้บริ การ
ส�านักงานกฎหมายภายนอก

-  เป ็นรายการ
สนับสนุนธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

2.  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด  
 (มหาชน) 
 (“ซีออยล์”)

2.1  บริษัทฯ ซื้อน�้ามัน 
 ส�าหรับการเดินเรือและ 
 ใช้บริการอื่น ๆ จาก
 ซีออยล์ 
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  ต้นทุนค่าบริการ   
 Catering
-  เจ้าหนี้การค้า
-  ลูกหนี้อื่น

13,604,956.5
36,284,081.8

2,423,412.6
-

1,675,800.0
36,402,714.3

-
126,703.2

- บรษิทัฯ ซือ้น �า้มันเชือ้เพลิงและน �า้มนั
หล่อลื่นจากซีออยล์ส�าหรับเรือของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งราคาเป็นไปตามราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
- บริษัทฯ ว่าจ้างซีออยล์ ในการจัดหา
อาหาร ท �าความสะอาด และซักรีด  
ให้แก่พนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะ
น�้ามันบนเรือพักอาศัย (Cartering 
and Service) ซึ่งอัตราค่าบริการ 
คิดเป็นต่อคนต่อวัน ตามอัตราที่ตกลง
กันและสามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ท่ีบริษัทฯ  สามารถว ่ าจ ้ า งจาก 
ผู ้ให้บริการรายอื่น ระยะเวลาของ
สัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 - 
31 มกราคม 2563 
- บรษิทัฯ รอรบัเงนิคนืค่าจดัหาอาหาร 
เนื่องจากสภาพอากาศมีคล่ืนลมแรง 
ส่งผลให้คนเรือไม่สามารถไปทาน
อาหารบนเรือ Nava Thanee ได้  
จึงเปลี่ยนไปทานอาหารท่ีแท่น AQP 
แทน

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มรีาคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

”

2.2  NTL ซื้อน�้ามันส�าหรับ 
 การเดินเรือจากซีออยล์ 
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  เจ้าหนี้การค้า

-  รายได้อื่น

199,285,430.3
27,371,614.4

-

221,742,547.5
19,572,460.3

31,863.7

- NTL ซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงและน�้ามัน
หล่อลื่นจากซีออยล์ ส �าหรับเรือของ 
NTL ซ่ึงราคาเป็นไปตามราคาตลาด
และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
- NTL มีรายได้อื่นจากการเรียกเก็บ 
ค่าเดินทางที่พักของผู้บริหาร ซีออยล์ 
ในการไปร่วมพิธีปล่อยเรือต่อใหม่ 
ลงน�้าที่ประเทศจีน

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มรีาคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

2.3  TMT ซื้อน�า้มันส�าหรับ 
 การเดินเรือจากซีออยล์
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  เจ้าหนี้การค้า

2,994,250.0
-

12,075,700.0
4,889,632.5

- TMT ซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงและน�า้มัน
หล่อลื่นจากซีออยล์ ส �าหรับเรือของ 
TMT ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาด
และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

2.4  BSC ให้บริการจองตั๋ว 
 เครื่องบินและให้บริการ 
 บริหารจัดการคนประจ�า 
 เรือ
-  รายได้ค่าบริการ 341,000.0 74,541.0

-  BSC ให้บริการจองตั๋วเครื่องบิน 
และให้บรกิารบรหิารจดัการคนประจ�า
เรือโดยราคาค่าบรกิารเป็นราคาต้นทนุ
บวกส่วนต่าง (cost plus)

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

3.  Sea Oil Petroleum  
 Pte. Ltd.  
 (“Sea Oil Petroleum”)

3.1  บริษัทฯ ซื้อน�้ามัน 
 ส�าหรับการเดินเรือจาก  
 Sea Oil Petroleum
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง 8,043,786.4 -

- บริษัทฯ ซื้อน �้ามันเชื้อเพลิงและ
น�า้มนัหล่อล่ืนจาก Sea Oil Petroleum 
ส�าหรบัเรอืของบรษิทัฯ ซึง่ราคาเป็นไป
ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

3.2 TMT ซื้อน�า้มันส�าหรับ 
 การเดินเรือจาก Sea  
 Oil Petroleum
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  เจ้าหนี้การค้า

-
-

1,674,449.3
1,110,125.5

- TMT ซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงและน�า้มัน
หล่อล่ืนจาก Sea Oil Petroleum 
ส�าหรับเรือของ TMT ซึ่งราคาเป็นไป
ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษัิทฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

3.3  NTL ซื้อน�้ามันส�าหรับ 
 การเดินเรือจาก Sea  
 Oil Petroleum
- ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  เจ้าหนี้การค้า                        

2,009,236.5
-

13,013,090.5
11,210,459.6

- NTL ซ้ือน �้ามันเชื้อเพลิงและน�้ามัน 
หล่อล่ืนจาก Sea Oil Petroleum 
ส�าหรับเรือของ NTL ซ่ึงราคาเป็นไป
ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

3.4  BSC ให้บริการจองตั๋ว 
 เครื่องบินและให้บริการ 
 บริหารจัดการคนประจ�า 
 เรือ
-  รายได้ค่าบริการ
-  ลูกหนี้อื่น

24,336.2
141,626.7

-
-

- BSC ให้บริการจองตั๋วเครื่องบิน 
และให้บรกิารบรหิารจดัการคนประจ�า
เรือ โดยราคาค่าบริการเป็นราคา
ต้นทุนบวกส่วนต่าง (cost plus)

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

4.  Sea Oil Offshore   
 Limited  
 (“Sea Oil Offshore”)

4.1 บริษัทฯ ซื้อน�้ามัน 
 ส�าหรับการเดินเรือจาก  
 Sea Oil Offshore
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง 274,448.5 -

- บรษิทัฯ ซือ้น�า้มนัซือ้น �า้มนัเชือ้เพลงิ
และน�้ามันหล่อลื่นจาก Sea Oil Off-
shore ส �าหรับเรือของบริษัทฯ ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

4.2  NTL ซื้อน�้ามันส�าหรับ 
 การเดินเรือจาก Sea  
 Oil Offshore
-  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
-  เจ้าหนี้การค้า

28,851,719.7
3,163,472.5

48,716,688.1
681,847.6

- NTL ซ้ือน �้ามันเชื้อเพลิงและน�้ามัน 
หล่อล่ืนจาก Sea Oil Offshore 
ส�าหรับเรือของกลุ่มบริษัท ซึ่งราคา
เป็นไปตามราคาตลาดและมีเง่ือนไข
การค้าทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มีราคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
ความจำาเป็น/ ความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2561

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

4.3 TMT ซื้อน�า้มัน 
 ส�าหรับการเดินเรือจาก  
 Sea Oil Offshore
- ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิง
- เจ้าหนี้การค้า

13,937,570.9
1,059,981.0

7,619,971.2
-

- TMT ซื้อน�้ามันเชื้อเพลิงและน�้ามัน
หล่อล่ืนจาก Sea Oil Offshore 
ส�าหรับเรือของกลุ่มบริษัท ซึ่งราคา
เป็นไปตามราคาตลาดและมีเง่ือนไข
การค้าทั่วไป

-  เป ็นรายการ
ธุ ร กิ จปกติ ขอ ง 
บรษิทัฯ ซึง่มรีาคา
และเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปสมเหตุ
สมผล

5. บริษัท สปีด 
โปรดักชั่น จ�ากัด
(“สปีด โปรดักชั่น”)

5.1 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง 
 จัดท�าวีดีทัศน์ใช้ในการ 
 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ ให้แก ่
 สปีด โปรดักชั่น 
-  ค่าใช้จ่ายอื่น 203,037.4 100,000.0

- บริษัทฯ จ �าเป็นต้องจัดท�าวีดีทัศน์
แนะน�าบรษิทัฯ และวดีทัีศน์ส�าหรบัใช้
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ โดยราคา
ค่าบริการจัดท�าวีดีทัศน์เทียบเคียง
ราคาท่ีบริษัทฯ จะสามารถจัดหาได้
จากผู้ให้บริการอื่น

- เป็นรายการที่
เป็นประโยชน์แก่
บรษิทัฯ ซึง่มรีาคา
และเง่ือนไขการค้า
ที่สมเหตุสมผล

6. Kemaman Bitumen  
 Company Sdn Bhd

6.1  NSSG ให้บริการขนส่ง 
 สินค้าแบบ Time  
 Charter แก่  
 Kemaman Bitumen  
 Company Sdn Bhd 
-  รายได้ค่าขนส่ง - 253,846,396.0

- NSSG ให้บรกิารขนส่งสนิค้า สญัญา 
มีระยะเวลา 1 ปี อัตราค่าบริการ 
750,000 ดอลลาร์สหรัฐต่อเดือน

- เป็นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บรษิทัฯ ได้ประโยชน์
จากธุรกรรมน้ีและ
มีอัตราค่าบริการ
ที่สมเหตุสมผล

7.  สมาคมเจ้าของเรือไทย 7.1 บริษัทฯ จ่ายค่าสมาชิก
ให้กับสมาคมเจ้าของเรือไทย 
- ค่าใช้จ่ายอื่น 80,000.0 110,000.0

- บรษิทัฯ ช �าระค่าธรรมเนยีมสมาชกิ
สมาคมเจ้าของเรอืไทย ซึง่มอัีตราปกติ
ทั่วไปส�าหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราท่ีเรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

7.2 NTL จ่ายค่าสมาชิกให้
กับสมาคมเจ้าของเรือไทย 
- ค่าใช้จ่ายอื่น 45,000.0 45,000.0

- NTL ช�าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรอืไทย ซึง่มอัีตราปกติ
ทั่วไปส�าหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราท่ีเรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

7.3 TMT จ่ายค่าสมาชิกให้
กับสมาคมเจ้าของเรือไทย 
- ค่าใช้จ่ายอื่น 25,000.0 35,000.0

- TMT ช�าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรอืไทย ซึง่มอัีตราปกติ
ทั่วไปส�าหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราท่ีเรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

7.4 NMC จ่ายค่าสมาชิกให้
กับสมาคมเจ้าของเรือไทย 
- ต้นทุนบริการ - 5,000.0

- NMC ช�าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรอืไทย ซึง่มอีตัราปกติ
ทั่วไปส�าหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราท่ีเรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

7.5 BSC จ่ายค่าสมาชิกให้
กับสมาคมเจ้าของเรือไทย 
- ต้นทุนบริการ 5,000.0 5,000.0

- BSC ช�าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรอืไทย ซึง่มอีตัราปกติ
ทั่วไปส�าหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราท่ีเรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

8.  นายทินกร เทิดวิกรานต์ 8.1  Big Sea จ่ายเช่าอาคาร 
 ส�านักงานให้แก่ 
 นายทินกร เทิดวิกรานต์  
 กรรมการของ Big Sea
-  ค่าใช้จ่ายบริการ อาคาร 
 ส�านักงาน

600,000.0 1,200,000.0

- กรรมการของ Big Sea ให้เช่าอาคาร
ส�านักงาน สัญญามีระยะเวลา 3 ปี  
ส้ินสุด 1 กรกฎาคม 2564 อัตราค่า
บริการ 100,000 บาทต่อเดือน ซึ่งถูก
ก�าหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของ
กรรมการ บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุม
การบริการของกรรมการ ซึ่งอัตราค่า
บริการดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้
กับการใช้บริการจากบุคคลภายนอก

- เป็นรายการเช่า
สินทรพัย์ท่ีสนบัสนนุ 
ธรุกจิของ Big Sea 
โดยอัตราค่าเช่า
และเง่ือนไขการ
ค้ามีความสมเหตุ
สมผล
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ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ  จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวม
ทัง้สอบทานข้อมลูตามทีร่ะบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แล้วเหน็ว่ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท �ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ�านาจการต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สัญญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (Arm’s length 
Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกัน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล่าวได้ดังนี้

ในการท �ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับริษทัฯ อาท ิผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี �านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนันัน้ 
บรษัิทฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ และค �าส่ังของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ผู้ทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตสุมผล
ของรายการนั้น ๆ ทั้งน้ี ในการเข้าท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลง 
ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

 (ก)  การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตเิป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารท �ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมี
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ �านาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท�ารายงานสรุปการท �าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 (ข)  การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท �ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไปจะต้องได้รบัการพจิารณาและให้ความเหน็โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค �าสั่งของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ผู้เชีย่วชาญ
อสิระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกันดงักล่าวเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นและมี
ความสมเหตุสมผล โดยค �านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส �าคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ และค�าส่ังของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก �าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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เป็นผู้ให้บริกำร
ทำงด้ำนกำรขนส่งและ

จัดเก็บน�้ำมันดิบ
ผลิตภัณฑ์น�้ำมันส�ำเร็จรูป และ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเหลว 
อย่ำงครบวงจร



รายได้รวมปีบัญชี 2560
4,501.0 ล้านบาท

รายได้รวมปีบัญชี 2561
4,479.7  ล้านบาท

รายได้รวมปีบัญชี 2562
5,346.7  ล้านบาท

ธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ธุกิจเรือ Offshore ธุรกิจบริหารจัดการเรือ 

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร
การวิเคราะห์และค�าอธิบายที่จะกล่าวต่อไปนี้ จัดท�าส�าหรับงบการเงินรวมส�าหรับปี 2560 2561 และ 2562 และควรอ่านประกอบ
กับหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมดังกล่าว โดยงบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 
(TFRS) และงบการเงินส�าหรับรอบปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 ที่ระบุในส่วนนี้เป็นข้อมูลที่ได้จัดท�าขึ้นในรูปของงบการเงินรวม 
(Consolidated basis)

1.	ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาและฐานะทางการเงิน

ภาพรวมผลการด�าเนินงานในปีบัญชี	2560	-	2562
กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการทางด้านการขนส่งและจัดเก็บน �้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น �้ามันส�าเร็จรูป และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเหลว 
อย่างครบวงจร โดยครอบคลุมถึงการประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจเรือขนส่งฯ 2) ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 
3) ธุรกิจเรือ Offshore และ 4) ธุรกิจบริหารเรือ โดยมีส่วนแบ่งรายได้ของแต่ละธุรกิจในปี 2560 - 2562 ดังนี้

ปี 2562 ถือเป็น “ปีแห่งการเติบโตอย่างก้าวกระโดด” ของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU และ
ธุรกิจเรือขนส่งฯ หลังจากที่ได้มีการปรับแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจตั้งแต่ปลายปี 2561 ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาวะอุตสาหกรรม โดยในปี 2562 ธุรกิจ FSU สามารถสร้างรายได้ถึง 1,940.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 39 และมีราย
ได้จากธุรกิจเรือขนส่งน�า้มันในประเทศ 2,587.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.8 จากปีที่ผ่านมา และผลจากการปรับแผนการปรับ
สัดส่วนธุรกิจดังกล่าวท�าให้รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นสูงที่สุด มีสัดส่วนรายได้สูงถึง
ร้อยละ 36 ของรายได้ทั้งหมดในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 31 

ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสเติบโตในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU จากการที่องค์กรการ 
เดินเรือระหว่างประเทศ (IMO) บังคับใช้มาตรการ IMO2020 ซึ่งก�าหนดให้ผู้ประกอบการเดินเรือขนส่งระหว่างประเทศต้องใช้น�า้มัน
เตาก�ามะถนัต�า่ (0.5% โดยน �า้หนัก) เป็นเชือ้เพลงิแทนน �า้มนัเตาก�ามะถนัสงู (3.5% โดยน �า้หนกั) ยกเว้นเรอืทีต่ดิตัง้ระบบบ �าบดัอากาศ
เสีย หรือ Scrubber บนเรือ เพื่อดักจับสารก�ามะถันจากอากาศเสียที่เกิดจากการเดินเครื่องเรือ ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ลงทุนเรือ FSU เพิ่มอีกจ�านวน 3 ล�าในปี 2562 เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นบริษัทผู้ค้าน�า้มัน
เตารายใหญ่ทั้งจากทวีปยุโรปและเอเซียในการใช้เรือ FSU ส�าหรับจัดเก็บและผสมน�า้มันเตาเพื่อให้ได้น�า้มันก�ามะถันต�่า (0.5% โดย
น�้าหนัก) ตามข้อก�าหนดของ IMO ส�าหรับขายให้เรือเดินทะเลระหว่างประเทศ เนื่องจากเรือ FSU สามารถกักเก็บและผสมน�้ามันได้
หลายชนดิและมคีวามคล่องตวัในการขนถ่ายน�า้มนัจากเรอืบรรทกุน�า้มนัได้ทกุประเภทและขนาด เมือ่เทยีบกบัการเก็บและผสมน�า้มนั
ในถงัเก็บบนพืน้ดนิทีม่ข้ีอจ �ากดัด้านขนาดและจ�านวนท่าเทยีบเรอื ซึง่เรอืท่ีมกีารลงทนุใหม่จ�านวน 3 ล �า เมือ่รวมกบัเรอืทีใ่ห้บรกิารอยู่
เดิม 5 ล�า ท�าให้บริษัทฯ มีเรือ FSU ให้บริการ ณ ปลายปี 2562 ทั้งสิ้น 8 ล�า โดยให้บริการอยู่ที่ประเทศไทย ซึ่งเป็นเรือ FSU ล�าแรก
ของประเทศไทย จ�านวน 1 ล�า และให้บริการอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย 7 ล�า นอกจากนั้น บริษัทฯ  ยังสามารถเจรจาปรับราคาค่าบริการ
เรือ FSU เพิ่มขึ้นได้ตามอุปสงค์ของการผสมและกักเก็บน�้ามันเตาก�ามะถันต�่าที่ปรับสูงขึ้นด้วย 

38% 50%

43%

11%
8% 8% 6%

11% 9%

31% 36%

48%
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ในขณะเดยีวกนั ธรุกจิเรอืขนส่งน �า้มนัฯ ของบรษัิทฯ ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะอย่างยิง่ ธรุกจิเรอืขนส่งน�า้มนัฯ ในประเทศ 
ที่ยังคงเติบโตสอดคล้องกับอัตราการบริโภคน�า้มันเชื้อเพลิงในประเทศยังคงเพิ่มสูงขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจโดยการรับเรือต่อใหม่จ�านวนรวม 6 ล�า โดยแบ่งออกเป็น เรือขนาด 3,000 DWT จ �านวน 5 ล�า โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อแทนเรือเก่าที่มีอายุมากจ�านวน 3 ล�า (ที่มีขนาด 1,800 – 2,000 DWT) และเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่
เพิ่มขึ้นอีก 2 ล�า โดยเรือใหม่ทั้งหมด เป็นเรือที่มีเปลือก 2 ชั้น (Double Hulls) ซึ่งได้รับการออกแบบให้กินน�้าตื้นเพื่อให้สามารถเพิ่ม
ระวางบรรทุกและเหมาะสมกับร่องน�า้ที่ปฏิบัติการ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บิ๊ก ซี จ�ากัด (“บิ๊กซี”) เพิ่ม
อกีร้อยละ 10 ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ทีต่กลงไว้ ท �าให้ในปี 2562 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบิก๊ซคิีดเป็นร้อยละ 80 ของจ �านวนหุ้นสามญัทัง้หมด 
โดยบิ๊กซีก็ขยายธุรกิจโดยการรับเรือต่อใหม่ขนาด 5,300 DWT อีก 1 ล �า เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้นด้วย ดังนั้น  
เมื่อรวมเรือขนส่งน�้ามันในประเทศทั้งหมดของบริษัทฯ และบ๊ิกซีจะมีจ�านวนทั้งสิ้น 31 ล �า มีระวางบรรทุก 101,363.03 DWT  
ณ สิ้นปี 2562 เปรียบเทียบกับจ�านวนเรือ 26 ล�า มีระวางบรรทุก 83,251 DWT ณ สิ้นปี 2561 

รายการที่ส�าคัญที่สะท้อนภาพผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ใน 3 ปีที่ผ่านมาสรุปได้ดังนี้

รายได้จากการให้บริการส�าหรับปี 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 4,501.0 ล้านบาท 4,479.7 ล้านบาท และ 5,346.7 ล้านบาท  
ตามล�าดับ ลดลงร้อยละ 0.5 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.4 ในปี 2561 และ 2562 ตามล�าดับ ซึ่งในปี 2561 รายได้จากการให้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากปี 2560 เนื่องจากรายได้ในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เป็นสาเหตุหลัก โดยตั้งแต่กลางปี 2560 เป็นต้น
มา ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU อยู่ในภาวะชะลอตัว เนื่องจากรัฐบาลจีนได้ปรับเปลี่ยนนโยบายการควบคุมการน�าเข้าน�า้มันดิบ 
และอนุญาตให้โรงกล่ันน�้ามันในประเทศจีนตอนเหนือน�าเข้าน�้ามันดิบ เพื่อกล่ันน �้ามันแทนการน �าน�้ามันเตาไปกลั่นน �้ามันได้  
จากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงท�าให้ความต้องการในการในการใช้เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ลดลง อย่างไรก็ตามในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว และได้ด �าเนินการแก้ไขโดยการปรับแผนธุรกิจมามุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจเรือขนส่งฯ ภายในประเทศ  
ที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตามการบริโภคน�้ามันส�าเร็จรูปในภาคใต้ที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นทุกปี ประกอบกับการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท  
บิ๊กซี จ�ากัด เพื่อขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ ภายในประเทศ ท�าให้รายได้และก�าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ จึงใกล้เคียงกับปี 2560

รายการ (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

รายได้จากการให้บริการ 4,501.0 4,479.7 5,346.7

ก�าไรขั้นต้น 1,131.2 1,111.2 1,695.5

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 25.1 24.8 31.7

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 345.1 389.7 435.4

ก�าไรสุทธิ 759.1 746.4 1,122.5

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 16.9 16.7 21.0

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ ของบริษัทใหญ่* 717.9 711.8 1,023.4

หมายเหตุ: 
* ก�าไรดังกล่าวค�านวณจากก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ รวมกับก �าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นอื่นจากการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคุมเดียวกัน
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ในขณะที่ป 2562 กลุมบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในการจัดเก็บและผสมนํ้ามันเตาเพื่อใหไดน้ํามันกํามะถนัตํ่า (0.5% โดย
นํ้าหนัก) ตามขอกําหนดของ IMO ที่กําหนดให ผูประกอบการเดินเรือขนสงระหวางประเทศตองใชนํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (0.5% โดย
นํ้าหนัก) เปนเช้ือเพลิงแทนนํ้ามันเตากํามะถันสงู (3.5% โดยน้ําหนัก) ตามที่กลาวขางตน กลุมบริษัทฯ จึงดําเนินการลงทุนซื้อเรือ
ขนาด VLCC (Very Large Crude Carrier) จํานวน 3 ลํา เพ่ือนํามาปรับปรุงใหเปนเรือขนสงและจัดเก็บ FSU เพ่ือขยายการให
บริการกบัผูผลิตและผูคานํ้ามันเตารายใหญของยุโรปและเอเชีย พรอมกับขอเจรจาปรับอัตราคาขนสงกับลูกคาใหสอดคลองกับ
อุปสงคในการใชเรือขนสงและจัดเกบ็ FSU ที่มีเพิ่มมากขึ้น ทําใหรายได กาํไรขั้นตน  และกําไรสุทธิของป 2562 จึงปรับตัวดีขึ้นมาก 
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560-2561 

คาใชจายในการขายและบริหารของกลุมบริษัทสําหรับป 2560 2561 และ 2562 เทากับ 345.1 ลานบาท 389.7 ลานบาท และ 
435.4 ลานบาท ตามลาํดับ ซ่ึงคาใชจายในการขายและบริหารที่สูงในป 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2562 มีสาเหตหุลักเนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกบัพนักงาน และคาบริหารที่เพิ่มขึ้น ตามขนาดธุรกิจที่เตบิโตขึ้นประกอบกับการเขาซื้อหุนของบริษทั 
บิ๊กซี จํากัด ทําใหกลุมบริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวกบัคาที่ปรึกษาทางการเงินและกฎหมายจากธุรกรรมดังกลาว จงึทําใหคาใชจาย
ในการขายและบริหารปรับตัวสูงขึ้นจากปกอนหนา ในขณะที่สาเหตุที่คาใชจายในการขายและบริหารในป 2562 สูงข้ึนเมื่อเปรียบ
เทียบกับป 2561 เน่ืองจากผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการไดรบัคืนเงินลงทุนในกิจการรวมคาที่ชําระบัญชีเสร็จแลว โดยใน
เดือนมกราคม 2562 ที่ผานมา กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนเลิก บริษัท ศรีไทย แคปปตอล จํากัด (STC) ซึ่งเปนบริษัทรวม
ที่บริษัทฯ ถือหุนทางตรงในสัดสวนรอยละ 51.0 ตอกระทรวงพาณิชย ตอมาในเดือนธันวาคม 2562 STC ไดชาํระบัญชีแลวเสร็จ 
กลุมบริษัทฯ จึงไดรับเงนิลงทุนคืนภายหลังจากการปดบริษัท แตเน่ืองจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่กลุมบริษัทฯ เขาไปลงทนุใน 
STC อยูที่ 36.19 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่คืนเงินลงทุนอยูที่ 30.57 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ 
กลุมบริษัทฯ จึงรับรูผลตางดังกลาวเปนรับรูการขาดทุนจากการคนืเงินลงทุน อยางไรก็ตาม รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้น
เพียงครั้งเดียว (Non-Recurring Item) และไมกระทบตอผลการดําเนินงานในภาพรวมของกลุมบริษัทฯ

กําไรสุทธิสําหรับป 2560 2561 และ 2562 เทากับ 759.1  ลานบาท และ 746.4 ลานบาท และ 1,122.5 ลานบาท ตามลําดับ 
คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 16.9  รอยละ 16.7 และรอยละ 21.0 ตามลาํดบั ทั้งนี้ อัตรากําไรสุทธิในป 2561 ลดลงเล็กนอยจากป 
2560 จากคาใชจายในการขายและบริหารที่เพ่ิมข้ึน ในขณะที่อัตรากําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในป 2562 เปนผลมาจากความสําเร็จในการ
ขยายกองเรอืในกลุมธุรกิจขนสงและจัดเก็บ FSU เพื่อรองรับมาตรการ IMO2020 และการรับเรือตอใหมจํานวน 6 ลํา เพื่อขยาย
ธุรกิจของกลุมธุรกิจเรือขนสงฯ ในประเทศ ตามที่ไดกลาวขางตน

2. การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

2.1	 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีบัญชี	2560	2561	และ	2562

2.1.1 รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 
2562 รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 4,501.2 ล้านบาท 4,479.7 ล้านบาท และ 5340.7 ล้านบาท ตามล�าดับ  
ลดลงเล็กน้อย 21.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 ในปี 2561 เพิ่มขึ้น867.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.47 ในปี 2562 ทั้งนี้ รายได้ 
จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ และรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU  
เป็นหลัก

รายได้จากการให้บริการสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ 4 ประเภท ประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ 2) รายได้จากธุรกิจเรือ
ขนส่งและจัดเก็บ FSU 3) รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore และ 4) รายได้จากธุรกิจบริหารเรือ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได ้
ตามตารางดังต่อไปนี้
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 1) รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ
รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ เท่ากับ 
1,705.8 ล้านบาท 2,254.0 ล้านบาท และ 2,587.9 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.9 ร้อยละ 50.3 และร้อยละ 48.4 
ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามล�าดับ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ มีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณการขนส่ง ดังนี้

 - ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ เพิ่มขึ้น 548.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
  ร้อยละ 32.1 เนื่องจาก (1) ปริมาณการขนส่งเพิ่มมากขึ้น (2) มีเรือเพิ่มขึ้น จ�านวน 1 ล�า คือ เรือศรีกาญจนดิษฐ์ ซึ่งมีขนาด  
  3,000 DWT ในเดือน มีนาคม 2561 (3) เรือท่ีเพิ่มขึ้นในปี 2560 ได้มีการให้บริการเต็มปีในปี 2561 (4) การให้บริการ 
  การขนส่งผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปในเที่ยวกลับ (Back Haul) มากขึ้น และ (5) การเข้าซื้อกิจการ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (บิ๊กซี)  
  ในเดือนกรกฏาคม 2561 ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รายได้เพิ่มเติมจากบิ๊กซี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ซึ่งเป็นวันเข้าซื้อ 
  กิจการ
 - ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ เพิ่มขึ้น 333.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
  ร้อยละ 14.8 เป็นผลมาจาก (1) ปริมาณการขนส่งเพิ่มมากขึ้น (2) มีเรือเพิ่มขึ้น จ�านวน 6 ล�า โดยแบ่งเป็นเรือขนาด 3,000  
  DWT จ�านวน 5 ล�า และเรือขนาด 5,300 DWT จ�านวน 1 ล�า และ (3) การ รับรู้รายได้จาก บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด เต็มปี 

 2) รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เท่ากับ 1,906.1  ล้านบาท 1,395.7 ล้านบาท 
และ1,940.9 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.5 ร้อยละ 31.2 และร้อยละ 36.3 ของรายได้จากการให้บริการรวม  
ตามล�าดับ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU มีการเปลี่ยนแปลงอัตราการให้บริการเฉลี่ย (Utilization Rate) ดังนี้

รายได้จากการให้บริการ 
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ 1,705.8 37.9 2,254.0 50.3 2,587.9 48.4

รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 1,960.1 43.5 1,395.7 31.2 1,940.9 36.3

รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore 480.1 10.7 471.8 10.5 491.2 9.2

รายได้จากธุรกิจบริหารเรือ 355.0 7.9 358.2 8.0 326.6 6.1

รายได้จากการให้บริการรวม 4,501.0 100.0 4,479.7 100.0 5,346.7 100.0

ธุรกิจเรือขนส่งฯ ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

ปริมาณสินค้าที่เรือขนส่งให้บริการ (ล้านลิตร) 4,257.7 6,471.5 9,282.3

ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

อัตราการให้บริการเฉลี่ย (Utilization Rate) (ร้อยละ) 88.25 86.25 94.30
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 - ส�าหรับปีบญัชี 2562 เทยีบกบัปีบัญชี 2561 กลุม่บรษิทัฯ มรีายได้จากธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU เพิม่ขึน้ 545.2 ล้านบาท  
  หรือคิดเป็นร้อยละ 39.1 สาเหตุหลักเนื่องจาก ความต้องการในการกักเก็บและผสมน�า้มันเตามีมากขึ้น เพื่อรองรับมาตรการ  
  IMO2020 ที่จะสัดส่วนก�ามะถันในน�า้มันเตาลงเหลือ 0.5% โดยน�้าหนัก จากเดิม 3.5% โดยน�้าหนัก โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่ 
  วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ ที่มีวัตถุประสงค์ในการกักเก็บและ 
  ผสมน�ามันเตาที่มีก�ามะถันต�า่มาก (ULSFO) กับน�้ามันเตาที่มีก�ามะถันสูง (HSFO) เพื่อให้ได้น�้ามันเตาที่มีก�ามะถันต�่า (LSFO)  
  ตามเกณฑ์ IMO2020 ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 4/2561 ซ่ึงจากอุปสงค์ที่เพิ่มสูงขึ้นดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ จึงลงทุนขยาย 
  กองเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจ�านวน 3 ล�าในปี 2562 เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ค้าน�ามันเตารายใหญ่ 
  ของยุโรปและเอเชีย ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

 3) รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore
รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSO และรายได้จากการให้บริการเรือที่พัก 
(Accomodation Work Barge: AWB) ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 รายได้จากธุรกิจการให้บริการเรือ Offshore เท่ากับ 
480.1 ล้านบาท 471.8 ล้านบาท และ 491.2 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.7  ร้อยละ 10.5 และร้อยละ 9.2 ของ
รายได้จากการให้บริการรวม ตามล�าดับ ท้ังน้ี รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore มีการเปล่ียนแปลงตามจ�านวนวันให้บริการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจเรือ Offshore ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

จ�านวนวันที่เรือ Offshore ให้บริการ (วัน) 889.3 936.1 1,006.0

 4) รายได้จากธรุกจิการบรหิารเรอื
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 รายได้จากธรุกจิการบริหารเรอืเท่ากบั 355.0 ล้านบาท 358.2 ล้านบาท และ 326.6 ล้านบาท 
ตามล�าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.9 ร้อยละ 8.0 และร้อยละ 6.1 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม ตามล�าดบั 
 - ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้จากธรุกิจบรหิารเรอืไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส �าคญั 
 - ส�าหรับปีบญัช ี2562 เทียบกบัปีบญัชี 2561 กลุม่บรษิทัฯ มรีายได้จากธุรกจิการบรหิารเรือลดลง 31.6 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
  ร้อยละ 8.8 สาเหตหุลกัเนือ่งจาก (1) จ�านวนเรอืในการให้บริหารจดัการเรอืลดลง โดยในข่วงต้นปี 2561 กลุม่บริษทัฯ ให้บรกิาร 
  จัดการเรอืแก่ลกูค้าภายนอก รวมทัง้ส้ิน 6 ล �า โดยแบ่งออกเป็นเรอื FSU จ �านวน 3 ล�า เรอื Aframax จ �านวน 2 ล�า และเรอื  
  Container จ�านวน 2 ล�า ในขณะท่ีปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ ให้บรกิารจดัการเรอืแก่ลกูค้าภายนอก รวมทัง้สิน้ 3 ล �า เนือ่งจากลกูค้า 
  ทีเ่ป็นเจ้าของเรอื FSU ได้ขายเรอื FSU เป็นเศษซาก (Scrap) ออกไป 1 ล �า และกลุม่บรษิทัฯ ยกเลกิการให้บรกิารกับเรอื  
  Container จ�านวน 2 ล�า และ (2) การแข็งค่าขึน้ของเงนิบาท เน่ืองจากรายได้จากการบรหิารจัดการเรือของกลุม่บรษิทัฯ จ �านวน  
  อยู่ในสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ โดยอัตราแลกเฉลีย่ของปี 2561 เท่ากบั 32.3107 บาทต่อเหรยีญสหรฐั  ในขณะท่ีอตัราแลกเปลีย่น 
  เฉล่ียของปี 2562 ลดลงเหลอืเพยีง 31.0476 บาทต่อเหรยีญสหรฐั จึงท�าให้รายได้ของธรุกจิการบรหิารเรอืเมือ่แปลงมลูค่า 
  เป็นเงินบาทลดลงจากปี 2561
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 2.1.2 ต้นทุนการให้บริการ 
ส�าหรบัปีบัญช ี2560 2561 และ 2562 กลุม่บริษัทฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารเท่ากบั 3,369.8 ล้านบาท 3,368.6 ล้านบาท และ 3,651.2 
ล้านบาท ตามล�าดับ ลดลง 1.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.04 ในปี 2561 และเพิ่มขึ้น 282.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.4 ในปี 2562 โดย
มีต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ เป็นดังนี้

สัดส่วนของต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ แยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ในปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งฯ 1,620.0 48.1 1,847.8 54.9 2,047.4 56.1

ต้นทนุการให้บริการเรอืขนส่งและจัดเก็บ FSU 1,099.4 32.6 925.8 27.5 1,063.5 29.1

ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore 398.3 11.8 360.8 10.7 352.9 9.7

ต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ 252.1 7.5 234.2 6.9 187.4 5.1

ต้นทุนการให้บริการรวม 3,369.8 100.0 3,368.6 100.0 3,651.2 100.0

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

น�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเดินเรือ 18.7 22.2 22.9

ค่าเสือ่มราคาและตดัจ�าหน่าย 19.0 14.0 17.1

ค่าจ้างเรือขนส่งแบบระยะเวลา 14.4 8.1 9.4

ค่าบริหารจัดการเรือ1 12.9 12.1 6.2

ต้นทุนธุรกิจขนส่ง2 34.8 43.4 44.3

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.2 0.2 0.1

ต้นทุนการให้บริการรวม 100.0 100.0 100

หมายเหตุ: 
1 ค่าบริหารจัดการเรือ เช่น ค่าใช้จ่ายคนประจ�าเรือ และค่าซ่อมบ�ารุง เป็นต้น
2 ต้นทุนธุรกิจขนส่ง เช่น ค่าภาระการใช้ท่าเรือ (Port Due and Port Charge) ค่าใช้จ่ายตัวแทนด�าเนินการ (Agent) ค่าประกันภัย และค่าจ้างเรืออื่น 
 รายเที่ยว
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 1) ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่ง
ต้นทนุการให้บริการเรอืขนส่งมปีระกอบด้วยต้นทนุหลกั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายน�า้มนัเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ �าหน่าย ค่าจ้างเรือขนส่ง
แบบระยะเวลา และค่าบรหิารจดัการเรอื โดยส �าหรบัปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ต้นทนุการให้บรกิารเรอืขนส่งเท่ากบั 1,620.0 ล้าน
บาท 1,847.8 ล้านบาท และ 2,047.4 ล้านบาท ตามล �าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 48.1 ร้อยละ 54.9 และ ร้อยละ 56.1 ของต้นทุนการ
ให้บรกิารรวม ตามล�าดับ 
 - ส�าหรับปีบญัชี 2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารเรอืขนส่ง เพิม่ขึน้ 227.8 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึน 
  ร้อยละ 14.1 เน่ืองจาก (1) การเข้าซือ้หุ้นของบริษทั บิก๊ ซ ีจ �ากดั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฏาคม 2561 ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ ต้องรบัรู้ 
  รายได้และต้นทุนของบรษิทั บิก๊ ซี จ �ากดั ภายใต้หลกัการจดัท�างบการเงินรวม (Consolidated Basis) และ (2) ต้นทนุธรุกจิ 
  ขนส่งทีส่งูขึน้เนือ่งจากความต้องการในการขนส่งมมีากขึน้ ในขณะทีก่ารต่อเรอืใหม่ยงัไม่เสรจ็สมบรูณ์ จงึท�าให้กลุ่มบรษิทัฯ จ�าเป็น 
  ต้องมกีารว่าจ้างเรอือ่ืนนอกกลุม่บรษิทัฯ มาให้บรกิารแก่ลกูค้าในช่วงทีเ่รอืของกลุม่บริษทัฯ ให้บรกิารเตม็อตัรา
 - ส�าหรับปีบญัชี 2562 เทยีบกบัปีบญัชี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารเรอืขนส่ง เพิม่ขึน้ 199.6 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึน 
  ร้อยละ 10.8 เนือ่งจาก (1) การรบัรูต้้นทุนของบรษิทั บิก๊ ซ ี จ �ากดั เตม็ปี (2) ต้นทนุค่าน �า้มนัเชือ้เพลงิส �าหรบัเดนิเรอืสงูขึน้  
  สอดคล้องกับปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่มากข้ึน และ (3) ค่าเส่ือมราคาและตดัจ �าหน่ายเพิม่สูงขึน้ จากการรบัเรอืต่อใหม่จ �านวน 6 ล�า 

 2) ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ต้นทนุการให้บรกิารธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU เท่ากับ 1,099.4 ล้านบาท 925.8 ล้านบาท และ 
1,063.9 ล้านบาท ตามล�าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 32.6 ร้อยละ 27.5 และ 29.1 ของต้นทนุการให้บรกิารรวม ตามล �าดบั 
 - ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกับปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษัิทฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU ลดลง 173.6 ล้านบาท  
  หรอืลดลงร้อยละ 15.8 โดยมีสาเหตหุลกัจากการปรบัปรงุนโยบายการตัดค่าเส่ือมราคาของเรอืเดินทะเล  โดยการปรับวธิกีารค �านวณ 
  ค่าเสือ่มราคาดงักล่าว มวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดความผันผวนของความเส่ือมราคาในแต่ละรอบปีบญัช ีโดยวธิกีารค�านวณค่าเส่ือมราคา 
  ใหม่ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี้

 - ส�าหรับปีบญัช ี2562 เทยีบกับปีบญัชี 2561 กลุม่บรษิทัฯ มีต้นทนุการให้บรกิารเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU เพิม่ขึน้ 289.9 ล้านบาท  
  หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 35.8 โดยมีสาเหตหุลักมาจาก (1) ต้นทนุในการให้บริการทีเ่พิม่ขึน้ของเรอืล �าใหม่ จ�านวน 3 ล�า ได้แก่ เรือ  
  Aquarius Star เรือ Crystal Star และ เรือ Darin Star ซึง่สอดคล้องกบัรายได้ทีเ่พ่ิมขึน้ และ (2) การเพิม่ขึน้ของค่าเสือ่มราคา 
  และค่าตดัจ�าหน่ายของเรอืใหม่ทัง้ 3 ล �าดงักล่าว

 3) ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore เท่ากับ 398.3 ล้านบาท 360.8 ล้านบาท และ 352.9 
ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.8 ร้อยละ 10.7 และ ร้อยละ 9.7 ของต้นทุนการให้บริการรวม ตามล�าดับ 

โดยในปี 2561 ต้นทนุการให้บรกิารเรอื Offshore โดยรวมลดลงจากปี 2560 เนือ่งจากการปรบัปรงุนโยบายการตดัค่าเสือ่มราคาของ
เรือเดินทะเล  เพื่อลดความผันผวนของความเสื่อมราคาในแต่ละรอบปีบัญชี ตามที่กล่าวข้างต้น ในขณะที่ต้นทุนการให้บริการเรือ 
Offshore ในปี 2562 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ารุง และค่าใช้จ่ายของเรือ 
AWB ระหว่างช่วง Off-Hired ได้ดีขึ้น

รายการ วิธีการประมาณการเดิม วิธีการประมาณการใหม่

1) การประมาณการ ระยะเวลากิจการคาดการณ์ว่าจะให้
บริการกับลูกค้า

อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของเรือ
เดินทะเล 

2) อายุการให้ประโยชน์ 5 - 20 ปี 20 - 30 ปี

3) มูลค่าเหล็ก ราคาเหล็กของปีก่อนหน้า ราคาเหล็กเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี 

4) อัตราแลกเปลี่ยน อัตราแลกเปลี่ยนของปีก่อนหน้า อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี 
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 4) ต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ต้นทุนการให้บรกิารบริหารเรือเท่ากบั 252.1 ล้านบาท 234.2 ล้านบาท และ 187.4 ล้านบาท 
ตามล�าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.5 ร้อยละ 6.9 และ ร้อยละ 5.1 ของต้นทนุการให้บรกิารรวม ตามล�าดับ 

ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารบรหิารเรอืลดลง 17.9 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 7.1 
เนือ่งจากกลุม่บริษัทฯ มจี�านวนเรอืทีใ่ห้บรกิารลดลงจ �านวน 3 ล �า ตามท่ีได้กล่าวข้างต้น โดยได้ยกเลกิการให้บรกิารเรอื FSU ตัง้แต่ช่วง
ไตรมาส 2 ของปี 2561 และยกเลกิการให้บรกิารเรอื Container จ�านวน 2 ล�าในช่วงปลายปี 2561 ดงันัน้ จงึท �าให้ต้นทุนการให้บรกิาร
บรหิารเรือจงึลดลงเมือ่เทยีบกบั 2560

ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มต้ีนทนุการให้บรกิารบรหิารเรอื ลดลง 46.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.0 
เนือ่งจากการยกเลกิการให้บรกิารเรอืทัง้ 3 ล�าทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ส่งผลกระทบตลอดทัง้ปี 2562 ประกอบกบักลุ่มบรษิทัฯ สามารถควบคมุ
บรหิารต้นทนุในการบ �ารุงรกัษาเรือได้ดข้ึีน

 2.1.3 ก�าไรขั้นต้นและอัตราก�าไรขั้นต้น
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ก �าไรข้ันต้นรวมเท่ากบั 1,131.2 ล้านบาท 1,111.2 ล้านบาท และ 1,695.5 ล้านบาท ตามล �าดบั 
คดิเป็นอตัราก�าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 25.1 ร้อยละ 24.8 และ ร้อยละ 31.7 ตามล �าดบั ทัง้นี ้ก�าไรข้ันต้นและอตัราก �าไรขัน้ต้นแยกตาม
ธรุกิจเป็นดงัน้ี

 (1)  ก�าไรข้ันต้นจากธรุกิจเรอืขนส่งฯ
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ก�าไรข้ันต้นจากธรุกิจเรอืขนส่งฯ รวมเท่ากบั 85.8 ล้านบาท 406.2 ล้านบาท และ 540.6 ล้าน
บาท ตามล�าดบั คิดเป็นอตัราก�าไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 5.0 ร้อยละ 18.2 และ ร้อยละ 20.9  ตามล �าดับ โดยก�าไรขัน้ต้นของปี 2561 ปรบั
ตวัสงูขึน้จากปี 2560 เน่ืองจาก (1) การทีก่ลุม่บริษทัฯ ด �าเนนิการปรบัรปูแบบสัญญาของเรอืในธรุกิจฯ ขนส่งระหว่างประเทศ จากเดมิ
ในปี 2561 ทีเ่ป็นรูปแบบการขนส่งรายเทีย่ว (SPOT) เป็นสญัญาแบบมีระยะเวลา (Time Charter) จงึท�าให้กลุ่มบรษิทัฯ สามารถโอน
ภาระต้นทนุค่าน�า้มนัเชือ้เพลงิไปยงัผูร้บับรกิารได้ (2) กลุม่บรษิทัฯ สามารถเพิม่ประสทิธภิาพของเรอืขนส่งฯ ภายในประเทศ โดยการ
จดัหาและให้บริการการขนส่งผลติภัณฑ์น �า้มนัส�าเรจ็รปูในเทีย่วกลับ (Back Haul) มากข้ึน เมือ่เทยีบกับปี 2560 ซึง่ท �าให้กลุม่บริษทัฯ มี
รายได้เพ่ิมขึน้ ในขณะทีต้่นทนุในการให้บรกิารเพิม่ข้ึนเพยีงเล็กน้อย เมือ่เทยีบกบัการเดนิเรือเปล่าในเทีย่วขากลบั และ  (3) การเข้าซือ้
กจิการบรษัิท บิก๊ซ ีจ �ากดั (บิก๊ซี) ในเดอืนกรกฎาคม 2561 ท�าให้บรษิทัรับรูก้ �าไรจาก บิก๊ซ ีตัง้แต่ไตรมาส 3/2562 เป็นต้นไป 

ในขณะทีก่ �าไรข้ันต้นของธุรกจิเรอืขนส่งฯ ในปี 2562 ปรบัตวัสงูขึน้จากปี 2561 เนือ่งจากเนือ่งจาก (1) การรบัรู้รายได้และก �าไรขัน้ต้น
ของ บริษัท บิก๊ซ ีจ �ากดั (บิก๊ซี) เตม็ปี 2562 (2) กลุม่บริษทัฯ รบัเรอืต่อใหม่จ �านวน 6 ล�า เพ่ือให้บรกิารแก่ลกูค้าซึง่เป็นผูค้้าน �า้มนัรายใหญ่
ของประเทศ จงึท �าให้รายได้และก�าไรขัน้ต้นของกลุม่บรษิทัฯ ปรับตวัดข้ึีน และ (3) ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2562 เรอืในธรุกิจฯ ขนส่ง
ระหว่างประเทศของกลุม่บรษิทัฯ จ �านวน 1 ล�า ทีไ่ด้ให้บรกิารแบบรายเทีย่ว (SPOT) ได้รบัประโยชน์จากอตัราค่าขนส่งของเรอืขนาด 
Aframax ในตลาดโลกทีป่รับตวัดขีึน้  

ก�าไรขั้นต้น
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งฯ 85.8 5.0 406.2 18.2 540.6 20.9

ก �าไรขัน้ต้นจากธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU 860.8 43.9 469.9 33.7 877.4 45.2

ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือ Offshore 81.7 17.0 111.0 23.5 138.3 28.2

ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจบริหารเรือ 102.9 29.0 124.1 34.6 139.2 42.6

ก�าไรขั้นต้นรวม 1,131.2 25.1 1,111.2 24.8 1,695.5 31.7
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 (2)  ก�าไรข้ันต้นจากธรุกิจเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ก �าไรข้ันต้นจากธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU เท่ากบั 860.8 ล้านบาท 469.9 ล้านบาท และ 
877.4 ล้านบาท ตามล�าดับ คดิเป็นอัตราก�าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 43.9 ร้อยละ 33.7 และ ร้อยละ 45.2 ตามล �าดบั โดยในปี 2561 กลุม่
บรษัิทฯ มกี�าไรข้ันต้นจากธรุกจิขนส่งและจดัเกบ็ FSU ลดลงจากปี 2560 เนือ่งอัตราการใช้บรกิารไม่เตม็ล �าเรอื ซึง่เป็นผลมาจากการท่ีมี
อปุทานของเรือ มากกว่าอปุสงค์ในการใช้งาน จงึท �าให้กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามจ�าเป็นท่ีจะต้องปรับลดอตัราค่าบรกิารให้กบัลูกค้า เพือ่รกัษา
ระดบัอตัราการใช้บรกิาร 

ในขณะทีก่ �าไรขัน้ต้นของธรุกจิเรอืเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU ในปี 2562 ปรับตวัสงูขึน้จากปี 2561 เน่ืองจากต้ังแต่ช่วงปลายปี 2561 กลุม่
บรษัิทฯ เลง็เหน็ว่าความต้องการกกัเกบ็น�า้มนัเตาเพ่ือรองรบัมาตรการ IMO2020 ทีจ่ะลดเพดานสดัส่วนก �ามะถนัในน�า้มนัเตาลงเหลอื 
0.5% โดยน �า้หนกั จากเดมิ 3.5% โดยน �า้หนกั ซึง่จะเริม่บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไปมมีากขึน้ กลุม่บรษัิทฯ จงึท �าการ
ขยายกองเรอืในกลุม่ธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU จ�านวน 3 ล �า เพือ่ขยายฐานลกูค้าใหม่ ทีม่วีตัถุประสงค์ในการผสมน�ามนัเตาท่ีมี
ก�ามะถนัต�า่มาก  (ULSFO) กบัน �า้มนัเตาทีมี่ก �ามะถันสูง (HSFO) เพือ่ให้ได้น�า้มนัเตาทีม่กี �ามะถนัต�า่ (LSFO) ตามเกณฑ์ IMO2020 โดย
กลุม่บรษัิทฯ ได้เริม่ให้บรกิารเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU เพ่ิมเตมิจ �านวน 2 ล�าในไตรมาส 2/2562 และอกี 1 ล �า ในไตรมาส 3/2562 ซึง่
จากอปุสงค์ในการใช้เรือเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU ทีเ่พ่ิมสงูขึน้ดงักล่าว กลุม่บรษิทัฯ ยงัสามารถเจรจาขอปรบัอตัราค่าบรกิารกบัลกูค้า
รายเดมิให้สงูข้ึน จงึท �าให้รายได้ และก�าไรขัน้ต้นจากธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU จะปรบัตวัดขีึน้ตามล �าดบัในปี 2562

 (3)  ก�าไรข้ันต้นจากธรุกิจเรอื Offshore
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ก �าไรข้ันต้นจากธรุกจิเรอื Offshore รวมเท่ากับ 81.7 ล้านบาท 111.0 ล้านบาท และ 138.3 ล้าน
บาท ตามล�าดบั คดิเป็นอตัราก�าไรข้ันต้นเท่ากบัร้อยละ 17.0 ร้อยละ 23.5 และ ร้อยละ 28.2 ตามล�าดบั 

โดยในปี 2561 กลุม่บรษิทัฯ มกี�าไรข้ันต้นทีเ่พิม่ข้ึนจากปี 2560 เนือ่งจาก (1) กลุ่มบรษัิทฯ มีการปรบัแผนการบรหิารจดัการเรอื ลดต้นทนุ
การบรหิารเรือลงตลอดจนหยดุให้บรกิารในบางประเภททีม่ ีUtilization ต �า่ และ (2) การปรบัปรุงนโยบายการตดัค่าเสือ่มราคาของเรอื
เดนิทะเล  เพือ่ลดความผนัผวนของความเสือ่มราคาในแต่ละรอบบญัช ีจงึท �าให้ค่าเสือ่มราคาของปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ตามท่ีกล่าว
ข้างต้นจงึท�าให้ต้นทนุในการด�าเนินงานลดลง และมกี �าไรขัน้ต้นสงูขึน้

ในขณะทีปี่ 2562 ก�าไรข้ันต้นของธรุกิจเรอื Offshore ปรับตวัดข้ึีนจากปี 2561 เนือ่งจาก (1) ระยะเวลาเข้างาน (On-Hired) ของเรอื 
AWB ยาวนานขึน้ สอดคล้องกบั ตามสถานการณ์ของตลาดและทศิทางการส �ารวจและผลติปิโตรเลยีมของประเทศไทยทีม่คีวามชดัเจน
มากข้ึน โดยในปี 2562 เรือ AWB ให้บรกิารรวม 276 วัน ในขณะท่ีปี 2561 ให้บรกิารเพยีง 208 วนั 

 (4)  ก�าไรข้ันต้นจากจากธุรกจิบรหิารจดัการเรอื
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ก �าไรข้ันต้นจากธรุกจิบรหิารจดัการเรอืรวมเท่ากบั 102.9 ล้านบาท 124.1 ล้านบาท และ 139.2 
ล้านบาท ตามล�าดับ คดิเป็นอตัราก�าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 29.0 ร้อยละ 34.6 และร้อยละ 42.6 ตามล �าดับ โดยสาเหตทุีก่ลุ่มบรษิทัฯ 
สามารถท�าก�าไรขัน้ต้นจากธรุกจิบรหิารจดัการเรอืเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายด้าน
พนกังานดขีึน้ ค่าใช้จ่ายด้านการซ่อมบ �ารงุเรอืลดลง จึงท �าให้ต้นทนุการด �าเนนิงานลดลง ในขณะเดยีวกนักลุม่บรษิทัฯ ยงัสามารถเจรจา
กบัลกูค้าเพือ่ขอปรบัอตัราการให้บรกิารบรหิารจดัการเรอืให้สงูขึน้ได้ ก �าไรขัน้ต้นของธรุกจิบรหิารจดัการเรอืจึงเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

 2.1.4 รายได้อ่ืน
รายได้อืน่ประกอบด้วย เงนิปันผลรบั ดอกเบ้ียรบั และรายได้อืน่ ๆ  โดยส �าหรบัปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 รายได้อืน่ของกลุม่บรษิทัฯ 
เท่ากบั 39.7 ล้านบาท 92.5 ล้านบาท และ 58.1 ล้านบาท ตามล�าดบั ทัง้นี ้รายละเอยีดของรายได้อืน่ เป็นดงันี้
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ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้อืน่เพิม่ข้ึน 52.8 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 133.0 สาเหตหุลกั
เน่ืองจากกลุม่บรษิทัฯ มกี�าไรจากการจ�าหน่ายอปุกรณ์และเรอืเดนิทะเล ซึง่เป็นเรอืในกลุม่ธรุกจิในธรุกจิขนส่งและจดัเกบ็ FSU ทีม่ ี
อายมุาก มรีายได้จากดอกเบีย้รบัและเงนิชดเชยประกนัภัยทีเ่พิม่มากขึน้

ส�าหรับปีบญัช ี2562 เทยีบกบัปีบญัชี 2561 มรีายได้อืน่ลดลง 34.2 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 37.2 เนือ่งจากดอกเบีย้รบั ค่าชดเชย
ความล่าช้าของเรอืลดลง และและก �าไรจากการจ �าหน่ายเรอืเดนิทะเลลดลง

 2.1.5 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของกลุม่บรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงนิเดอืนและผลตอบแทนของผูบ้รหิารและพนกังาน ค่ารบัรอง ค่าเดิน
ทาง และค่าท่ีปรกึษาและค่าบริหารจดัการ ค่าเช่าและค่าบรกิารส่วนกลาง  และค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ �าหน่าย โดยส �าหรบัปีบญัช ี2560 
2561 และ 2562 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของกลุม่บริษทัฯ เท่ากับ 345.0 ล้านบาท 389.7 ล้านบาท และ 435.4 ล้านบาท ตามล �าดบั 
ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของกลุม่บรษัิทฯ จ �าแนกตามประเภทของรายการเป็นดงันี้

รายได้อื่น (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

ดอกเบี้ยรับ 12.9 20.5 11.5

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล - 44.4 2.4

ค่าชดเชยความล่าช้าของเรือ (Demurrage) 14.8 5.5 9.1

อื่น ๆ 1 12.0 22.4 35.1

รายได้อื่นรวม 39.7 92.5 58.1

หมายเหตุ: 
1 รายได้อื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินชดเชยประกันภัย บริการอื่น ๆ และรายได้ให้เช่าอุปกรณ์เรือ

* ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า ร้อยละ* มูลค่า ร้อยละ* มูลค่า ร้อยละ*

เงินเดือนและผลตอบแทนของผู้บริหารและ
พนักงาน

225.6 5.0 216.4 4.8 281.6 5.3

ค่ารับรอง ค่าเดนิทาง และค่าท่ีปรึกษาและค่า
บริหารจดัการ

26.6 0.6 64.0 2.3 58.8 1.1

ค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง 38.3 0.9 39.2 0.9 17.1 0.3

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 17.4 0.4 27.6 0.6 34.2 0.6

การด้อยค่าจากเงินลงทุน - (24.1) (0.5) 23.1 0.4

อื่น ๆ 37.1 0.8 66.6 0.7 20.5 0.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 345.0 7.7 389.7 8.8 435.4 8.1
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ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบัญชี 2560 กลุม่บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารคดิเป็นร้อยละ 8.8 และร้อยละ 7.7 ของรายได้จาก
การให้บริการตามล�าดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของปี 2561 เพิม่ข้ึนจากปี 2560 เนือ่งจากการเข้าซือ้หุ้นของบรษัิท บิก๊ซ ี
จ�ากดั กลุม่บริษัทฯ มค่ีาใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัค่าทีป่รกึษาทางการเงนิและกฎหมายจากธรุกรรมดงักล่าว รวมถงึค่าเช่าและค่าบรหิารส่วนกลาง 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่ายทีเ่พิม่ข้ึนตามขนาดธุรกจิทีใ่หญ่ขึน้  จึงท �าให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารปรบัตัวสงูข้ึนจากปีก่อนหน้า

ส�าหรับปีบญัช ี2562 เทยีบกบัปีบัญช ี2561 กลุม่บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารคดิเป็นร้อยละ 8.1 และร้อยละ 8.8 ของรายได้จาก
การให้บรกิาร ตามล�าดับ ทัง้นี ้ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีล่ดลงเม่ือเทยีบกับรายได้จากการให้บรกิาร มสีาเหตุหลกัเนือ่งจากความส �าเรจ็ใน
การขยายตวัของธรุกจิ จึงท �าให้รายได้จากการให้บรกิารของกลุม่บรษิทัฯ เตบิโตสงูกว่าค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิารในปี 2562 จงึลดลงจากปี 2561 อน่ึง ในปี 2562 กลุม่บรษิทัฯ มกีารบนัทกึผลค่าใช้จ่ายจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนจ �านวน 23.1 
ล้านบาท ซึง่เกดิจากการแปลงค่าเงนิลงทนุจากสกลุเงนิเหรญีญสหรฐัเป็นสกลุเงนิบาท จากการคนืเงนิลงทนุภายหลงัจากการปิดบรษัิท
ร่วมแห่งหนึง่ อย่างไรกต็ามรายการดงักล่าว เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว (Non-Recurring Item) และไม่กระทบต่อผลการด �าเนนิ
งานในภาพรวมของกลุม่บริษทัฯ

 2.1.6 ก�าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น
กลุม่บริษทัฯ มรีายได้ส่วนหนึง่ซึง่ได้รบัเป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั โดยเฉพาะในธรุกจิเรอืขนส่งฯ และจดัเกบ็ FSU และธรุกจิเรอื Offshore 
เพือ่ป้องกนัความเสีย่งด้านกระแสเงนิสด �����hedge) บรษิทัฯ จงึเลือกทีจ่ะจัดหาเงนิทุนด้วยการกูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัเช่นกนั อย่างไรกด็ ี มาตรฐานการบญัชกี�าหนดให้บรษิทัฯ ต้องบนัทกึรบัรู ้ 1) ก �าไรขาดทนุจากอัตรา 
แลกเปลีย่นทีเ่กิดข้ึนจรงิซ่ึงเกดิจากผลต่างระหว่างอตัราแลกเปลีย่น ณ วันทีท่ �ารายการและวนัท่ีช �าระเงิน และ 2) ก�าไรขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จากผลต่างระหว่างอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัทีท่ �ารายการกบั ณ วันส้ินงวดของงบการเงนิ  ก �าไรขาดทนุจากอัตรา
แลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนส่วนใหญ่เกดิจากการบนัทกึบญัช ี ดงักล่าวในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิกูร้ะยะยาวในเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั  
รายละเอยีดก�าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2560 2561 และ 2562 มดีงันี้

ส�าหรับปีบญัช ี2560 กลุม่บรษิทัฯ มกี�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นจ �านวน 97.7 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิบาทแขง็ค่า เม่ือเทยีบกับเงนิสกลุ
ดอลลาร์สหรัฐ

ส�าหรับปีบญัช ี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มกี �าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ�านวน 8.2 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิบาทแขง็ค่า เมือ่เทยีบกบัเงนิสกลุ
ดอลลาร์สหรัฐ

ส�าหรับปีบญัช ี2562 กลุม่บรษิทัฯ มกี�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นจ �านวน 47.7 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิบาทแขง็ค่า เม่ือเทยีบกับเงนิสกลุ
ดอลลาร์สหรัฐ

 2.1.7 ต้นทุนทางการเงนิ
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 ต้นทนุทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ากบั 217.4 ล้านบาท 167.8 ล้านบาท และ 211.0 ล้านบาท 
ตามล�าดบั

ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกบัปีบญัชี 2560 มต้ีนทนุทางการเงนิลดลง 49.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.8 สาเหตสุ �าคญัเนือ่งจาก (1) 
กลุม่บริษทัฯ ท�าการปิดวงเงนิกู้ยมืของเรอืจ�านวน 1 ล�าในธรุกจิขนส่งและจดัเกบ็ FSU ก่อนก�าหนดและน �าเรอืล�าดงักล่าวขายเป็นเศษซาก 
(Scrap) เพ่ือลดจ�านวนเรือท่ีมีการใช้งานไม่เต็มประสิทธิภาพลง และ (2) ต ้นทุนทางการเงินลดลงจากภาระเงินต้น 
ทีล่ดลงตามงวดการช �าระเงนิกู้

ส�าหรับปีบญัช ี2562 เทยีบกบัปีบญัชี 2561กลุม่บริษัทฯ มต้ีนทนุทางการเงินเพิม่ขึน้ 43.2 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 25.7 เนือ่งจาก
กลุม่บริษัทฯ มีการกูยื้มเงนิเพิม่ข้ึน ส �าหรบัการขยายกองเรอืตามทีไ่ด้กล่าวข้างต้น

 2.1.8 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า
บริษัทฯ ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทัร่วม ได้แก่ TIM และลงทุนในหุน้สามัญของกจิการร่วมค้า ได้แก่  TNTL TST TNS STC และ BMS 
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โดยส�าหรบับญัชี 2560 และ 2561 ส่วนแบ่งก �าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าของกลุม่บรษิทัฯ จ �านวน 55.0 
ล้านบาท และ 150.4 ล้านบาท  ตามล�าดบั ต่อมาในปี 2562 กลุม่บรษัิทฯ เข้าซือ้หุน้สามญัใน บรษิทั บทด จ�ากัด (บทด) เพ่ิมเตมิ จ �านวน 
4,102,824 หุน้ ส่งผลให้สด่ัสวนการถือหุน้ใน บทด ของกลุม่บรษิทัฯ เพิม่ข้ึนจากร้อยละ 18.2 เป็นร้อยละ 24.9 จงึท �าให้สถานะของ บทด 
เปลีย่นประเภทจากเงนิลงทนุทัว่ไปเป็นบรษิทัร่วม ดังนัน้ ในปี 2562 บรษิทัร่วมของกลุม่บรษัิทฯ จงึประกอบไปด้วย บทด และ TIM 
ในขณะทีก่จิการร่วมค้าของกลุม่บริษทัฯ ได้แก่  TNTL TST TNS STC และ BMS 

ในปี 2560 บรษัิทฯ มส่ีวนแบ่งก�าไร(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า โดยส่วนใหญ่มีรายละเอยีดดงันี ้TNS จ �านวน 
43.2 ล้านบาท TST จ �านวน 16.7 ล้านบาท TNTL จ �านวน 2.3 ล้านบาท BMS จ �านวน 9.4 ล้านบาท และ STC จ�านวน (16.6) ล้านบาท
ในปี 2561 บรษัิทฯ มส่ีวนแบ่งก�าไร(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า โดยส่วนใหญ่มีรายละเอยีดดงันี ้TNS จ �านวน 
64.5 ล้านบาท TST จ �านวน 4.5 ล้านบาท TNTL จ �านวน 3.6 ล้านบาท BMS จ �านวน 94.9 ล้านบาท และ STC จ�านวน (17.2) ล้านบาท
ในปี 2562 บรษัิทฯ มส่ีวนแบ่งก�าไร(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า โดยส่วนใหญ่มีรายละเอยีดดงันี ้TNS จ �านวน 
13.9 ล้านบาท TST จ�านวน 3.1 ล้านบาท TNTL จ�านวน 3.2 ล้านบาท BMS จ�านวน 67.5 ล้านบาท TIM จ �านวน 2.5 ล้านบาท STC 
จ�านวน 0.1 ล้านบาท และ บทด จ�านวน 1.7 ล้านบาท

 2.1.9 ก�าไรสุทธแิละอัตราก�าไรสทุธิ
ส�าหรับปีบญัช ี2560 2561 และ 2562 กลุม่บรษิทัฯ มกี �าไรสทุธิเท่ากบั 759.1 ล้านบาท 746.4 ล้านบาท และ 1,122.5 ตามล �าดบั ลด
ลง 12.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 1.7 ในปี 2561 และเพิม่ข้ึน 376.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.4 ในปี 2562 ทัง้นี ้คดิเป็นอตัราก �าไรสทุธิ
เท่ากบัร้อยละ 16.9 ร้อยละ 16.7 และ ร้อยละ 21.0 ตามล�าดบั 

ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกับปีบญัชี 2560 กลุม่บรษิทัฯ มกี �าไรสุทธแิละอตัราก �าไรสทุธไิม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส �าคัญ 
ในขณะทีปี่บญัช ี2562 กลุม่บรษิทัฯ มกี �าไรสุทธเิพิม่สงูข้ึนจากปีบญัช ี2561 ถงึร้อยละ 5.04 สาเหตุหลกัเนือ่งจากความส �าเรจ็ในการขยาย
ธรุกิจเรือขนส่งและจดัเก็บ FSU และการขยายกองเรอืขนส่งฯ ในประเทศ ตามทีไ่ด้กล่าวข้างต้น

 2.1.10 การแบ่งปันก�าไรสุทธิ
การแบ่งปันก �าไรสทุธ ิส �าหรบัปีบญัชี 2560 2561 และ 2562 มรีายละเอยีดดงันี้

ก�าไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่
ก�าไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ ส�าหรับปีบญัช ี2561 เท่ากบั 711.8 ล้านบาท ลดลงจากปีบญัช ี2560 จ �านวน 6.1 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 0.9 เนือ่งจากผลประกอบการของธรุกจิทีล่ดลงของธรุกจิเรอืจัดเกบ็ FSU  ส �าหรบัปีบญัช ี 2562 เท่ากบั 1,023.4 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้จากปีบัญช ี2561 จ�านวน 311.6 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 43.8 เนือ่งจากผลประกอบการของรบัรู้ก �าไรของบรษิทั บิก๊ซ ีจ �ากดั 
เตม็ปี ประกอบกบัธรุกิจขนส่ง ภายในประเทศและธรุกิจเรอื FSU มจี �านวนเรอืเพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัต่อความต้องการของลกูค้า

การแบ่งปันก�าไรสุทธิ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 717.9 94.6 711.8 95.4 1,023.4 91.1

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุม

41.2 5.4 34.6 4.6 99.1 8.9

ก�าไรสุทธิ 759.1 100.0 746.4 100.0 1,122.5 100.0
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บริษัท ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

SHT -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 -1 มกราคม -31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1

NSSG -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5

Big Sea - -2 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 30.0 -1 มกราคม - 12 สงิหาคม : ร้อยละ 30.0
-13 สิงหาคม - 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 30.0

OCN - 1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 - 1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 “เลิกกิจการ”

ก�าไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�านาจควบคุม
ก�าไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี �านาจควบคมุ ซึง่เป็นก�าไรทีเ่ป็นของส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนน้อยใน SHT, NSSG , Big Sea และ 
OCN ตามสัดส่วนการถือหุ้นในขณะนัน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ในปีบัญชี  2561 คือ (1) การเพิ่ม
สดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยทีซ่ือ้บรษิทัย่อยมาในระหว่างปี และ (2) ก�าไรสทุธขิองบรษิทัย่อย โดยเฉพาะก�าไรสทุธใิน NSSG 
ซึ่งมีผลประกอบการที่ลดลงในปี 2561 ในขณะที่ปีบัญชี  2562  ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง (1) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการ
ถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในระหว่างปี และ (2)  ก�าไรสทุธขิองบรษิทัย่อยทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะก �าไรสทุธใิน NSSG  ซึง่ประกอบธรุกจิ
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ซึ่งมีผลประกอบการที่ดีขึ้นจากการเพิ่มจ�านวนเรือที่ให้บริการ

3.	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ภาพรวมของสินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 10,678.7 ล้านบาท  10,814.8 ล้านบาท และ 
13,063.0 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมสีนิทรพัย์หลกั ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น ทีด่นิ อาคาร 
และเรือเดินทะเล ค่าความนิยม และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 136.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าความนิยมจ�านวน 1,022.2 ล้านบาท และทรัพย์สินไม่มีตัวตนอื่นจ�านวน 113.2 ล้านบาท จากการเข้าซื้อกิจการของบริษัท บิ๊ก ซี 
จ�ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 70 ในขณะเดียวกันเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากการเข้าซื้อดังกล่าว และจากการจ่ายช�าระเงินกู้ ดังนั้น
สินทรัพย์รวมสุทธิจึงเพิ่มขึ้นจ�านวน 136.1 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,248.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.8 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของเรือเดินทะเลเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจ�านวน 2,594.3 ล้านบาท ในขณะเดียวกันเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 344.5 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่ลดลงจากการจ่ายซือ้เรอืเดนิทะเลในส่วนของทนุ และจ่ายช�าระคนืเงนิกู ้ดงันัน้สนิทรพัย์รวมสทุธจึิงเพิม่ขึน้จ�านวน 
2,248.2 ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่นของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยลูกหนี้การค้าท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการเรือขนส่งฯ และเรือ
ขนส่งและจัดเก็บ FSU ของกลุ่มบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า โดยส�าหรับปีบัญชี 
2560 และ 2561 และ 2562 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 367.3 ล้านบาท 426.4  ล้านบาท และ 508.9 
ล้านบาท  ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น 171.3 251.1 253.7

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 48.6 46.1 38.9

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้ 82.7 82.6 104.8

รวมลูกหนี้การค้า 302.6 379.8 397.4

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17.5 0.4 17.0

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 41.3 27.0 32.2

เงินทุนรอรับคืนจากการปิดกิจการร่วมค้า - - 51.0

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน - 10.2 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืน - 8.0 -

เงินทดรองจ่ายและอื่น ๆ 5.9 1.0 11.3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 367.3 426.4 508.9

ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

ที่ยังไม่ครบก�าหนดช�าระหรือค้างช�าระไม่เกิน 3 เดือน 301.6 379.8 397.4

ค้างช�าระระหว่าง 3 ถึง 6 เดือน 1.0 - -

ค้างช�าระระหว่าง 6 ถึง 12 เดือน - - -

ลูกหนี้การค้ารวม 302.6 379.8 397.4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2560 ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากธุรกิจเรือขนส่งฯ และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่รับโอนจากการเข้าซื้อธุรกิจ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยส�าหรับ ปี 2561 เท่ากับ 24 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2561 ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากการเพิ่ม
ขึ้นของลูกหนี้การค้าในธุรกิจเรือจัดเก็บและขนส่ง FSU ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจ ในขณะที่ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจาก (1) 
เงินทุนรอรับคืนจากการปิดกิจการร่วมค้า และ (2) เงินทดรองจ่ายแทนลูกค้าไปก่อนทั้งในส่วนของกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการ
อื่น ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยส�าหรับ ปี 2562 เท่ากับ 27 วัน 

ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�าแนกตามระยะเวลาอายุหนี้ค้างช�าระได้ดังนี้

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�านวน ในกรณีที่ลูกหนี้การค้า
ค้างช�าระเกินกว่า 180 วันนับจาก ณ วันสิ้นงวด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาประวัติการช�าระเงินของลูกค้าเพิ่มเติมด้วย 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�าหรับงวดปีบัญชี 2560 กลุ่มบริษัท ฯ ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท นทลิน จ�ากัด และบริษัท ศรีไทย แคปปิตอล 
จ�ากัด จ�านวน 79.0 และ 9.0 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยได้มีการช�าระเงินกู้ยืมทั้งจ�านวนในระหว่างปี

ส�าหรับงวดปีบัญชี 2561 กลุ่มบริษัท ฯ ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ�ากัด จ�านวน 35.0 ล้าน
บาท ตามล�าดับ โดยได้มีการช�าระเงินกู้ยืมทั้งจ�านวนในระหว่างปี
ส�าหรับงวดปีบัญชี 2562 กลุ่มบริษัท ฯ ไม่มีรายการดังกล่าวในระหว่างปี

สินค้าคงเหลือ
สนิค้าคงเหลอืประกอบด้วย (1) น �า้มนัคงเรอื ซึง่หมายถงึน�า้มนัเช้ือเพลิงคงเหลือในเรอืทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใช้ส�าหรบัให้บรกิารแก่ลูกค้าและ 
(2) วัสดุใช้สิ้นเปลือง โดยส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 121.0 ล้านบาท 120.5 ล้าน
บาท และ 146.9 ล้านบาท ตามล�าดับ มีรายละเอียดดังนี้

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ  ส�าหรับปี 2561 และ 2560 สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท ฯ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญ 

ในขณะที่ปี 2562 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 26.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.9 จากปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการขยายธุรกิจเพิ่ม
เติม รวมถึงมีจ�านวนเรือเพิ่มขึ้นจึงท�าให้ต้องมีการจัดเก็บน�้ามันคงเรือในปริมาณที่มากขึ้น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ส�าหรับปีบัญชี  2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 503.7  ล้าน
บาท 487.7 ล้านบาท และ 645.0 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

ในปี 2560  กลุ่มบริษัทฯ ช�าระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติมใน BMS เป็นจ�านวนเงิน 66.9 ล้านบาท และรับรู้ผลก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และกิจการร่วมค้าจ�านวน 33.2 ล้านบาท

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจ�านวน 150.3 ล้านบาท และ
ลดยอดเงินลงทุนฯ ด้วยเงินปันผลรับจ�านวน 166.3 ล้านบาท

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินลุงทนฯ เพิ่มขึ้นจาก (1) รับรู้ผลก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจ�านวน 92.0 ล้าน
บาท (2) โอนเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า จ�านวน121.0 ล้านบาท (3) ซื้อเงินลงทุน
เพิ่ม 41.0 ล้านบาท และลดยอดเงินลงทุน ฯ ด้วย 1)เงินปันผลรับจ�านวน 35.0 ล้านบาท (2) ตัดจ�าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
ที่ช�าระบัญชีเสร็จแล้ว-สุทธิกับค่าเผื่อ ฯ 52.0 ล้านบาท  (3) รับรู้ส่วนขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการแปลงค่างบการเงิน 9.8 ล้านบาท

สินค้าคงเหลือ (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

น�้ามันคงเรือ 120.3 119.3 145.4

วัสดุใช้สิ้นเปลือง 0.7 1.2 1.5

สินค้าคงเหลือ 121.0 120.5 146.9
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�าหรับปีบัญชี  2560 2561 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 95.4 ล้านบาท 94.7 ล้านบาท 
และไม่มีรายการดังกล่าวในปี 2562 สาเหตุหลักเนื่องจาก กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวไปเป็นส่วน
ของเงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�าหนดรับช�าระภายในหน่ึงปี (สินทรัพย์หมุนเวียน) จ�านวน 88.0 ล้านบาท และ ลดลงเนื่องจากผล
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้งวด โดยเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวเป็นเงนิกูย้มืที ่NSSG ให้ TNS กูย้มืเงนิเพือ่ลงทนุในสนิทรพัย์
ถาวร  ซึ่งเงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวได้มีการรับช�าระคืนแล้วทั้งจ�านวนในเดือน มกราคม 2563

ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเล
ทีด่นิ อาคาร และเรอืเดนิทะเลของกลุม่บรษิทัฯ ส่วนใหญ่คือเรอืเดินทะเล และเรอืเดนิทะเลระหว่างต่อเรอื ส�าหรบัปีบญัชี 2560 2561 
และ 2562 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 6,333.5  ล้านบาท 6,943.4  ล้านบาท และ 9,537.7 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ส�าหรับปีบัญชี 2561 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลเพิ่มขึ้น 609.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.6 โดยในปี 2561 โดยสาเหตุของการเพิ่ม
ขึ้นเกิดจาก กลุ่มบริษัทฯ ซื้ออุปกรณ์และเรือเดินทะเลเพิ่มเติมจ�านวน 453.5 ล้านบาท รับโอนจากการซื้อธุรกิจบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด 
จ�านวน 1,174.2 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลงจากการตัดค่าเสื่อมราคาจ�านวน 499.1 ล้านบาท จ�าหน่ายเรือเดินทะเล 501.3 ล้าน
บาท และมีผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัท SHT จ�านวน 17.4 ล้านบาท 

ส�าหรับปีบัญชี 2562 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลเพิ่มขึ้น 2,594.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.4 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักเกิด
จากในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นจากการซื้ออุปกรณ์และเรือเดินทะเลเพิ่มเติมจ�านวน 3,386.5 
ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลงจากการตัดค่าเสื่อมราคาจ�านวน 634.3 ล้านบาท  จ�าหน่ายเรือเดินทะเล 8.3 ล้านบาท และมีผลต่างของ
อัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัท SHT จ�านวน 149.6 ล้านบาท 

การวิเคราะห์แหล่งที่มาของเงินทุน

หนี้สิน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 4,431.9 ล้านบาท 3,844.4 ล้านบาท และ 5,783.1 ล้าน
บาท ตามล�าดับ 

ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 หนี้สินรวมลดลง 587.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.3 ซึ่งเป็นผลมาจากการปัจจัยหลัก 
ดังนี้ (1) ลดลงจากการจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน (3) ลดลงจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (3) รับโอน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ภายหลังจากการซื้อธุรกิจ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด เป็นส�าคัญ

ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเล
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

เรือเดินทะเล 5,855.7 92.5 6,394.7 92.1 9,032.7 94.7

เรือเดินทะเลระหว่างต่อเรือ 263.8 4.2 319.0 4.6 230.1 2.4

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 72.2 1.1 61.9 0.9 51.1 0.5

ค่าซ่อมเรือครั้งใหญ่ 94.2 1.5 128.1 1.8 151.8 1.7

อุปกรณ์ใช้ในเรือ 17.2 0.2 14.8 0.2 41.0 0.4

อื่นๆ 30.4 0.5 24.9 0.4 31.0 0.3

ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลรวม 6,333.5 100.0 6,943.4 100.0 9,537.7 100.0
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ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 1,938.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.4 ซึ่งเป็นผลมาจากการรับเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพิม่เตมิเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุในการขยายธรุกจิ สทุธด้ิวยการจ่ายช�าระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการ
เงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วสัญญาใช้เงิน ส�าหรับปีบัญชี 2560 และ 2561 และ 
2562 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 0.0 ล้านบาท 25.0 ล้านบาท และ 0.0  
ล้านบาท ตามล�าดับ 

ส�าหรับปีบญัช ี2561 เทยีบกับปีบญัชี 2560 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 25.0 ล้านบาท เนือ่งจาก
การรับโอนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ภายหลังจากการซื้อธุรกิจ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด   

ส�าหรับปีบัญช ี2562 เทยีบกบัปีบญัช ี2561 เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง 25.0 ล้านบาท เนือ่งจาก
กลุ่มบริษัทฯ จ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินระหว่างปี

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีการค้าอื่นส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อน�า้มันเชื้อเพลิงส �าหรับเดินเรือ ค่าจ้างเรือขนส่งแบบระยะเวลา วัสดุและ
อปุกรณบ์นเรอื ค่าบรกิารซ่อมบ�ารุงและตรวจสอบเรอืค้างจ่าย ค่าใชจ่้ายตวัแทนด�าเนินการ (Agent) ค่าประกันภยั และค่าต่อเรือใหม่ 
รวมถึงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ ส�าหรับปีบัญชี  2560 2561 และ 2562 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 361.8  
ล้านบาท 447.6  ล้านบาท และ 517.3 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่นของกลุ่มบริษัทฯ  มีจ�านวนเพิ่มขึ้น 85.8 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 23.7 โดยมีปัจจัยหลักดังนี้ (1) เจ้าหนี้การค้าอื่นลดลง จากความต้องการใช้น�า้มันคงเรือส�าหรับเรือ FSU ลดลง เนื่องจาก
กลุ่มบริษัท ฯ มีการขายเรือเดินทะเลในกลุ่มธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSUออกไป และ (2) เพิ่มขึ้นจาก ประมาณการสิ่งตอบแทนที่โอน
ให้ในการซื้อธุรกิจ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด รวมทั้งการรับโอนเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ภายใต้การจัดท�างบการ
เงินรวมด้วย

ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่นของกลุ่มบริษัทฯ  มีจ�านวน ที่เพิ่มขึ้น 69.7 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 15.6 โดยมีปัจจัยหลัก ๆ ดังนี้ (1) เจ้าหนี้การค้าอื่นเพิ่มขึ้นจากความต้องการใช้น�้ามันคงเรือ ส�าหรับเรือ FSU เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากกลุ่มบริษัท ฯ มีจ�านวนเรือในกลุ่มธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจ�านวน 3 ล�า และ (2) เพิ่มขึ้นจาก เจ้าหนี้ค่าซื้อ
สินทรัพย์ เนื่องจากปลายปีมีเรือเข้าอู่แห้ง (Dry Dock) หรือการซ่อมเรือครั้งใหญ่ จ�านวน 5 ล�า จึงท�าให้เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น
จากงวดก่อน

สินค้าคงเหลือ (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

เจ้าหนี้การค้ากิจการอื่น 209.6 183.6 258.9

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 59.1 48.4 60.9

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 62.6 65.0 94.0

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 4.1 1.2 23.4

รายได้รับล่วงหน้า 26.4 9.4 17.1

ประมาณการสิ่งตอบแทนที่โอนให้ในการซื้อธุรกิจ - 140.0 63.0

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 361.8 447.6 517.3
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หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 3,569.6  ล้านบาท  2,929.2  
ล้านบาท และ 4,765.5 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดยอดเงินกู้คงเหลือ และเงื่อนไขส�าคัญของเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทฯ 
ส�าหรับปีบัญชี  2560  2561 และ 2562 ดังนี้

ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง 640.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.9 โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ 
มีการช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 1,364.9 ล้านบาท มีการเบิกเงินกู้เพื่อขยายธุรกิจเพิ่มเติมจ�านวน 219.8 ล้านบาท รับโอนเงินกู้
ยืมระยะยาวจากซื้อธุรกิจ บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด จ�านวน 521.1 ล้านบาทและมีผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 16.4 ล้านบาท

ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 1,836.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.7 โดยในปี 2562 กลุ่ม
บริษัทฯ มีการช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 1,116.4 ล้านบาท มีการเบิกเงินกู้เพื่อขยายธุรกิจเพิ่มเติมจ�านวน 3,097.1 ล้านบาท 
และมีผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 144.4 ล้านบาท

โดยในปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินเกี่ยวกับการด�ารงอัตราส่วนความสามารถในการช�าระ
หนี้ที่ก�าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินได้ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยดังกล่าวได้รับหนังสือจากธนาคารในการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงินดัง
กล่าวแล้วเมื่อวันที่ 6, 16 และ 26 ธันวาคม 2562 ตามล�าดับ

รายละเอียดข้อก�าหนดการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญตามสัญญาเงินกู้ยืม เป็นดังนี้

เงินกู้ยืมระยะยาว (ล้านบาท) ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 
(ส่วนที่หมุนเวียน)

1,006.6 968.9 1,139.1

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ส่วนที่ไม่หมุนเวียน) 2,563.0 1,960.3 3,626,4

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,569.6 2,929.2 4,765.5

DSCR (เท่า) D/E Ratio (เท่า)

บริษัท ผู้ให้กู้ก�าหนด1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25622 ผู้ให้กู้ก�าหนด1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัทฯ เกินกว่า 1.0 – 1.2 เท่า 1.67 – 2.88 เท่า ไม่เกิน 3.0 เท่า 0.44 เท่า

SHT เกินกว่า 1.0 – 1.1 เท่า 0.88 – 0.90 เท่า ไม่เกิน 2.0 – 6.5 เท่า 0.65 เท่า

NTL เกินกว่า 1.0 – 1.2 เท่า 1.38 – 1.51 เท่า ไม่เกิน 2.1 - 3.5 เท่า 1.09 เท่า

Big Sea เกินกว่า 1.1 – 1.25 เท่า 1.58 เท่า ไม่เกิน 1.15 - 2.5 เท่า 0.64 เท่า

หมายเหตุ: 
1 บริษัทฯ SHT และ NTL มีวงเงินกู้ยืมหลายวงเงิน ซึ่งแต่ละวงเงินมีเงื่อนไขข้อก�าหนดการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินแตกต่างกัน
2 อัตราส่วน DSCR ของแต่ละธนาคาร มีวิธีการค�านวณที่แตกต่างกัน
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หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 428.6 ล้านบาท 356.2 ล้านบาท และ 
288.8 ล้านบาท ตามล�าดับ ทั้งนี้ หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนใหญ่น�าไปใช้ส�าหรับการซื้อเรือเดินทะเล

ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจ�านวน 72.4 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายช�าระเงิน
ตามสัญญาเช่าการเงิน 

ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจ�านวน 67.4 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายช�าระเงิน
ตามสัญญาเช่าการเงินเป็นส่วนใหญ่

ส่วนของเจ้าของ
ส่วนของเจ้าของประกอบด้วย ทนุทีอ่อกและช�าระแล้ว ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั ก�าไรสะสม องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจ้าของ และ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 6,246.7 
ล้านบาท 6,970.4 ล้านบาท และ 7,279.8 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ส�าหรับปีบัญชี 2561 เทียบกับปีบัญชี 2560 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 723.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.6  เนื่องจาก (1) การเพิ่มของ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม จ�านวน 221.9 ล้านบาท จากการเข้าซื้อธุรกิจบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (2)  กลุม่บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผล
รวมทัง้สิน้ 250.0 ล้านบาท และ (3) มกี �าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส �าหรบังวดจ�านวน 751.8 ล้านบาท

ส�าหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 309.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.4  เนื่องจาก (1) ลดลงจากการ
ได้มาซึง่ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ �านาจควบคมุในบรษิทัย่อย จ�านวน 211.0 ล้านบาท (2) กลุม่บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผล รวมทัง้สิน้ 519.7 
ล้านบาท และ (3) มีก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับงวดจ�านวน 1,040.0 ล้านบาท

4.	การวิเคราะห์สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,390.4 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จ�านวน 761.1 ล้านบาท และบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายจ�านวน 657.9 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 5.5 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมา
จากการเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�านวน (264.0) ล้านบาท และ 311.2 ล้าน
บาท ตามล�าดับ รวมทั้งมีการจ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 118.4 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด�าเนินงานเท่ากับ 1,390.4 ล้านบาท

ส�าหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,107.5 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จ�านวน 804.7 ล้านบาท และบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายจ�านวน 501.9 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน (73.9) ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�านวน 29.1 
ล้านบาท และ (149.4) ล้านบาท ตามล�าดับ รวมทั้งมีการจ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 55.0 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสด
สุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานเท่ากับ 1,107.5  ล้านบาท

ส�าหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,977.7 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จ�านวน 1,246.9 ล้านบาท และบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายจ�านวน 639.9 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน (60.5) ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ �านวน (41.2) ล้านบาท และ 134.0  
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ล้านบาท ตามล�าดับ รวมทั้งมีการจ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 52.0 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด�าเนินงานเท่ากับ 1,977.7  ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 490.0 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) 
เงินสดจ่ายเพื่อการซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ�านวน 372.4 ล้านบาท (2) เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าเพิ่มเติม จ�านวน 66.9 ล้าน
บาท และกลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดจ่ายจากเงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้จ�านวน 59.7 ล้านบาท 

ส�าหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,128.3 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) 
เงินสดจ่ายเพื่อการซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จ�านวน 450.6 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อธุรกิจ จ�านวน 1,392.0 ล้านบาท 
(3) เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล จ�านวน 584.4 ล้านบาท (4) เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า จ�านวน 166.3 ล้าน
บาท และ (5) กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดจ่ายจากเงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้จ�านวน 56.8 ล้านบาท 

ส�าหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 3,245.8 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) 
เงินสดจ่ายเพื่อการซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ์  จ�านวน 3,356.0 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายซื้อลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและเงิน
ลงทุนระยะยาวอื่น จ�านวน 120.4 ล้านบาท (3) เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล จ�านวน 6.2 ล้านบาท (4) เงินปันผล
รับจากกิจการร่วมค้า จ�านวน 37.5 ล้านบาท และ (5) กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดรับจากเงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้ลดลง 
175.4 ล้านบาท (6) เงินสดจากดอกเบี้ยรับ จ�านวน 11.5 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,738.4 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินสุทธิจ�านวน 775.0 ล้านบาท เพื่อการลงทุนขยายกองเรือ (2) มีการจ่ายช�าระเงิน
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจ�านวน 1,688.6 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจ �านวน 
981.1 ล้านบาท (4) ดอกเบี้ยจ่ายจ�านวน 217.5 ล้านบาท (5) จ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 57.0 ล้านบาท 
(6) เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน และขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปหลังหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น จ�านวน 3,907.5 ล้านบาท

ส�าหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 1,669.9 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินสุทธิจ�านวน 219.8 ล้านบาท เพื่อการลงทุนขยายกองเรือ (2) มีการจ่ายช�าระเงิน
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจ�านวน 1,471.9 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจ �านวน 
250.0 ล้านบาท (4) ดอกเบี้ยจ่ายจ�านวน 167.8 ล้านบาท 

ส�าหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 943.6 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวสถาบนัการเงนิสทุธจิ�านวน 3,097.1 ล้านบาท เพือ่การลงทุนขยายกองเรอื (2) มกีารจ่ายช�าระเงิน
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจ�านวน 1,217.2 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจ �านวน 
519.7 ล้านบาท (4) ดอกเบ้ียจ่ายจ�านวน 205.6 ล้านบาท (5) เงินสดจ่ายเพื่อการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของ 
ในบริษัทย่อย จ�านวน 211.0 ล้านบาท 

5.	อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ2562 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ เท่ากับ 2.36 เท่า 1.19 เท่า และ 0.92 เท่า ตามล�าดับ และ
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ เท่ากับ 2.28  เท่า 1.11 เท่า และ 0.84 เท่า ตามล�าดับ 
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กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วและต �่ากว่า 1.0 เนื่องจาก 1) กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสด  
(Cash Cycle) ติดลบ 4 – 8 วัน โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 16 - 26 วัน มีระยะเวลาขายเฉลี่ย 12 – 16 วัน และมีระยะเวลา 
ช�าระหนี้เฉลี่ย 34 – 47 วัน และ 2) กลุ่มบริษัทฯ ขยายกองเรือเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาโดยใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืม
สถาบนัการเงนิเป็นหลกั ท�าให้มเีงนิกูย้มืระยะยาวส่วนทีถ่งึก �าหนดช�าระใน 1 ปี ซึง่ถกูจดัอยูใ่นประเภทบญัชีหนีสิ้นหมนุเวยีนสูง อย่างไร
ก็ดี ในปี 2560 ภายหลังจากกลุ่มบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดเพิ่มขึ้นจึงท�าให้ 
อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น

ในขณะที่ปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ลดลงจากปีที่ผ่านมา  
เนื่องจากบริษัทฯ ได้น�าเงินสดจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ดังกล่าว ไปเข้าซื้อกิจการของบริษัท บิ๊กซี 
จ�ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 70 ประกอบกับบริษัทฯ ได้มีการปิดวงเงินสินเชื่อระยะยาว และช�าระหนี้เงินกู้ตามงวดการช�าระ จึงท�าให้
เงินสดลดลงจากปี 2560 

ในขณะที่ปี 2562 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ลดลงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
บริษัทซื้อกิจการของบริษัท บ๊ิกซี จ�ากัด เพิ่มเติมอีกร้อยละ 10 ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการน �าเงินสดจ่ายลงทุนในการขยาย 
กองเรือเพิ่มขึ้นจ�านวน 6 ล�า ตามที่ได้กล่าวข้างต้น และช�าระหนี้เงินกู้ตามงวดการช�าระ จึงท�าให้เงินสดลดลงจากปี 2561 

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�าไร
ส�าหรับปีบัญชี 2561 อัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 24.80 ลดลงจากอัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2560 ที่อยู่ที่ร้อยละ 25.1 
โดยสาเหตุหลักมาจากอัตราก�าไรข้ันต้นของธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU ลดลงเนื่องจากอัตราการให้บริการลดลงจากสภาวะตลาด
ของธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU ที่ชะลอตัว

ส�าหรับปีบัญชี 2562 อัตราก �าไรขั้นต้นของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 31.7 เพิ่มขึ้นจากอัตราก �าไรขั้นต้นในปี 2561 โดยสาเหตุหลัก 
มาจากอัตราก �าไรขั้นต้นของธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจากการที่เรือให้บริการเต็มประสิทธิภาพ และกลุ่มบริษัทฯ 
ประสบความส�าเร็จในการเจรจาขอปรับอัตราค่าบริการกับลูกค้า รวมถึงอัตราก �าไรขั้นต้นของธุรกิจเรือ Offshore ที่ดีขึ้นจากการที่
ระยะเวลาเข้างาน (On-Hired) ของเรือ AWB ยาวนานขึ้นจากปี 2561

ส�าหรับปีบัญชี 2561 อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 16.7 ลดลงเล็กน้อยจากอัตราก�าไรสุทธิในปี 2560 ที่อยู่ที่ร้อยละ 
16.9 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของก�าไรข้ันต้นตามที่กล่าวข้างต้น และกลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 
ในส่วนของค่าที่ปรึกษาทางการเงินและทางกฎหมายจากการเข้าควบรวมกิจการของบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด เป็นหลัก

ส�าหรับปีบัญชี 2562 อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 21.0 เพิ่มขึ้นจากจากอัตราก�าไรสุทธิในปี 2561 อย่างมีนัยส�าคัญ 
โดยสาเหตหุลกัมาจากความส�าเรจ็ในการขยายกองเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU จ�านวน 3 ล�า และการรบัเรอืต่อใหม่ของธรุกจิเรอืขนส่ง
ในประเทศ จ�านวน 6 ล�า ตามที่กล่าวข้างต้น 

ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ ร้อยละ 16.61  ร้อยละ 11.20 และร้อยละ 
15.15 ตามล�าดับ ในปี 2561 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ จ�านวน 250.00 ล้านบาท และ (2) กลุ่มบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิลดลงตามที่กล่าวข้างต้น ส�าหรับ ปี 2562 อัตรา 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) กลุ่มบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น 
(2) กลุ่มบริษัทฯ มีผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยจากการเข้าซื้อหุ้นบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด เพิ่มอีก
ร้อยละ 10 จ�านวน 210.9 ล้านบาท  และ (3) การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จ�านวน 519.7 ล้านบาท
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับ ร้อยละ 7.96 ร้อยละ 6.95 และร้อยละ 9.40  
ตามล�าดับ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร เท่ากับ ร้อยละ 21.48 ร้อยละ 18.64 และร้อยละ 21.10 ตามล�าดับ 

ส�าหรบัปี 2561 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวรลดลงจากปี 2560 โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก
อัตราก�าไรสุทธิลดลงตามที่กล่าวข้างต้น

ส�าหรับปี 2562 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากอัตราก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.71  เท่า 0.55 เท่า และ 0.79 เท่า ตามล�าดับ 
และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) เท่ากับ 0.64 เท่า 0.47 เท่า 
และ 0.69 เท่า ตามล�าดับ

ส�าหรับปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง เป็น 0.55 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ลดลงเหลือ 0.47 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินรวมที่ลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ได้
มีการช�าระปิดวงเงินกู้ยืมของเรือจ�านวน 1 ล�าในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU ก่อนก�าหนดตามที่กล่าวข้างต้น และจากภาระเงินต้น 
ที่ลดลงตามงวดการช�าระเงินกู้

ส�าหรับปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เป็น 0.79 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) เพิ่มขึ้นเป็น 0.69 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้น เนื่อง 
จากบริษัทฯ ได้มกีารเบกิเงนิกูย้มืจากธนาคารเพ่ือสนบัสนนุการลงทนุในธรุกิจขนส่งและจดัเกบ็ FSU และธุรกจิเรือขนส่งฯ ในประเทศ 
ตามที่กล่าวข้างต้น 

ส�าหรับปีบัญชี 2560 2561 และ 2562  กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันเท่ากับ 0.47 เท่า 0.30 เท่า และ 
0.35 เท่า ตามล�าดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันที่ต�่ากว่า 1.0 เท่า เนื่องจาก กลุ่มบริษัทฯ อยู่ใน
ช่วงการลงทุนขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ ซ่ึงรวมถึงการลงทุนเพ่ิมเติมในกองเรือเพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้บริการเรือขนส่ง
และจัดเก็บซึ่งสูงขึ้นมาก นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังลงทุนเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้า เพิ่มเติม โดยกลุ่มบริษัทฯ มีภาระเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าวจ�านวน 443.0 ล้านบาท 1,842.60 ล้านบาท และ 3,476.4 ล้านบาท 
ในปี 2560 2561 และปี 2562 ตามล�าดับ (หากไม่รวมภาระเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน 
ส�าหรับปี 2560 2561 และปี 2562 จะเท่ากับ 0.55 เท่า 0.60 เท่า และ 0.93 เท่า ตามล�าดับ) โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องจัดหาเงินทุน
จากแหล่งเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเป็นหลกั ท �าให้กลุม่บรษิทัฯ มภีาระต้องช �าระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้แก่สถาบนัการเงนิทีส่งูในแต่ละ
ปี อย่างไรก็ตามในปี 2560 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จึงท�าให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
อื่นได้เพิ่มเติม นอกเหนือจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะช่วยให้ภาระในการช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยในแต่ละปีของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 
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(นายบวร วงศ์สินอุดม)
ประธานกรรมการ

(นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข)
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูล 
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือก 
ใช้นโยบายบญัชที่เีหมาะสมและถือปฏิบตัอิย่างสม่�าเสมอ รวมถึงได้มกีารพจิารณาอย่างระมดัระวงัและใช้ดลุพินจิประมาณการท่สีม 
เหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินดังกล่าว รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพือ่ให้ 
ง่ายต่อการท�าความเข้าใจและการใช้งานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก�ากับดูแลกิจการท่ีเหมาะ 
สมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่ง 
ทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน เพือ่ท�าหน้าทีส่อบทาน 
ให้บรษิัทฯ มีรายงานทางการเงินทีถู่กต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน 
และระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็เกีย่วกับเรือ่งดังกล่าว 
ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

งบการเงินของบริษทัฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาตจาก บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด และแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไข ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้างความ 
เช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�าหรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ซึ่งได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด มีความถูกต้องและครบถ้วนในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง



บริษัท พริมา มารีน จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พริมา มารีน จํากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พริมา มารีน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พริมา มารีน จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม

และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                      

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและมูลค่าของเรือเดินทะเล 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (ก), 3 (ญ), 10, 13 และ 14 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัได้เสร็จส้ินการซ้ือธุรกิจของ

บริษัท บ๊ิกซี จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของจํานวนหุ้น

ทั้ งหมด โดยมีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้และคาดว่าจะโอน

จาํนวน 1,540 ล้านบาท และมีค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ

ดงักล่าวจาํนวน 1,022.25 ลา้นบาท 

บริษัทย่อยดังกล่าวดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการให้บริการ

ขนส่งนํ้ามนัทางเรือในประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัความเส่ียงภายนอก

หลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อการ

ป ระ ม าณ ก ารผ ล ป ระ ก อ บ ก ารข อ งกิ จก าร  เช่ น  ก าร

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและราคานํ้ ามัน เป็นต้น ปัจจัย

ดงักล่าวจึงเป็นขอ้บ่งช้ีวา่ค่าความนิยมและเงินลงทุนในบริษทั

ยอ่ยอาจเกิดการดอ้ยค่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของ

เรือเดินทะเลจํานวน 9,262.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71 

ของสินทรัพยร์วม ในระหว่างปี 2562 เรือเดินทะเลของกลุ่ม

กิจการมีการให้บริการหลายรูปแบบ โดยท่ีอัตราค่าบริการ

และปริมาณการให้บริการขึ้นอยู่กบัสภาพตลาด ในปัจจุบนัมี

การแข่งขันในตลาดมากขึ้ นส่งผลให้อัตราค่าบริการและ

ปริมาณการให้บริการสําหรับเรือบางประเภทลดลง ปัจจัย

ดงักล่าวอาจเป็นขอ้บ่งช้ีวา่เรือเดินทะเลอาจเกิดการดอ้ยค่า 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- การส อบ ถามผู ้บ ริห ารและตรวจส อบ เอกส ารท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกับขั้นตอน

การประเมินข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า และการจัดทํา

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีสําคัญจาก

ผูบ้ริหารท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าของค่าความนิยม

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและมูลค่าของเรือเดินทะเล เช่น

การประมาณการผลการดําเนินงาน อัตราค่าบริการ

ประมาณการปริมาณการให้บริการ อัตราการเติบโต

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อ

รายไดแ้ละอตัราคิดลด

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติของผูบ้ริหารท่ีใช้

ในการประเมินมูลค่าคงเหลือของเรือเดินทะเล

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีสาํคญั

- พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความ

นิยม เงินลงทุนในบริษทัย่อยและมูลค่าของเรือเดินทะเล โดย

ใช้วิธีการคาํนวณมูลค่าจากการใช้ และประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  
 

เน่ื องจากความ มี ส าระสํ าคัญ ของรายการและการใช ้

ดุลยพินิจท่ีสําคญัของผูบ้ริหารในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืน ขา้พเจา้พิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองสําคญั

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้ น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจัดเตรียม 

ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน

ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน    

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล 

คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ 

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ

ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง184

รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)
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• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มี 

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง  

การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็น 

ของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ

ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนั

ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว  

หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้ น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ 

การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

 

 

 

 

 

(ธนิต โอสถาเลิศ)  

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5155 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

24 กุมภาพนัธ์ 2563
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 941,646          1,286,134     403,535          940,555       

ลูกหนี�การค้า 4,6 397,465          379,878        86,116            68,474         

ลูกหนี�อื�น 4,7 111,450          46,561          66,593            25,493         

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยว

ข้องกันที�ถึงกําหนดรับชําระภายในหนึ�งปี 4 87,953            -                -                 -               

สินค้าคงเหลือ 8 146,967          120,501        1,702              3,601           

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 4,248              2,797            3,448              2,032           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,689,729       1,835,871     561,394          1,040,155    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที�มีข้อจํากัด

ในการเบิกใช้ 16 937                 176,408        166                 174,709       

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 9 644,908          487,671        351,908          322,487       

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - -                3,948,466 3,464,199    

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 12 - 119,822 - 40,522 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 - 94,658 - -

ที�ดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 13 9,537,763       6,943,410     4,014,188       1,811,294    

ค่าความนิยม 14 1,022,246       1,022,246     -                 -               

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 15 107,584          113,200        582                 669              

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 23,262            -                -                 -               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 36,565            21,542          15,558            1,722           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,373,265     8,978,957     8,330,868       5,815,602    

รวมสินทรัพย์ 13,062,994     10,814,828   8,892,262       6,855,757    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 16 -                 25,000 -                 -               

เจ้าหนี�การค้า 4 319,876          232,061        90,535            62,458         

เจ้าหนี�อื�น 4, 17 197,445          215,578        118,900          167,256       

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 16 1,139,168       968,929        445,277          181,875       

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 16 78,299            72,997          53,198            49,884         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 73,105            13,862          -                 -               

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 25,004            18,371          3,436              2,416           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,832,897       1,546,798     711,346          463,889       

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 3,626,381       1,960,289     1,855,202       139,675       

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 16 210,476          283,210        135,236          186,620       

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 60,249            13,536          17,865            5,845           

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียน

สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 52,669            39,738          11,713            8,982           

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 479                 783               223                 348              

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 3,950,254       2,297,556     2,020,239       341,470       

รวมหนี�สิน 5,783,151       3,844,354     2,731,585       805,359       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจํานวน 2,500 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000       2,500,000     2,500,000       2,500,000    

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

(หุ้นสามัญจํานวน 2,500 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000       2,500,000     2,500,000       2,500,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 3,407,489       3,407,489     3,407,489       3,407,489    

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ

ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 19 (417,157)        (417,157)       (351,494)        (351,494)      

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 155,200          124,600        155,200          124,600       

ยังไม่ได้จัดสรร 1,544,921       1,052,136     449,482          369,803       

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 20 (275,115)        (76,531)         -                 -               

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 6,915,338       6,590,537     6,160,677       6,050,398    

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 11 364,505          379,937        -                 -               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,279,843       6,970,474     6,160,677       6,050,398    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,062,994     10,814,828   8,892,262       6,855,757    

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้จากการให้บริการ 4, 21 5,346,662    4,479,724    1,798,274    1,744,559    

ต้นทุนการให้บริการ 4 (3,651,174)  (3,368,557)  (1,367,999)  (1,392,882)  

กําไรขั�นต้น 1,695,488    1,111,167    430,275       351,677       

รายได้อื�น 4, 22 58,052         92,464         436,179       383,442       

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,753,540    1,203,631    866,454       735,119       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4 (435,360)     (389,693)     (228,326)     (307,867)     

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนสุทธิ 47,711         8,184           72,357         2,608           

ต้นทุนทางการเงิน (210,994)     (167,783)     (88,186)       (41,531)       

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจาก

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 1,154,897    654,339       622,299       388,329       

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า 9 92,035         150,349       -              -              

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,246,932    804,688       622,299       388,329       

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (124,438)     (58,262)       (12,020)       (6,074)         

กําไรสําหรับปี 1,122,494    746,426       610,279       382,255       

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 1,023,385    711,821       610,279       382,255       

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 11 99,109         34,605         -              -              

กําไรสําหรับปี 1,122,494    746,426       610,279       382,255       

กําไรต่อหุ้น (บาท)

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 26 0.41             0.28             0.24             0.15             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

(พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสําหรับปี 1,122,494    746,426       610,279       382,255       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยน

จากการแปลงค่างบการเงิน (98,411)       (4,083)         -              -              

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นใน

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 9 15,983         (72)              -              -              

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (82,428)       (4,155)         -              -              

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้ 18 -              9,602           -              2,914           

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง -              9,602           -              2,914           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (82,428)       5,447           -              2,914           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,040,066    751,873       610,279       385,169       

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 948,892       717,256       610,279       385,169       

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 11 91,174         34,617         -              -              

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,040,066    751,873       610,279       385,169       

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 1,122,494     746,426        610,279 382,255        

ปรับรายการที�กระทบกําไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื�อมราคาและตัดจําหน่าย 639,928        501,922        211,372 178,748        

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 2,090            (44,122)        34 (43,998)        

ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 26,762          -               3,689 -               

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าเงินลงทุน -                (24,119)        -                   44,760          

ส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า

(สุทธิจากภาษ)ี (92,035)         (150,349)      -                   -               

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 14,312          5,385            2,731 1,762            

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�น (65,679)         (4,381)          (65,628) (4,285)          

ต้นทุนทางการเงิน 210,994        167,783        88,186 41,531          

ดอกเบี�ยรับ (11,504)         (20,436)        (6,417) (15,727)        

รายได้เงินปันผล (2,492)           -               (406,781) (321,286)      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 124,438        58,262          12,020 6,074            

1,969,308     1,236,371     449,485 269,834        

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี�การค้า (27,283)         11,723          (17,807) 21,026          

ลูกหนี�อื�น (13,870)         17,451          9,898 (14,910)        

สินค้าคงเหลือ (33,236)         13,450          1,898 1,338            

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น (1,801)           7,575            (1,416) 6,836            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 3,400            14,910          (63) 19,679          

เจ้าหนี�การค้า 98,043          (67,601)        28,322 (16,150)        

เจ้าหนี�อื�น 36,000          (81,799)        8,409 (53,964)        

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 920               4,737            1,020 (2,698)          

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (305)              6,255            (124) (125)             

จ่ายประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,381)           (625)             -                   -               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน 2,029,795     1,162,447     479,622 230,866        

จ่ายภาษีเงินได้ (52,068)         (54,981)        (13,772) (17,078)        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,977,727     1,107,466     465,850 213,788        

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจากเงินฝากสถาบันการเงินที�มีข้อจํากัด

ในการเบิกใช้ (เพิ�มขึ�น) ลดลง 175,376        (56,834)        174,543 (64,543)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (76,960)         - (561,354) (1,667,498)   

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อธุรกิจ - (1,392,005) -                   -               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (2,431)           - (2,431) -               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนได้เสียในบริษัทร่วม (41,029)         - (41,029) -               

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 6,227            584,433        425 543,571        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และเรือเดินทะเล (3,355,930)    (450,617)      (2,397,185) (2,539)          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น (55) - -                   -               

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�น

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 35,000 -                   -               

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - (35,000) -                   -               

เงินปันผลรับ 37,477          166,286        406,781 321,286        

ดอกเบี�ยรับ 11,504          20,436          6,417 15,727          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,245,821)    (1,128,301)   (2,413,833) (853,996)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพื�อการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของ

ในบริษัทย่อยที�ไม่ได้มีผลทําให้สูญเสียการควบคุม (210,994)       -               -                   -               

เงินสดจ่ายจากเงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (25,000)         (34,507)        -                   -               

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,097,137     219,850        2,329,247 -               

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,116,453)    (1,364,965)   (286,223) (632,436)      

เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (75,724)         (72,490)        (49,879) (50,333)        

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (500,000)       (250,000)      (500,000) (250,000)      

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (19,703)         -               -                   -               

ดอกเบี�ยจ่าย (205,667)       (167,783)      (82,182) (41,531)        

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 943,596        (1,669,895)   1,410,963 (974,300)      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

31 ธันวาคม31 ธันวาคม

(พันบาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

งบการเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2562 2561 2562 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน (324,498)       (1,690,730)   (537,020) (1,614,508)   

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด (19,990)         2,616            -                   -               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (344,488)       (1,688,114)   (537,020) (1,614,508)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 1 มกราคม 1,286,134     2,974,248     940,555 2,555,063     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 941,646        1,286,134     403,535 940,555        

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี�จากการซื�ออุปกรณ์และเรือเดินทะเล 23,376          1,177            15,644 -               

ซื�อยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 8,211            -               1,809 -               

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

(พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

17  

197

รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

18 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  ลูกหน้ีอ่ืน 
8  สินคา้คงเหลือ 
9  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

10  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11  ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
12  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
13  ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 
14  ค่าความนิยม 
15  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
16  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17  เจา้หน้ีอ่ืน 
18  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
19  ทุนเรือนหุน้ 
20  ส ารอง 
21  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
22  รายไดอ่ื้น 
23  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
24  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
25  ภาษีเงินได ้
26  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
27  เงินปันผล 
28  เคร่ืองมือทางการเงิน 
29  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
31  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2560 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 80 ซอยบางนา-
ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 
บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั นทลิน จ ากดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย  
 
บริษทัและกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการขนส่งน ้ ามนัทางเรือและให้บริการเรือสนับสนุนงาน
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และให้บริการการบริหารจดัการเรือ โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบติั 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท า
กบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียด
ของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ณ) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

20 

กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซ่ึงผลกระทบของการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับน้ีเป็นคร้ังแรกส าหรับสัญญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ไม่มี
สาระส าคัญต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  ดังนั้ น กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2562  และไม่ปรับปรุงข้อมูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงได้เคยรายงานไว้ตาม TAS 18 และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใชก้บั
ขอ้มูลเปรียบเทียบ 
 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 31 
 

(ข) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินระหวา่งกาลน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
(1) การใชว้จิารณญาณ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อ
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุขอ้ 9 การพิจารณาวา่เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัในกิจการ

ท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนหรือไม่ 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

21 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุขอ้ 14 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณ

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุขอ้ 18 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัใน

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
หมายเหตุข้อ 10 
และ 17 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายจากการซ้ือบริษทัยอ่ย 

หมายเหตุขอ้ 25 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษัทย่อย)  
ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
  
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบันซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดขึ้ นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ท่ีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า 
เพื่อสะท้อนผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูล
ดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนตา่ง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวม
ของบริษทัใหญ่ในล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวม
ดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู ้ซ้ือนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวันท่ีธุรกิจเหล่านั้ นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้ นกว่า จนถึงวนัท่ี 
การควบคุมส้ินสุด 
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บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ี
มีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและ 
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุน 
ซ่ึงรวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการ 
ท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น    

(ข) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดขึ้น
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้
เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ 
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามี 
การจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

(ค) อนุพนัธ์ 

อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  อตัรา
ดอกเบ้ีย  ท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน  กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ อย่างไรก็
ตาม  อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไข การก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อคา้ 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

(จ) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา 

ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
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(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน  ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนท่ีซ้ือ และค่าใช้จ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้และค่าขนส่ง หักดว้ยส่วนลดท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดหรือเงิน 
ท่ีได้รับคืน โดยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่าย 
ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 
(ช) เงินลงทุน 

 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัย่อยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคา
ทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ 
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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(ซ) ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลแต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้ง
บนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บ
จากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้น ๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และ
เรือเดินทะเล ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่า
ตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นระหว่างการตรวจสอบสภาพเรือและค่าใช้จ่ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่จะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
และจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายกุารใชง้านโดยใชว้ธีิเส้นตรงจนกระทัง่มีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่คร้ังต่อไป 
ซ่ึงอายุการตดัจ าหน่ายสูงสุดไม่เกิน 3 ปี ในกรณีท่ีมีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ก่อนวนัครบก าหนด ตน้ทุนท่ีเหลืออยู่ของ
การซ่อมเรือคร้ังใหญ่จะถูกตดัจ าหน่ายทนัที 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 
อาคาร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
เรือเดินทะเล  20 - 30 ปี 
ค่าซ่อมเรือคร้ังใหญ ่ 2.5 ปี 
อุปกรณ์ใชใ้นเรือ 3 - 5 ปี 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความ
นิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 3 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมรวมอยูใ่น
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพยใ์ด ๆ ท่ีเป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึ้นภายในรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวม
ค่าความนิยม  โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
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ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
รายช่ือลูกคา้ 5 ปี 
สัญญาการใหบ้ริการระยะยาว 2 - 28 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการ
ประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา 
ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั  
และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูก
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบั
รายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่
สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) สัญญาเช่าทางการเงิน 
 
สัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการบนัทึก
สัญญาเช่าทางการเงินจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 

(ฏ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแตล่ะหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือ
ขาดทนุ 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจา่ยช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ณ) รายได้ 
 

นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั คาดวา่จะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตาม
ปริมาณ  
 
การให้บริการ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จงานเม่ือไดใ้ห้บริการ ขั้นความส าเร็จ
ของงานประเมินโดยใช้วิธีอตัราส่วนของต้นทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การให้บริการ 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามขั้นความส าเร็จของรายการ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ขั้น
ความส าเร็จของรายการใชว้ิธีอตัราส่วนของบริการท่ีใหจ้นถึงปัจจุบนัเทียบกบับริการทั้งส้ินท่ีตอ้งให ้
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(ด) รายได้จากการลงทนุ 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

(ต) ต้นทุนทางการเงิน 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดงักล่าวเกิดขึ้น ยกเวน้ใน
กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพื่อขาย   

(ถ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 

รายจา่ยภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นขึ้นอยู่กบั
การใช้สินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย ์ถา้ท าให้กลุ่มบริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปวา่เป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม 
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 
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(ท) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได ้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี
ท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุง 
ทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่ 
การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลา 
ท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึ้ น และมีดอกเบ้ียท่ีต้องช าระ  
กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผล
กระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บน
พื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูล
ใหม่ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้คา้งจ่ายท่ีมีอยู่ การ
เปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบตอ่ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้
น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง 
การกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดังนั้นก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูก
ปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ย
จ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
 

(น) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทั
มีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทาง
การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการสินทรัพยห์รือหน้ีสินตามส่วนงาน 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

37 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

ประเทศที่จัดต้ัง
ช่ือบุคคลหรือกิจการ /สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
Sea Oil Offshore Ltd. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สปีด โปรดกัชัน่ จ ากดั ไทย มีผู ้ถือหุ้น ร่วมกันกับบริษัทใหญ่และมีกรรมการท่ี เป็น

ครอบครัวของผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัใหญ่ 
Kemaman Bitumen Company 

Sdn Bhd 
มาเลเซีย มีกรรมการร่วมกนั 

สมาคมเจา้ของเรือไทย ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและ 

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม
ทั้ งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ี 
ในระดบับริหารหรือไม่) 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ราคาตลาดหรือตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
ดอกเบ้ียรับ ตามอตัราตลาดหรือตามอตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา  
เงินปันผลรับ ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ ราคาตลาดหรือตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
ค่าบริหารจดัการ ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริการอ่ืน ราคาตลาดหรือตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
ดอกเบ้ียจ่าย ตามอตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงไม่เกินกวา่จ านวนท่ี 

ผูถื้อหุน้อนุมติั 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

38

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562  2561 

(พันบาท) 
บริษัทใหญ่ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 118,980 139,570 - - 
รายไดอ่ื้น 36 36 36 36 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน 2,142 2,120 2,094 2,100 
ค่าบริการอ่ืน 27,936 23,592 15,813 15,718 

บริษัทย่อย 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 847,927 499,403 
รายไดอ่ื้น - - 31 - 
เงินปันผลรับ - - 370,925 155,000 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ - - 271,728 226,868 
ค่าบริหารจดัการ - - 426,599 375,480 
ค่าบริการอ่ืน - - 388 54 

การร่วมค้า 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 221,366 239,234 - - 
รายไดอ่ื้น 17,027 2,690 13,887 - 
ดอกเบ้ียรับ 3,400 3,343 - - 
เงินปันผลรับ 34,985 166,287 34,985 166,287 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 275,292 338,513 148,473 153,923 
ค่าบริการอ่ืน 31 620 - - 

บริษัทร่วม 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 4,042 1,490 - - 
รายไดอ่ื้น 1,795 1,559 1,715 1,559 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 79,782 39,112 35,541 11,624 
ค่าบริหารจดัการ 12,470 10,255 4,545    4,708 
ค่าบริการอ่ืน 300 59 70 -

218

รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

39 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 74,482 61,390 51,639 42,530 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 793 496 793 496 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 253,921 365 - - 
รายไดอ่ื้น 32 - - - 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 342,931 305,290 38,079 58,207 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน 1,200 600 - 600
คา่บริการอ่ืน 290 363 210  283

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562  2561 

ลูกหน้ีการค้า (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 22,045 51,882 - - 
บริษทัยอ่ย - - 2,717 - 
การร่วมคา้ 19,995 12,404 - - 
บริษทัร่วม 761 404 - - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน - 142 - - 
รวม 42,801 64,832 2,717 - 

ลูกหน้ีอื่น 
บริษทัยอ่ย - - 3 - 
การร่วมคา้ 8,807 273 1,304 - 
บริษทัร่วม 153 139 153 139 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 127 - 127 - 
รวม 9,087 412 1,587 139 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

40 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น      (พันบาท) 
บริษทัใหญ่  1,056  1,056  -  - 

 
 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 
รายการเคลื่อนไหวของเงิน
ให้กู้ยืมแก่กิจการที่
เกี่ยวข้อง 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

 

เพิ่มขึ้น  ลดลง 

 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
กิจการร่วมคา้ 3.75  94,658  -  (6,705)  87,953 
รวม   94,658  -  (6,705)  87,953 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -  -  -  - 
สุทธ ิ   94,658  -  (6,705)  87,953 
          
2561          
กิจการร่วมคา้ 3.75  95,364  -  (706)  94,658 
รวม   95,364  -  (706)  94,658 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -  -  -  - 
สุทธ ิ   95,364  -  (706)  94,658 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นเงินให้กู้ยืมท่ีบริษัท Nathalin Shipping Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย  
ให้บริษทั ท็อป นอติคอล สตาร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ กูใ้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนั เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนในเดือนมกราคม 2563 และไดรั้บช าระแลว้ทั้งจ านวน 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

41 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

เจ้าหนี้การค้า (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 351 97 35 - 
บริษทัยอ่ย - - 52,416 18,939 
การร่วมคา้ 23,061 14,226 13,146 14,223 
บริษทัร่วม 103 69 98 5 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,464 34,018 - 2,422
รวม 60,979 48,410 65,695 35,589 

เจ้าหนี้อืน่ 
บริษทัใหญ่ 2,110 2,369 1,587 1,827 
บริษทัยอ่ย - - 15,213 244 
รวม 2,110 2,369 16,800 2,071 

สัญญาส าคัญที่ท ากบักิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท 

สัญญารับบริการ 

บริษทัไดท้ าสัญญารับบริการการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัดังกล่าวจะให้บริการการขนส่ง
น ้ามนัทางทะเล โดยสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 2 วนัถึง 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 

บริษทัไดท้ าสัญญาบริหารจดัการเรือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัดงักล่าวจะให้บริการการจดัการดา้น
เทคนิคและการบริหารจัดการด้านคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษัท
สามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

42 

สัญญาให้บริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัไดใ้ห้บริการขนส่งน ้ามนัทางทะเล
และให้บริการการจดัการดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจาก
วนัท่ีในสัญญา และบริษทัสามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 

 
บริษัทย่อย 
 
สัญญาให้บริการ 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาบริหารจัดการเรือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัย่อยจะให้บริการการจัดการ
ดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษทั
สามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาให้บริการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัย่อยไดใ้ห้บริการขนส่งน ้ ามนัทาง
ทะเลและให้บริการการจดัการดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับ
จากวนัท่ีในสัญญา และบริษทัสามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาให้บริการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัย่อยไดใ้ห้บริการขนส่งน ้ ามนัทาง
ทะเล โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษัทสามารถต่ออายุสัญญาน้ีออกไปได้อีก 1 ปี  
เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 4,476  6,753  50  50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 380,688  136,772  57,043  15,181 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 556,482  1,142,609  346,442  925,324 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 941,646  1,286,134  403,535  940,555 

เงินเบิกเกินบญัชีท่ีมีไวเ้พื่อการบริหารเงินสด -  -  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 
งบกระแสเงินสด 941,646  1,286,134  403,535  940,555 

 
6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  341,189  279,027  86,116  60,181 
เกินก าหนดช าระ         
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  56,257  100,850  -  8,293 
   3 - 6 เดือน  19  1  -  - 
  397,465  379,878  86,116  68,474 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  - 
สุทธ ิ  397,465  379,878  86,116  68,474 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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7 ลูกหนีอ่ื้น 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562  2561 
(พันบาท) 

เงินทุนรอรับคืนการปิดกิจการของ
กิจการร่วมคา้ 50,999 - 50,999 - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 32,212 26,989 12,910 7,122 
เงินทดรองจ่าย 16,046 715 275 - 
ภาษีมูลค่าเพิ่มจ่ายล่วงหนา้ - 10,196 - 10,196
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอเรียกคืน - 8,003 - 8,003
ลูกหน้ีอ่ืน 12,193 658 2,409 172
รวม 111,450 46,561 66,593 25,493 

8 สินค้าคงเหลือ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562  2561 
(พันบาท) 

น ้ามนัคงเรือ 145,432 119,250 1,675 3,531 
วสัดุใชส้ิ้นเปลือง 1,535 1,251 27 70 
รวม 146,967 120,501 1,702 3,601 

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562  2561 
(พันบาท) 

บริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - - 1,000 1,000 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้ 4,234 - - - 
โอนเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนทัว่ไป 120,942 - 42,953 - 
ซ้ือเงินลงทุน 41,028 - 41,028 - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 166,204 - 84,981 1,000 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
การร่วมค้า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  487,671  503,680  321,487  374,373 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้ 

  
87,801 

  
150,349 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากเงินลงทุน
ในการร่วมคา้ 

  
(9,772) 

  
(72) 

  
- 

  
- 

ตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ท่ีช าระ
บญัชีเสร็จแลว้ (สุทธิกบัค่าเผื่อในการดอ้ยค่า) 

  
(52,011) 

  
- 

  
(54,560) 

  
- 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  (52,886) 
เงินปันผลรับ  (34,985)  (166,286)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  478,704  487,671  266,927  321,487 
รวม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  487,671  503,680  322,487  375,373 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

  
92,035 

  
150,349 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจาก 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 

  
(9,772) 

  
(72) 

  
- 

  
- 

โอนเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนทัว่ไป  120,942  -  42,953  - 
ซ้ือเงินลงทุน  41,028  -  41,028  - 
ตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ท่ีช าระ
บญัชีเสร็จแลว้ (สุทธิกบัค่าเผื่อในการดอ้ยค่า) 

  
(52,011) 

  
- 

  
(54,560) 

  
- 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  (52,886) 
เงินปันผลรับ  (34,985)  (166,286)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  644,908  487,671  351,908  322,487 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 
การซ้ือเงินลงทุน 
 
เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นของบริษทั บทด จ ากดัจากผูถื้อหุ้นเดิมจ านวน 303,914 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 
2.43 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 4,102,824 หุ้น 
เป็นจ านวนเงิน 41.03 ลา้นบาท ท าให้กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทั บทด จ ากดัเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.24 เป็นร้อย
ละ 24.87 ส่งผลใหบ้ริษทั บทด จ ากดัเปล่ียนประเภทเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการ 
 
การเสร็จช าระบัญชี 
 
เม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2562 บริษทั ศรีไทย แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ของบริษทั ไดมี้การจดทะเบียนช าระ
บญัชีกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เสร็จส้ินแลว้ และมีการคืนทุนให้กบับริษทัจ านวน 51.00 ลา้นบาท บริษทัจึงได้รับรู้
ขาดทุนจากการปิดกิจการดงักล่าวจ านวน 3.56 ลา้นบาท 
 
ในปี 2561 บริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าในมูลค่าเงินลงทุนในบริษทั ศรีไทย แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้
ของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 52.89 ลา้นบาท เน่ืองจากกิจการร่วมคา้ดงักล่าวจะเลิกกิจการและมีผลขาดทุนสะสม  
  
เร่ืองอ่ืน ๆ 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ส่วนแบ่งก าไรส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 2.46 ลา้นบาท ของเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมของบริษทั ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากดั ท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย เน่ืองจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนแบ่งขาดทุนสะสมท่ียงัไม่รับรู้ของเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 1.20 ลา้นบาท ในปี 2562 กลุ่ม
บริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ เน่ืองจากไม่มีส่วนแบ่งขาดทุนสะสมท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 
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บริ
ษัท

 พริ
มา
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 จ า

กดั
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หา
ชน
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บริ
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ุปร
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เฉพ
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าร 
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ะเท
ศที่
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กิจ
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ง 

 
  

ทนุ
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ว้ 
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นุ 

 
  

กา
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สุท

ธิ 
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บปี
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2 
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1 
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2 
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1 
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2 
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1 
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2 
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1 
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2 
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1 
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2 
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ะ) 

 
(พั
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) 
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ษัท
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ม็. 

ชิพ
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ดั 
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ย 
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6.0

8 
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คโ์
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- 

 
38,
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- 
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00 
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00 
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0,0
00 

 
167
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

49 
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
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ุปร
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กช
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วิส

 
จ าก

ดั 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

51 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนของบริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัดประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
(ต้องช าระคืนทั้ งส้ินภายในปี 2565) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด มีเงินกู ้
จากสถาบนัการเงินจ านวน 292.27 ลา้นบาท (2561: 459.67 ล้านบาท) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนของบริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ ากัดประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
ซ่ึงบริษัทได้ให้การค ้ าประกันเงินกู้ดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนทั้ งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 50 
ของเงินกู ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทั ทอ็ป นอติคอล สตาร์ จ ากดั ไม่มีเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน (2561: 40.02 
ล้านบาท) 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 166,204 - 110,910 106,320 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน 
- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 4,234 - 6,366 8,094 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - (5,889) - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 4,234 - 477 8,094 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 

(พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,464,199 1,656,701 
ซ้ือเงินลงทุน 484,394 1,807,498 
ลดลง (127) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,948,466 3,464,199 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

52 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 
การซ้ือเงินลงทุน 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2562 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.แอล.มารีน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 100.00 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 173.40 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทนุของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
การเปล่ียนแปลงสัดส่วนความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อยโดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง   
 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นจ านวนรวม 36,000 หุ้น จากผูถื้อหุ้นของบริษทั บ๊ิกซี จ ากดั ท่ี
มูลค่าหุ้นละ 5,860.95 บาท เป็นเงินสดจ านวนเงินรวม 210.99 ลา้นบาท ท าให้ส่วนไดเ้สียเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70 เป็น
ร้อยละ 80 นอกจากน้ีบริษัทช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นจ านวน 252,000 หุ้น ท่ีซ้ือเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561
จ านวน 76.96 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงป็นจ านวนเงิน 86.90 ลา้นบาท และส่วน
ต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 124.09 ลา้นบาท 

 

การเสร็จช าระบัญชีของบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2562 บริษทั ออร์ชาร์ด นาวี จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนช าระบญัชีกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เสร็จส้ิน
แลว้ บริษทัรับรู้ขาดทุนจ านวน 0.13 ลา้นบาท จากการปิดกิจการดงักล่าวในระหวา่งปี 2562 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2561 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.แอล.มารีน จ ากัดซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 250.00 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน Big Sea ซ่ึงประกอบธุรกิจขนส่งน ้ามนัส าเร็จรูปทาง
ทะเลภายในประเทศ โดยการซ้ือหุ้นทุนและสิทธิออกเสียงในสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นสามญั โดยส่ิงตอบแทนท่ี
โอนให้ส าหรับการซ้ือคร้ังแรก รวมถึงส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา และตน้ทุนท่ี
เก่ียวข้องกับการซ้ือเป็นจ านวนรวม  1,540.00 ล้านบาท  นอกจากน้ีตามท่ีระบุ ในสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้น 
ลงวนัท่ี 4 เมษายน 2561 บริษทัสามารถท่ีจะซ้ือหุ้นท่ีเหลือภายใน 3 ปีขา้งหน้าโดยพิจารณาส่ิงตอบแทนท่ีจะโอนให้
จากก าไรสุทธิประจ าปีท่ีปรับปรุงแลว้ตามท่ีระบุในสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้น ส 
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ะปี
 มีด

งันี้
 

 
บริ
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บริ
ษทั

 Na
tha

lin
 Sh

ipp
ing

 Pt
e. L

td. 
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189
,85

8 
 

69,
493

 
 

 
 

  
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

 
514

  
(4,

644
)  

764
 

 
 

 
  

 
ก าไ

รข
าดท

ุนเบ็
ดเส

ร็จ
รวม

 
17,

594
  

185
,21

4 
 

70,
257

 
 

 
 

  
 

ก า
ไร
ที่แ

บ่ง
ให

้กบั
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

 
2,1

35 
 

11,
628

  
20,

848
 

 
(6)

 
 

- 
 

34,
605

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ที่แ
บ่ง

ให
ก้บั

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

 าน
าจค

วบ
คุม

 
 64 

 
 

(28
1) 

 
 

229
 

 
 - 

 
 - 

 
 12 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

57 

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
561

 

 
Na

tha
lin

 Sh
ipp

ing
 

Pte
. L

td. 
 บริ

ษทั
 สิง

หา
 แท

ง็
เกอ

ร์ จ
 าก
ดั 

 
บริ

ษทั
 บิ๊ก

ซี 
จ าก

ดั 
 บริ

ษทั
ยอ่
ยอื่
นที่

ไม่
มีส

าระ
ส า
คญั

  
ตดั

ราย
กา
ร

ระ
หว

า่งก
นั 

 
รวม

 
 

(พนั
บา
ท) 

กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ

าก
กิจ

กร
รม

ด า
เนิน

งาน
 

(16
,26

6) 
 

440
,72

3 
 

136
,91

9 
 

 
 

  
 

กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ

าก
กิจ

กร
รม

ลง
ทุน

 
3,3

00 
 

(21
,24

7) 
 

673
 

 
 

 
  

 
กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ

าก
กิจ

กร
รม

จดั
หา

เงิน
  

   (
เงิน

ปัน
ผล

ที่จ่
ายใ

ห้ก
บัส่

วน
ได

เ้สีย
ที่ไ

ม่มี
อ า
นา

จ
คว

บค
ุม: 

ไม่
มี) 

(40
6) 

 

  
(52

0,9
92)

  
  

(10
6,2

26)
 

  
 

  
 

เงนิ
สด

แล
ะรา

ยก
ารเ

ทีย
บเท่

าเงิ
นส

ด 
เพิม่

ขึน้
 (ล

ดล
ง) สุ

ทธ
ิ 

 
(13

,37
2) 

 
 

(10
1,5

16)
  

 
31,

366
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

58 

12 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 119,822  95,887  40,522  32,396 
ซ้ือเงินลงทนุ 2,431  -  2,431  - 
โอนเปล่ียนสถานะไปเป็นเงินลงทุน

ในบริษทัร่วม (120,942)  -  (42,953) 
 

- 
กลบัรายการการดอ้ยค่า  -  24,377  -  8,126 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,311)  (442)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  119,822  -  40,522 
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

59 

เงิน
ลง
ทุน

ระ
ยะ
ยาว

อื่น
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 แล

ะ 2
561

 มีด
งันี้

 
 

 
  

งบ
การ

เงิน
รว
ม 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
ชื่อ

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
ราค

าท
ุน 

สัด
ส่ว

นค
วาม

เป็น
เจา้

ขอ
ง 

ราค
าท
นุ 

 
 

 
256

2 
256

1 
256

2 
 

256
1 

256
2 

256
1 

256
2 

 
256

1 
 

 
 

(ร้อ
ยล

ะ) 
(พ

ันบ
าท

) 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(พั
นบ

าท
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 บท

ด จ
 าก
ดั 

(ดหู
มา

ยเห
ตุข้

อ 9
) 

บริ
กา
รข
นส่

งน
 ้าม
นัท

างเ
รือ

 
 

24.
87 

18.
24 

- 
 119

,82
2 

12.
70 

6.0
8 

- 
 

40,
522

 
 

    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 คุณ
นที

 จ า
กดั

 
บริ

กา
รข
นส่

งน
 ้าม
นัท

างเ
รือ

 
 

5.1
3 

5.1
3 

24,
278

 
 2

4,2
78 

- 
- 

- 
 

- 
 

 
 

 
 

24,
278

 
 14

4,1
00 

 
 

- 
 

40,
522

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หัก
  ค
่าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่า
เงิน

ลง
ทุน

 
 

 
 

(24
,27

8) 
 (2

4,2
78)

 
 

 
- 

) 
- 

รวม
 

 
 

 
 

- 
 11

9,8
22 

 
 

- 
 

40,
522

 
   

 
  

239
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

60 

13 
ที่ด

ิน อ
าคา

ร อ
ุปก

รณ์
แล

ะเรื
อเด

นิท
ะเล

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

ที่ดิ
น 

 

อา
คา
รแ
ละ

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่ 
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

15,
840

 
 

93,
291

 
 7

,98
7,1

00 
 

134
,78

6 
 

41,
923

 
 

24,
236

 
 

8,8
32 

 
263

,86
4 

 
34,

198
 

 
8,6

04,
070

 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

198
 

 
- 

 
33,

368
 

 
3,5

89 
 

1,9
14 

 
- 

 
380

,14
6 

 
28,

485
 

 
447

,70
0 

ได
ม้า
จาก

การ
รว
มธุ

รกิ
จ 

- 
 

- 
 

1,4
87,

487
 

 
60,

504
 

 
10,

252
 

 
2,7

60 
 

1,3
62 

 
88,

082
 

 
- 

 
1,6

50,
447

 
โอ
น  

- 
 

- 
 

407
,71

5 
 

63,
712

 
 

(35
) 

 
35 

 
- 

 
(41

3,0
66)

  
(58

,36
1) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(82

8,1
53)

 
 

(7,
037

) 
 

(7,
800

) 
 

(1,
150

) 
 

(5,
016

) 
 

- 
 

(56
5) 

 
(84

9,7
21)

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารเ

ปลี่
ยน

แป
ลง
อตั

รา
แล

กเป
ลี่ย
นเงิ

นต
ราต

่างป
ระ
เทศ

 
 - 

 
(48

) 
 

(17
,25

0) 
 

63 
 

(43
) 

 
(12

) 
 

(3)
 

 
 - 

 
5 

 
(17

,28
8) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

561
 แล

ะ  
   1

 มก
ราค

ม 2
562

 
15,

840
 

 
93,

441
 

 
9,0

36,
899

 
 

285
,39

6 
 

47,
886

  
27,

783
 

 
5,1

75 
 

 
319

,02
6 

 
3,7

62 
 

9,8
35,

208
 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
86 

 
- 

 
11,

636
 

 
37,

397
 

 
2,8

03 
 

8,8
89 

 
3,2

19,
397

 
 

106
,32

9 
 

3,3
86,

537
 

โอ
น  

- 
 

- 
 

3,5
37,

304
  

66,
348

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(3,
538

,35
6) 

 
(65

,29
6) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
(78

0) 
 

(29
,29

8) 
 

(12
1,1

06)
 

 
(1,

626
) 

 
(64

2) 
 

(1,
057

) 
 

- 
 

- 
 

(15
4,5

09)
 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารเ

ปลี่
ยน

แป
ลง
อตั

รา
แล

กเป
ลี่ย
นเงิ

นต
ราต

่างป
ระ
เทศ

 
 - 

 
(25

0) 
 

(14
6,5

68)
  

(1,
580

) 
 

(29
9) 

 
(59

) 
 

(19
1) 

 
 

- 
 

(61
3) 

 
(14

9,5
60)

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วาค

ม 2
562

 
15,

840
 

 
92,

497
 

 
12,

398
,33

7 
 

240
,69

4 
 

83,
358

  
29,

885
 

 
12,

816
 

 
67 

 
44,

182
 

 1
2,9

17,
676
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

61 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 

ที่ดิ
น 

 

อาค
ารแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

อาค
าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ ่
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

- 
 

21,
102

 
 2

,13
1,3

83 
 

74,
776

 
 

24,
666

  
13,

523
 

 
5,1

71 
 

- 
 

- 
 

2,2
70,

621
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

10,
437

  
409

,51
3 

 
66,

569
 

 
6,7

53 
 

4,8
09 

 
1,0

34 
 

- 
 

- 
 

499
,11

5 
ได
ม้า
จาก

กา
รร
วม

ธุร
กิจ

 
- 

 
- 

 
439

,43
3 

 
26,

133
 

 
7,3

77 
 

1,8
87 

 
1,3

62 
 

- 
 

- 
 

476
,19

2 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(33
8,1

31)
 

 
(6,

540
) 

 
(5,

754
)  

(85
9) 

 
(2,

846
) 

 
- 

 
- 

 
(35

4,1
30)

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วาค

ม 2
561

 แล
ะ   

 
1 ม

กร
าคม

 25
62 

- 
 

31,
539

 
 

2,6
42,

198
 

 
160

,93
8 

 
33,

042
  

19,
360

 
 

4,7
21 

 
 - 

 
- 

 
2,8

91,
798

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

10,
310

  
515

,72
4 

 
92,

815
 

 
10,

824
  

4,3
23 

 
263

 
 

- 
 

- 
 

634
,25

9 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

(50
6) 

 
(22

,33
6) 

 (1
20,

684
) 

 
(1,

471
)  

(54
4) 

 
(60

3) 
 

- 
 

- 
 

(14
6,1

44)
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

562
 

- 
 

41,
343

 
 

3,1
35,

586
 

 
133

,06
9 

 
42,

395
  

23,
139

 
 

4,3
81 

 
- 

 
- 

 
3,3

79,
913
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

62 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
น 

 

อาค
ารแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

อาค
าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่ 
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา
หน

ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

มลู
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 ม

กร
าคม

 25
61 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
72,

189
 

 4
,98

7,0
92 

 
60,

010
 

 
17,

257
 

 
10,

713
 

 
998

 
 2

63,
864

 
 

34,
198

 
 5,4

62,
161

 
ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

868
,62

5  
- 

 
- 

 
- 

 
2,6

63 
 

- 
 

- 
 

871
,28

8 
 

15,
840

 
 

72,
189

 
 5

,85
5,7

17 
 

60,
010

 
 

17,
257

 
 

10,
713

 
 

3,6
61 

 2
63,

864
 

 
34,

198
 

 6,
333

,44
9 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

561
 แล

ะ   
 

1 ม
กร

าคม
 25

62 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
61,

902
 

 
6,0

56,
355

 
 

124
,45

8 
 

14,
844

  
8,4

23 
 

454
 

 
319

,02
6 

 
3,7

62 
 

6,6
05,

064
 

ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

338
,34

6 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

338
,34

6 
 

15,
840

 
 

61,
902

 
 

6,3
94,

701
 

 
124

,45
8 

 
14,

844
  

8,4
23 

 
454

 
 

319
,02

6 
 

3,7
62 

 
6,9

43,
410

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

562
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
51,

154
 

 
8,9

48,
132

 
 

107
,62

5 
 

40,
963

  
6,7

46 
 

482
 

 
67 

 
44,

182
 

 
9,2

15,
191

 
ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

314
,61

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

7,9
53 

 
- 

 
- 

 
322

,57
2 

 
15,

840
 

 
51,

154
 

 
9,2

62,
751

 
 

107
,62

5 
 

40,
963

  
6,7

46 
 

8,4
35 

 
67 

 
44,

182
 

 
9,5

37,
763
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

63 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือม
ราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 307.95 ลา้นบาท (2561: 328.42 ล้าน
บาท) 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมจ านวน 4.57 ลา้นบาท (2561: 5.28 ล้านบาท) ไดบ้นัทึกรวมเป็นตน้ทุนของเรือเดินทะเลระหวา่งก่อสร้าง 
โดยต้นทุนการกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราร้อยละ MLR-2 อัตราคงท่ีร้อยละ 4.53 ถึงร้อยละ 4.60 ต่อปี และอัตราร้อยละ 
THBFIX +2.4 (2561: ร้อยละ MLR-1.25 และ MLR-1.75)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจ านวน 7,543.95 
ลา้นบาท ไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2561: 5,791.31 ล้านบาท) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

64 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 

ที่ดิ
น 

 

อา
คา
รแ
ละ

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อาค

าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่ 
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

ราค
าทุ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

15,
840

 
 

83,
483

 
 3

,60
7,4

02 
 

34,
156

 
 

27,
402

 
 

16,
874

 
 

6,0
72 

 
- 

 
34,

197
 

 
3,8

25,
426

 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

198
 

 
- 

 
- 

 
1,0

78 
 

1,2
31 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,5

07 
โอ
น  

- 
 

- 
 

- 
 

33,
633

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(33
,63

3) 
 

- 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(75
4,7

13)
 

 
- 

 
(6,

768
) 

 
(39

5) 
 

(5,
016

) 
 

- 
 

(56
4) 

 
(76

7,4
56)

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วาค

ม 2
561

 แล
ะ  

   1
 มก

ราค
ม 2

562
 

15,
840

 
 

83,
681

 
 

2,8
52,

689
 

 
67,

789
 

 
21,

712
 

 
17,

710
  

1,0
56 

 
 - 

 
- 

 
3,0

60,
477

 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

86 
 

- 
 

- 
 

27,
053

 
 

1,2
51 

 
2,2

90 
 

2,3
57,

671
 

 
26,

286
 

 
2,4

14,
637

 
โอ
น  

- 
 

- 
 

2,3
57,

671
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(2,
357

,67
1) 

 
- 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
- 

 
(34

,15
6) 

 
- 

 
(59

) 
 

(1,
056

) 
 

- 
 

- 
 

(35
,27

1) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วาค

ม 2
562

 
15,

840
 

 
83,

767
 

 
5,2

10,
360

 
 

33,
633

 
 

48,
765

 
 

18,
902

 
 

2,2
90 

 
- 

 
26,

286
 

 
5,4

39,
843
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

65 

 
งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 

ที่ดิ
น 

 

อาค
ารแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

อาค
าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ ่
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

- 
 

17,
531

 
 1,

329
,60

2 
 

7,5
94 

 
17,

954
 

 
7,9

06 
 

2,7
97 

 
- 

 
- 

 
1,3

83,
384

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

8,7
26 

 
136

,42
3 

 2
5,7

54 
 

3,1
71 

 
3,9

36 
 

651
 

 
- 

 
- 

 
178

,66
1 

จ าห
น่า
ย 

- 
 

- 
 (

304
,64

3) 
 

- 
- 

(4,
999

) 
 

(37
4) 

 
(2,

846
) 

 
- 

 
- 

 (
312

,86
2) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

561
 แล

ะ   
 

1 ม
กร

าคม
 25

62 
- 

 
26,

257
  

1,1
61,

382
  

33,
348

 
 

16,
126

 
 

11,
468

 
 

602
 

 
- 

 
- 

 
1,2

49,
183

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

 
8,7

76 
 

166
,63

6 
 2

6,3
66 

 
6,1

80 
 

3,2
80 

 
47 

 
- 

 
- 

 
211

,28
5 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
- 

     (
34,

156
) 

 
- 

 
(55

) 
 

(60
2) 

 
- 

 
- 

 
(34

,81
3) 

ณ วั
นท

ี ่31
 ธนั

วาค
ม 2

562
 

- 
 

35,
033

  
1,3

28,
018

  
25,

558
 

 
22,

306
 

 
14,

693
 

 
47 

 
- 

 
- 

 1,
425

,65
5 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

66 

 
งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 

ที่ดิ
น 

 

อาค
ารแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

อาค
าร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่ 
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

มลู
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 1 ม

กร
าคม

 25
61 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กล

ุม่บ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
65,

952
 

 1,
547

,04
2 

 
26,

562
 

 
9,4

48 
 

8,9
68 

 
612

 
 

- 
 

34,
197

 
 1,

708
,62

1 
ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

730
,75

8 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2,6
63 

 
- 

 
- 

 
733

,42
1 

 
15,

840
 

 
65,

952
 

 
2,2

77,
800

  
26,

562
  

9,4
48 

 
8,9

68 
 

3,2
75 

 
- 

 3
4,1

97 
 

2,4
42,

042
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

561
 แล

ะ   
 

1 ม
กร

าคม
 25

62 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
57,

424
 

 
1,4

81,
574

  
34,

441
 

 
5,5

86 
 

6,2
42 

 
454

  
- 

 
- 

 
1,6

01,
561

 
ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

209
,73

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

209
,73

3 
 

15,
840

 
 

57,
424

 
 

1,6
91,

307
  

34,
441

  
5,5

86 
 

6,2
42 

 
454

  
- 

 
- 

 
1,8

11,
294

 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

562
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
15,

840
 

 
48,

734
 

 
3,6

87,
927

  
8,0

75 
 

26,
459

 
 

4,2
09 

 
481

  
- 

 2
6,2

86 
 

3,8
18,

011
 

ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
การ

เงิน
 

- 
 

- 
 

194
,41

5 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,7
62 

 
- 

 
- 

 
196

,17
7 

 
15,

840
 

 
48,

734
 

 
3,8

82,
342

  
8,0

75 
 

26,
459

 
 

4,2
09 

 
2,2

43 
 

- 
 2

6,2
86 

 
4,0

14,
188
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

67 

ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 12.04 ลา้นบาท (2561: 8.09 ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจ านวน 2,529.00 
ลา้นบาท ไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2561: 1,249.86  ล้านบาท) 

14 ค่าความนิยม 
งบการเงินรวม 

2562 2561 
(พนับาท) 

ราคาทุน/มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,022,246 - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ - 1,022,246
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   1,022,246 1,022,246 

ในระหวา่งปี 2561 ค่าความนิยมเกิดจากการท่ีบริษทัซ้ือหุน้ในอตัราร้อยละ 70 ของ Big Sea ทั้งจ านวน 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ  
กลุ่มบริษทัซ่ึงถูกก าหนดตามส่วนงานดงัต่อไปน้ี  

งบการเงินรวม 
2562 2561 

(พันบาท) 
ธุรกิจเรือขนส่งฯ 1,022,246  1,022,246 
รวม 1,022,246 1,022,246 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชซ่ึ้งค านวณจากประมาณการคิด
ลดกระแสเงินสดนั้นสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม เป็นผลให้ค่าความนิยมไม่ดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ประมาณการกระแสเงินสดเป็นประมาณการครอบคลุมรายไดร้ะยะเวลา 15 ปี 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

68 

การก าหนดขอ้สมมติฐานมาจากการประเมินของผู ้บริหารโดยพิจารณาจากแนวโน้มในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในอนาคตและขอ้มูลในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่า 
ท่ีจะไดรั้บคืนมีดงัน้ี 
 

ขอ้สมมติท่ีส าคญั 2562 2561 
อตัราคิดลด ร้อยละ 7.97 ร้อยละ 10 
อตัราการเติบโต ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 
 
อตัราคิดลดค านวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน อตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียงมาจาก
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะท้อนการเพิ่มขึ้นของความเส่ียง
ของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
 

15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 
 

รายช่ือ
ลูกคา้ 

 สัญญาการ
ใหบ้ริการ
ระยะยาว 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,408  -  -  1,408 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 454  63  114,405  114,922 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

และ 1 มกราคม 2562 
 

1,862 
  

63 
  

114,405 
  

116,330 
เพิ่มขึ้น 55  -  -  55 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
(2) 

  
- 

  
- 

  
(2) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,915  63  114,405  116,383 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 
 

รายช่ือ
ลูกคา้ 

 สัญญาการ
ใหบ้ริการ
ระยะยาว 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 323  -  -  323 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี 222  5  2,580  2,807 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561  

และ 1 มกราคม 2562 
 

545 
  

5 
  

2,580 
  

3,130 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 307  11  5,351  5,669 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 852  16  7,931  8,799 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  1,317  58  111,825  113,200 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,063  47  106,474  107,584 
        
 
ค่าตดัจ าหน่ายของสัญญาการให้บริการระยะยาวรับรู้ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนรับรู้ในตน้ทุนการใหบ้ริการและค่าใชจ่้ายบริหาร 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 895 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 895 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 895 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 139 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 87 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 226 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 87 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 313 
  
มูลค่าสุทธิทางบญัชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 669 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 582 

 
16 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก  
   สถาบนัการเงิน 

 
-  -  -  

 
25,000  -  25,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 4,765,549  -  4,765,549  2,929,218  -  2,929,218 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
การเงิน 288,775  -  288,775  356,207  -  356,207 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 5,054,324  -  5,054,324  3,310,425  -  3,310,425 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 2,300,479  -  2,300,479  321,550  -  321,550 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
การเงิน 188,434  -  188,434  236,504  -  236,504 

รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 2,488,913  -  2,488,913  558,054  -  

 
558,054 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 หมายเหตุ (พันบาท) 
เงินฝากธนาคาร  937  176,408  166  174,709 
ท่ีดิน อาคารและเรือเดินทะเล 13 7,543,951  5,791,307  2,529,021  1,249,856 
รวม  7,544,888  5,967,715  2,529,187  1,424,565 
 
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระผูกพัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระผูกพนัจ านวน 0.94  ล้านบาท (2561: 176.41 ล้านบาท) 
เป็นเงินค ้าประกนัภายใตส้ัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งโดยบริษทัและบริษทัย่อย เงินฝากสถาบนั
การเงินติดภาระผกูพนัน้ีคงไวเ้พื่อเป็นหลกัประกนัของเงินกูร้ะยะยาวตลอดระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 875 ลา้นบาท 
และ 540 ลา้นบาท ตามล าดบั (2561: 795 ล้านบาท และ 470 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 
 
หน้ีสินตามสัญญา
เช่าการเงิน 

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบ
ก าหนด 

 

ภายใน 1 ปี 92,980  14,681  
 

78,299  91,957  18,960  72,997 
1 – 5 ปี 224,858  14,382  210,476  311,596  28,386  283,210 
รวม 317,838  29,063  288,775  403,553  47,346  356,207 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 

 
 
หน้ีสินตามสัญญา
เช่าการเงิน 

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (พนับาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบ
ก าหนด 

 

ภายใน 1 ปี 62,662  9,464  53,198  62,291  12,407  49,884 
1 – 5 ปี 144,285  9,049  135,236  205,053  18,433  186,620 
รวม 206,947  18,513  188,434  267,344  30,840  236,504 
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การเปล่ียนแปลงของหนีสิ้นท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

   งบการเงินรวม 
 

  
เงินกูย้ืม 
ระยะสั้น  เงินกูย้ืมอ่ืน  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า
การเงิน  รวม 

   (พันบาท) 
2562          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   25,000  2,929,218    356,207    3,310,425  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก
การจดัหาเงิน   

 
(25,000)  

           
1,980,684  

                             
(75,724) 

                
1,879,960  

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   

 
-  

             
(145,807) 

                                       
81  

                  
(145,726) 

สัญญาเช่าการเงิน   -  -   8,211      8,211  
การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่
เงินสด   

 
-  

                   
1,454   

 
-  

                       
1,454  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   -  4,765,549      288,775   5,054,324  
          
2561          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  3,569,594  428,701  3,998,295 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก
การจดัหาเงิน   

 
-  

 
(1,145,115)  

 
(72,490)  

 
(1,217,605) 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการไดอ้ านาจ
การควบคุมในบริษทัย่อย   

 
25,000  

 
521,142  

 
-  

 
546,142 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   

 
-  

 
(16,403)  

 
(4)  

 
(16,407) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   25,000  2,929,218  356,207  3,310,425 
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    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

    เงินกูย้ืมอ่ืน  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า
การเงิน  รวม 

    (พันบาท) 
2562          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     321,550  236,504  558,054 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน   
 

 
           

2,043,024                               
(49,879)                 

1,993,145  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   
 

 
                       

(65,549)  
 
-  

                       
(65,549) 

สัญญาเช่าการเงิน     -          1,809        1,809  
การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่

เงินสด   
 

 
                   

1,454   
 
-  

                       
1,454  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม     2,300,479   188,434   2,488,913  
          
          
2561          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     958,181  286,837  1,245,018 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน   
 

 
 

(632,436)  
 

(50,333)  
 

(682,769) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   
 

 
 

(4,195)  
 
-  

 
(4,195) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม     321,550  236,504  558,054 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นของสถาบนัการเงินในประเทศใน
สกุลเงินบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดงัน้ี 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

75 

(ก) เงินกู้เพื่อซ้ือและก่อสร้างเรือเดินทะเลเป็นเงินกู้จากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกู้ในสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 70.15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(31 ธันวาคม 2561: 49.54 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี ถึง 6 ปี จ่ายช าระทุก ๆ 
3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+2.125 ถึง LIBOR+3.50 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ FIX IRS 4.8  เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยการจ านองเรือเดินทะเล 6 ล า สัญญาประกนัภยัของ
เรือเดินทะเลของเรือดงักล่าว สิทธิในเงินฝากบญัชี และค ้าประกนัโดยบริษทั 

 

(ข) เงินกูเ้พื่อซ้ือ ก่อสร้างเรือเดินทะเลและก่อสร้างอาคารเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกู้
ในสกุลเงินบาท มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1,673.50 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: 
1,321.45  ล้านบาท) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี ถึง 8 ปี จ่ายช าระทุก ๆ 1 เดือน ถึง 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ MLR-1.00 ถึง MLR-1.80 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.35 ถึงร้อยละ 4.60 ต่อปี อตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ Prime Rate-1.25 ถึง Prime Rate-1.50 ต่อปี, อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.375 ต่อปี, อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
BIBOR+1.85 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ียร้อยละ THB FIX+2.40 ต่อปี เงินกูด้ังกล่าวได้รับการค ้าประกนัโดยการ
จ านองเรือเดินทะเล 19 ล า สัญญาประกนัภยัของเรือเดินทะเลของเรือดงักล่าว ท่ีดิน อาคาร สิทธิในเงินฝากบญัชี 
สัญญาประกนัภยัของอาคาร และกรรมการของบริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนั 
 

(ค) เงินกูเ้พื่อช าระเงินค่าซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย เป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง โดยกูใ้นสกุลเงิน
บาท มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 971.40  ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 461.46  ล้านบาท)  
มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 8 ปี จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการ
ค ้าประกนัโดยการจ านองเรือเดินทะเล 3 ล า และหุน้ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในฐานะผูกู้ไ้ม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการท่ีก าหนดใน
สัญญาเงินกูย้ืม ในระหว่างเดือนธันวาคม 2562 ผูใ้ห้กูย้นิยอมจะไม่เรียกคืนเงินกูย้ืมจากการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไข 
ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 487 ลา้นบาท จึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยในฐานะผูกู้ไ้ม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการท่ีก าหนดใน
สัญญาเงินกูย้มื ในวนัท่ี 28 ธันวาคม 2561 ผูใ้หกู้ย้ินยอมจะไม่เรียกคืนเงินกูย้ืมจากการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไข ดงันั้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 992 ลา้นบาท จึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
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17 เจ้าหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

ประมาณการส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 
ในการซ้ือธุรกิจ 

 
 

 
63,040 

  
140,000 

 
63,040 

 
140,000 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย  84,862  56,211  35,396  21,162 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์  23,376  1,177  15,644  - 
รายไดรั้บล่วงหนา้  17,079  9,400  -  - 
อ่ืน ๆ  9,088  8,790  4,820  6,094 
รวม  197,445  215,578  118,900  167,256 

 

18 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 52,669  39,738  11,713  8,982 
รวม 52,669  39,738  11,713  8,982 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561  2562  2561 

 (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 39,738  28,236  8,982  10,863 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 4,792  4,312  1,227  1,467 
ตน้ทุนบริการในอดีต 8,277  -  1,246  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,243  1,073  258  295 
 14,312  5,385  2,731  1,762 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (3,198)  -  (2,408) 
- ขอ้สมมติทางการเงิน -  1,441  -  930 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (10,076)  -  (2,165) 
 -  (11,833)  -  (3,643) 
        

ผลประโยชน์จ่าย (1,381)  (625)  -  - 
รับโอนจากการรวมธุรกิจ -  18,575  -  - 
 (1,381)  17,950  -  - 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 52,669  39,738  11,713  8,982 
        
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูก
เลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจ้างท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัรา
สุดท้าย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดังกล่าวท าให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.74 - 4.21  1.74 - 4.21  1.76 - 4.16  1.76 - 4.16 
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.0 - 8.5  4.0 - 8.5  5.0 - 8.5  5.0 - 8.5 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0.0 - 16.0  0.0 - 16.0  0.0 - 15.0  0.0 - 15.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 12.5 ปี 
(2561: 12.5 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (4,255)  (3,249)  4,974  3,785 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 1) 

 
5,390 

  
3,682 

  
(4,691) 

  
(3,228) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 20)  (2,370)  (2,304)  3,118  2,872 

อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 186  126  (208)  (140) 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้น ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 

(พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (930) (732) 1,079 847 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 1) 1,162 818 (1,021) (722) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 20)  (1,059) (712) 1,385 922 

อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 38 27 (42) (29)

19 ทุนเรือนหุ้น 

มูลค่าหุน้ 2562 2561 
ต่อหุน้ จ านวนหุน้ จ านวนเงิน จ านวนหุน้ จ านวนเงิน 
(บาท) (พนัหุ้น/พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
- หุน้สามญั 1 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
- หุ้นสามัญ 1 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกัน ได้แก่ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการภายใต ้ 
การควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีต ่ากว่าตน้ทุนเงินลงทุนนั้น และถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะ
คงอยูจ่นกวา่บริษทยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 

20 ส ารอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในตา่งประเทศและการแปลงค่าหน้ีสินจากการป้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิของบริษทั  
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

81 

21 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่ม
บริษทั ท่ีมีการบริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี  
 
• ส่วนงาน 1 ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและเคมีภณัฑ ์
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจเรือกกัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
• ส่วนงาน 3 ธุรกิจเรือท่ีให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล โดยน าส่งพนักงานและ 

 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง และใหบ้ริการบนเรือท่ีพกั 
 อาศยัส าหรับงานส ารวจ 

• ส่วนงาน 4 ธุรกิจท่ีใหบ้ริการในการบริหารจดัการเรือ จดัหาคน และบริการเดินทางให้กบัพนกังานเรือ 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรก่อน
ภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 
ตาม TFRS 15 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิง
ตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บ โดยรับรู้รายไดต้ลอดช่วงระยะเวลา ส าหรับทุกส่วนงานด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั 
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

82 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
ส่ว

นง
าน

 1 
 

ส่ว
นง

าน
 2 

 
ส่ว

นง
าน

 3 
 

ส่ว
นง

าน
 4 

 
ราย

การ
ตัด

บัญ
ชี 

 
สุท

ธิ 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ข้อ
มลู

ตาม
ส่ว

นง
าน
ด าเ

นิน
งาน

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราย

ได
จ้าก

ลูก
คา้
ภา
ยน

อก
 

2,5
87,

916
  

2,2
54,

019
 

 
1,9

40,
936

 
 

1,3
95,

665
 

 
491

,24
4 

 
471

,80
4 

 
326

,56
6 

 
358

,23
6 

 
- 

 
- 

 
5,3

46,
662

  
4,4

79,
724

 
ราย

ได
ร้ะ
หว

า่งส่
วน

งาน
 

449
,90

9 
 

409
,83

6 
 

1,3
69,

312
 

 
1,0

61,
619

 
 

- 
 

- 
 

1,0
13,

968
 

 
948

,21
1 

 (
2,8

33,
189

) 
 (

2,4
19,

666
) 

 
- 

 
- 

รวม
ราย

ได้ 
3,0

37,
825

  
2,6

63,
855

  
3,3

10,
248

 
 

2,4
57,

284
 

 
491

,24
4 

 
471

,80
4 

 
1,3

40,
534

 
 

1,3
06,

447
 

 (2,
833

,18
9) 

 (
2,4

19,
666

)  
5,3

46,
662

  
4,4

79,
724

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

การ
จ าแ

นก
ราย

ได้ 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ไท

ย 
2,5

45,
039

  
2,1

13,
289

 
 

- 
 

- 
 

491
,24

4 
 

471
,80

4 
 

274
,26

4 
 

260
,04

7 
 

(54
3,9

34)
 

 (91
6,2

42)
 

 2,7
66,

613
 

 
1,9

28,
898

 
สา
ธาร

ณรั
ฐสิ

งค
โป

ร์ 
492

,78
6 

 
550

,56
6 

 
3,3

10,
248

 
 

2,4
57,

284
 

 
- 

 
- 

 
1,0

66,
270

 
 

1,0
46,

400
 

 (
2,2

89,
255

) 
 (1,
503

,42
4) 

 2,5
80,

049
 

 
2,5

50,
826

 
รวม

ราย
ได้ 

3,0
37,

825
  

2,6
63,

855
  

3,3
10,

248
 

 2
,45

7,2
84 

 
491

,24
4 

 
471

,80
4 

 
1,3

40,
534

 
 

1,3
06,

447
 

 (
2,8

33,
189

) 
 (2,
419

,66
6) 

 5,3
46,

662
  

4,4
79,

724
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ก า
ไร
ตา
มส่

วน
งาน

 
ก่ อ

นห
กัภ

าษ
เีงิน

ได
 ้

439
,23

7 
 

341
,96

5  
783

,84
1 

 
363

,13
3 

 
127

,84
6 

 
93,

538
 

 11
8,1

27 
 8

5,6
56 

 
- 

 
- 

 1,4
69,

051
 

 884
,29

2 
ดอ

กเบี้
ยจ่
าย 

91,
582

 
 

77,
902

  
77,

114
  

61,
862

 
 

13,
601

  
20,

886
 

 
30 

 
18 

 
- 

 
- 

 1
82,

327
 

 160
,66

8 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
330

,14
9 

 
223

,61
0  

255
,75

8 
 

213
,09

2 
 

39,
671

  
38,

326
 

 2
,37

7 
 2

,68
0 

 
(71

5) 
 

- 
 6

27,
240

 
 477

,70
8 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย์
ส่ว

นง
าน
 ณ
 วัน

ที่ 3
1

ธัน
วาค

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

4,1
42,

746
 

 
3,2

76,
658

 
 

4,5
48,

290
 

 
2,5

03,
676

 
 

579
,68

9 
 

615
,07

2 
 

- 
 

- 
 (

7,9
75)

  
(70

4) 
 

9,2
62,

750
 

 6,3
94,

702
 

เรือ
เดิน

ทะ
เลร

ะห
ว่าง

ก่ อ
สร้

าง 
67 

 
319

,02
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
67 

 319
,02

6 
ค่า
คว

าม
นิย

ม 
1,0

22,
246

 
 

1,0
22,

246
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 1,0
22,

246
 

 1,0
22,

246
 

รวม
 

5,1
65,

059
  

4,6
17,

930
  

4,5
48,

290
 

 
2,5

03,
676

 
 

579
,68

9 
 

615
,07

2 
 

- 
 

- 
 (7

,97
5) 

 
(70

4)  
10,

285
,06

3 
 7,7
35,

974
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 

 

83 

  
งบ

การ
เงิน

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
ส่ว

นง
าน

 1 
 

ส่ว
นง

าน
 2 

 
ส่ว

นง
าน

 3 
 

ส่ว
นง

าน
 4 

 
ราย

การ
ตัด

บัญ
ชี 

 
สุท

ธิ 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
(พ
ันบ

าท
) 

หน
ี้สิน

ส่ว
นง

าน
 ณ
 วัน

ที่ 3
1   

    
   ธั

นว
าคม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นั

กา
รเงิ

น 
1,9

75,
301

 
 1,7

12,
227

 
 

1,7
11,

011
 

 
975

,42
2 

 
- 

 
87,

734
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 3,6
86,

312
 

 2,7
75,

383
 

หนี้
สิน

ตา
มส

ัญญ
าเช่

าก
ารเ

งิน
 

96,
590

 
 1

19,
702

 
 

- 
 

- 
 

186
,56

6 
 

236
,34

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 2

83,
156

 
 356

,05
1 

รวม
 

2,0
71,

891
 

 1,8
31,

929
 

 
1,7

11,
011

 
 

975
,42

2 
 

186
,56

6 
 

324
,08

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 3,9

69,
468

 
 3,1
31,

434
 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะกิ

จก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
ส่ว

นง
าน

 1 
 

ส่ว
นง

าน
 2 

 
ส่ว

นง
าน

 3 
 

ส่ว
นง

าน
 4 

 
ราย

การ
ตัด

บัญ
ชี 

 
สุท

ธิ 
วัน

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ข้อ
ม ูล

ตาม
ส่ว

นง
าน
ด าเ

นิน
งาน

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราย

ได
จ้าก

ลูก
คา้
ภา
ยน

อก
 

459
,10

3 
 

578
,06

4 
 

- 
 

- 
 

491
,24

4 
 

471
,80

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

950
,34

7 
 

1,0
49,

868
 

ราย
ได
ร้ะ
หว

า่งส่
วน

งาน
 

- 
 

- 
 

847
,92

7 
 

694
,69

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

847
,92

7 
 6

94,
691

 
รวม

ราย
ได้ 

459
,10

3 
 

578
,06

4 
 

847
,92

7 
 

694
,69

1 
 

491
,24

4 
 

471
,80

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,7
98,

274
  

1,7
44,

559
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

การ
จ าแ

นก
ราย

ได้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไท
ย 

459
,10

3 
 

578
,06

4 
 

- 
 

- 
 

491
,24

4 
 

471
,80

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

950
,34

7 
 

1,0
49,

868
 

สา
ธาร

ณรั
ฐสิ

งค
โป

ร์ 
- 

 
- 

 
847

,92
7 

 
694

,69
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
847

,92
7 

 694
,69

1 
รวม

ราย
ได้ 

459
,10

3 
 

578
,06

4 
 

847
,92

7 
 

694
,69

1 
 

491
,24

4 
 

471
,80

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,7
98,

274
  

1,7
44,

559
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

84 

การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหน้ีสิน และรายการอื่นที่มีสาระส าคัญของส่วนงานที่รายงาน 
 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ก าไรหรือขาดทุน    
รวมก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 1,469,051  884,292 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    
รายไดอ่ื้น 25,823  18,954 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (339,977)  (248,907) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 92,035  150,349 

ก าไรรวมก่อนภาษเีงินได้ 1,246,932  804,688 
    
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน 10,285,063  7,735,974 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 644,908  487,671 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 2,133,023  2,591,183 
สินทรัพย์รวม 13,062,994  10,814,828 
    
หนีสิ้น    
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 3,969,468  3,131,434 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 1,813,683  712,920 
หนีสิ้นรวม 5,783,151  3,844,354 
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

85 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้  สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

งบการเงินรวม 
ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

2562 2561 2562 2561 
(พันบาท) 

ไทย 2,766,613 1,928,898  5,096,013 4,330,845 
สิงคโปร์ 2,580,049 2,550,826  5,632,344 4,160,441 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - - 644,908 487,671 
รวม 5,346,662 4,479,724 11,373,265 8,978,957 

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายไดจ้ากลูกคา้หกรายจากส่วนงานท่ี 1 2 และ 3 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 3,103.14 ลา้นบาท (2561: 2,108.46 
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับธุรกิจขนส่งทางทะเล 
จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

งบการเงินรวม 
2562 2561 

ส าหรับปีส้ินสุด
วันที่   
31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม รวม 

(พันบาท) 
รายไดต้า่งประเทศ 1,542,289 3,327,015 4,869,304 1,451,864 2,602,386 4,054,250 
รายไดใ้นประเทศ 1,538,301 1,772,246 3,310,547 1,184,682 1,660,458 2,845,140 
ตดัรายการระหวา่งกนั (1,750,027) (1,083,162) (2,833,189) (1,383,538) (1,036,128) (2,419,666) 
รวม 1,330,563 4,016,099 5,346,662 1,253,008 3,226,716 4,479,724 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 
ส าหรับปีส้ินสุด
วันที่   
31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
รายไดต้่างประเทศ 847,927  -  847,927  694,691  -  694,691 
รายไดใ้นประเทศ 254,879  695,468  950,347  273,327  776,541  1,049,868 
รวม 1,102,806  695,468  1,798,274  968,018  776,541  1,744,559 
 
กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัในการไม่เปิดเผยรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติั
ไม่เสร็จส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หากคาดการณ์เม่ือเร่ิมแรกวา่สัญญามีอายหุน่ึงปีหรือนอ้ยกวา่  
 

22 รายได้อ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
รายไดจ้ากการลงทนุ         
เงินปันผลรับ  2,492  -  406,781  321,286 
ดอกเบ้ียรับ  11,504  20,436  6,417  15,727 
  13,996  20,436  413,198  337,013 

ค่าบริหารจดัการอ่ืน  13,612  -  13,612  - 
ค่าชดเชยความล่าชา้ของเรือ  9,072  5,553  -  - 
เงินชดเชยจากการประกนัภยั  4,208  735  86  - 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร  2,410  44,122  95  43,998 
อ่ืน ๆ  14,754  21,618  9,188  2,431 
รวม  58,052  92,464  436,179  383,442 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  947,817   804,250   200,620   177,649  
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 18 14,312   5,385   2,731   1,762  
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  29,495   26,677   4,855   4,970  
อ่ืน ๆ  76,144   68,431   16,005   12,987  
รวม  1,067,768   904,743   224,211   197,368  

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั บนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน 
ในการเป็นสมาชิกของกองทนุ โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ี 
ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุน
ท่ีไดรั้บอนุญาต 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหต ุ 2562 2561 2562  2561 

(พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 23 1,067,768 904,743 224,211 197,368 
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่ง 944,651 970,730 608,302 694,645 
คา่ใชจ่้ายส าหรับเช้ือเพลิง 835,560 747,666 2,131 24,797 
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 13, 15 639,928 501,922 211,372 178,748 
คา่บริหารจดัการ 300,683 358,690 512,813 499,961 
ค่าบ ารุงรักษา 160,597 177,967 17,539 30,323 
คา่ประกนัภยัสินทรัพย ์ 81,177 77,775 10,576 8,331 
ค่าเช่าจ่าย 6,639 19,328 4,051 4,060 
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้ 26,762 - 3,689 - 

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงิน
ลงทุน - (24,119) - 44,760

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 22,769 23,548 1,641 17,756
รวมต้นทนุขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,086,534 3,758,250 1,596,325 1,700,749 

25 ภาษเีงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562  2561 

(พนับาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
ส าหรับงวดปัจจุบนั  99,680 38,051 - 13,121
ภาษงีวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป 1,307 908 - 268

100,987 38,959 - 13,389
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พนับาท) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     23,451  19,303  12,020  (7,315) 
  23,451  19,303  12,020  (7,315) 
รวมภาษีเงินได้  124,438  58,262  12,020  6,074 
 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 
 
 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 
- 

 
- 

 
11,833 

 
(2,231) 

 
9,602 

รวม -  -  -  11,833  (2,231)  9,602 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พนับาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 

 
- 

 
- 

 
3,643 

 
(729) 

 
2,914 

รวม -  -  -  3,643  (729)  2,914 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,246,932    804,688 
จ านวนภาษตีามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  249,386  20.00  160,938 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี
ส าหรับกิจการในตา่งประเทศ 

   
(12,314) 

    
589 

ความแตกต่างในอตัราภาษีเงินไดท่ี้แท้จริงของ
ส่วนแบ่งก าไรในเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ 

   
 

(18,407) 

    
 

(30,070) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (84,309)    (82,918) 
รายไดท้างภาษ ี   -    7,057 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2,090    9,428 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พิ่ม   (12,004)    (6,126) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (305)    (1,544) 
ผลขาดทนุทางภาษท่ีีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

   
(1,006) 

    
- 

ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   1,307    908 
รวม 9.98  124,438  7.24  58,262 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   622,299    388,329 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  124,460  20.00  77,666 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (106,511)    (85,004) 
รายไดท้างภาษ ี   -    7,057 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,712    6,469 
คา่ใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พิ่ม   (7,641)    (382) 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   -    268 
รวม 1.93  12,020  1.56  6,074 
 
 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 60,941  70,890  (97,928)  (84,426) 
การหกักลบรายการของภาษ ี (37,679)   (70,890)   37,679   70,890 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สุทธิ  

  
23,262  

  
- 

  
(60,249)  

  
(13,536) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 17,416  32,057  (35,281)  (37,902) 
การหกักลบรายการของภาษ ี (17,416)  (32,057)  17,416  32,057 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสุทธิ  -  -  (17,865)  (5,845)  
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 
  

ณ วันที่  
1 มกราคม 2562 

 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี  ก าไรหรือขาดทุน  

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 47,523  (1,946)  45,577 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10,577  (10,577)  - 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,855  -  4,855 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 7,935  2,574  10,509 
รวม 70,890  (9,949)  60,941 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (62,190)  (15,091)  (77,281) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (22,236)  1,589  (20,647) 
รวม (84,426)  (13,502)  (97,928) 
      
สุทธ ิ (13,536)  (23,451)  (36,987) 
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
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งบ

การ
เงิน
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

94 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2562  ก าไรหรือขาดทุน  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 19,683  (4,610)   15,073 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10,577  (10,577)   - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,797   546   2,343 
รวม 32,057  (14,641)  17,416 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (37,902)   2,621   (35,281) 
รวม (37,902)  2,621  (35,281) 
      
สุทธ ิ (5,845)  (12,020)  (17,865) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 
  

 
 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกราคม 

2561  
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 24,293  (4,610)  -  19,683 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -  10,577  -  10,577 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,625  (1,625)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน        
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,173  352  (728)  1,797 
รวม 28,091  4,694  (728)  32,057 
        

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (40,523)  2,621  -  (37,902) 
รวม (40,523)  2,621  -  (37,902) 
        
สุทธ ิ (12,432)  7,315  (728)  (5,845) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

96 

26 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษทั (ขั้นพื้นฐาน)  1,023,385  711,821  610,279  382,255 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้        
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000 
จ านวนหุ้นสามัญ โดยวิธกีารถัวเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก (ขั้นพื้นฐาน) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000 

        
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.41  0.28  0.24  0.15 
 

27 เงนิปันผล 
 
บริษทั 
 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัตอ่ไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2562      
เงินปันผลประจ าปี 19 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.14  350 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 พฤศจิกายน 2562 ธนัวาคม 2562 0.06  150 

      
ปี 2561      
เงินปันผลประจ าปี 26 เมษายน 2561 พฤษภาคม 2561 0.10  250 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

97 

บริษัทย่อย 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม  2562 คณะกรรมการบริษทัมีมติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 31.185  บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 300  ลา้น
บาท เงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 14  สิงหาคม  2562   

ในการประชุมสามัญประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากัด เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ผูถื้อหุ้น 
มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 105.96 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 320 ล้านบาท 
เงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2560 จึงไม่มีเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ายเพิ่ม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ากดั เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมี
มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 117.65 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 10 ลา้น
บาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั นทลิน แมนเนจเมนท์ จ ากัด เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2561 คณะกรรมการ
บริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 176.47 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
15 ลา้นบาท เงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ากดั เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ผูถื้อหุ้น
มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 70.59 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 6 ล้านบาท เงินปันผล
ระหวา่งกาลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2560 จึงไม่มีเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ายเพิ่ม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เอ็น.ที.แอล.มารีน จ ากดั เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีมติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 6.65 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 70 ลา้นบาท เงิน
ปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เอน็.ที.แอล.มารีน จ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 พฤษจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 14.69 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 140 ลา้นบาท 
เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 27 พฤษจิกายน 2561 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั เอน็.ที.แอล.มารีน จ ากดั เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้มีมติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 12.75 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 45 ลา้นบาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2560 จึงไม่มีเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ายเพิ่ม 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

98 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั Nathalin Shipping Pte. Ltd.  เม่ือวนัท่ี  3  กนัยายน  2562 คณะกรรมการบริษทัมี
มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.32 เหรียญสหรัฐอเมริกา  รวมเป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 157.63 ลา้นบาท หรือ 5.184 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  เงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ 
เม่ือวนัท่ี  25 กนัยายน 2562 

28 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 

การบริหารจดัการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทน
จากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม 
ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย 
ในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนใหญ่ 
มีอัตราคงท่ี กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 16) กลุ่มบริษัทได้ลด 
ความเส่ียงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงท่ี และใช้ตราสารอนุพันธ์ 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อใช้ในการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้มืเป็นการเฉพาะ 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เพื่อก าหนดอตัราดอกเบ้ียคงท่ี จากอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ LIBOR+1.75 ถึง LIBOR+3.25 ต่อปี แลกเปล่ียนเป็นอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.11 ถึง 4.56 ต่อปี และมีก าหนด
ช าระคืน 20 ถึง 32 งวด งวดละเทา่ ๆ กนั ทุก 3 เดือน โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2554 จนถึงเดือนมีนาคม 2567 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการให้บริการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการใหบ้ริการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการ
มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ 3.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
โดยสัญญามีระยะเวลาส้ินสุดตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 จนถึงเดือนกนัยายน 2563 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562  2561 

(พันบาท) 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    305,936 326,738   305,936 326,738 
ลูกหน้ีการคา้     40,998 7,885     43,535 7,651 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั 
ในการเบิกใช ้ 166 174,709 166 174,709 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคล 
หรือกิจการอ่ืน 87,953 94,658 - - 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (1,327,768) (302,714) (1,327,768) (302,714) 
เจา้หน้ีการคา้ (36,991) (24,197) (13,871) (10,239) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 

ที่มีความเส่ียง    (929,706) 277,079 (992,002) 196,145 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ          91,260 661,146 - - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (838,446) 938,225 (992,002) 196,145 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไมส่ามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้
เม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน 
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอตอ่การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่า มูลค่า 

 ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม  ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
(พันบาท) 

31 ธันวาคม 2562 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน  
ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - (10,677) - (12,603)
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - (1,263) - -
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,953 88,010 - -
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,765,549) (4,698,313) (2,300,479) (2,275,688) 

280

รายงานประจำาปี 2562
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่า มูลค่า 

 ตามบญัชี มูลคา่ยติุธรรม  ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
(พันบาท) 

31 ธันวาคม 2561 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 31,119 - 4,548
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - (8,272) - -
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 94,658 92,563 - -
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,929,218) (2,464,708) (321,550) (279,272) 

เคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ใชอ้ตัราท่ีอา้งอิงจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน 

ซ่ึงค านวณจากแบบจ าลองท่ีใชข้อ้มูลท่ีหาไดจ้ากตลาด 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ใชอ้ตัราท่ีอา้งอิงจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  

ซ่ึงค านวณจากแบบจ าลองท่ีใชข้อ้มูลท่ีหาไดจ้ากตลาด 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

29 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562  2561 

(พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้ 
เรือเดินทะเล 165,306 726,201 - - 
รวม 165,306 726,201 - - 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน                                 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 847  1,700  149  140 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 122  50  -  - 
รวม 969  1,750  149  140 
       

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 91,260  661,146  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 151,395  127,975  92,527  14,257 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 135,355  14,700  106,605  6,440 
รวม 378,010  803,821  199,132  20,697 
 
หนังสือค ้าประกัน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาค ้าประกนัแก่บุคคลภายนอกเก่ียวกบัการให้บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือและการใชท่้าเรือ เพื่อเป็น
หลกัค ้าประกนัการใหบ้ริการการขนส่งและการค่าใชจ่้ายท่ีเกียวขอ้งกบัการใหบ้ริการ 
 

30 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติใหเ้สนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 350 
ลา้นบาท ทั้งน้ีโดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

 
31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดว่าจะมีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมีผลบงัคบัใชก้บังบ
การเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี  
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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103 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมอืทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีให้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การด้อยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่
ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป โดยผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี 

(1) การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (“TFRS 9”) จัดประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท
ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีจะยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ
ก าหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีก าหนดโดยมาตรฐานการบัญชี
ฉบับท่ี 105 โดยการจัดประเภทตาม TFRS 9 จะเป็นไปตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์าง
การเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น

อนุพนัธ์จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 โดยจะน ามาใชแ้ทนนโยบายการ
บญัชีของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนัท่ีรับรู้รายการเม่ืออนุพนัธ์ดงักล่าวถูกน ามาใช้

(2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

TFRS 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงิน
ในขณะท่ีปัจจุบนักลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 ก าหนดให้ใชว้จิารณญาณในการประเมินว่า
การเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นอยา่งไร
โดยใชค้วามน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกัเป็นเกณฑ์
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

104 

รูปแบบใหม่ของการพิจารณาด้อยค่าจะถือปฏิบัติกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด
จ าหน่าย หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน  

การปฏิบัติในช่วงเปล่ียนแปลง 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีเป็นคร้ังแรกโดยปรับปรุงผลกระทบกบั
ก าไรสะสม หรือองค์ประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทจะไม่น า
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

การประเมินผลกระทบเบ้ืองตน้ของการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงิน มีดงัน้ี  

งบแสดงฐานะการเงิน งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2563 

(พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น 2,773 2,521 
หน้ีสินอนุพนัธ์เพิ่มขึ้น (11,939) (12,603) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น (385) -
ก าไรสะสมลดลง 9,410 10,082 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 141 - 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 (“TFRS 16”) ไดน้ าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้ง
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นหรือ
สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชใ้น
ปัจจุบัน เช่น ผู ้ให้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน   เม่ือ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป  
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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105 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา
เช่า  และรับรู้หน้ีสินในกรณีท่ีการจ่ายเงินตามสัญญาเช่ามีช่วงเวลาแตกต่างจากการรับรู้ค่าเช่าจ่าย ตาม TFRS 16 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 16 ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไป
โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

การปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดว้ยวิธีปรับปรุงผลกระทบ
สะสมยอ้นหลงั ดังนั้น ผลกระทบสะสมจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 จะปรับปรุงกับยอดยกมาของก าไร
สะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ 

การประเมินผลกระทบเบ้ืองตน้ของการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงิน มีดงัน้ี 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2563 

(พันบาท) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึ้น 332,030 196,178 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลลดลง (322,572) (196,178) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น 40 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง 288,775 188,434 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น (298,434) (188,434) 
ก าไรสะสมลดลง 141 - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 20 -
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คำ�นิย�ม

นอกจากจะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้ค�าดังต่อไปนี้มีความหมายดังนี้

บริษัทฯ หมายถึง บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการ ร่วมค้า

NTL หมายถึง บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด

TMT หมายถึง บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด

NMC หมายถึง บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

NSSG หมายถึง Nathalin Shipping Pte Ltd. 

BSC หมายถึง บริษัท จัดหางานบีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

Big Sea หมายถึง บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด

SHT หมายถึง บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด

BMS หมายถึง บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด

TNTL หมายถึง Top-NTL Pte. Ltd.

TST หมายถึง Top-NTL Shipping Trust

TNS หมายถึง บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด

TIM หมายถึง บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

TMN หมายถึง บริษัท บทด จ�ากัด

นทลิน หมายถึง บริษัท นทลิน จ�ากัด

ปตท. หมายถึง บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ธุรกิจเรือขนส่งฯ หมายถึง ธุรกิจเรือขนส่งน�า้มันและปิโตรเคมีเหลว

ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU หมายถึง ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�า้มัน

ธุรกิจเรือ Offshore หมายถึง ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล

ธุรกิจบริหารเรือ หมายถึง ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

DWT/ เดตเวทตัน หมายถึง เป็นหน่วยที่ใช้ก�าหนดน�้าหนักบรรทุกของเรือ ประกอบด้วย น �้าหนักสินค้า น�้ามัน
เชื้อเพลิง น�้าจืด คนโดยสาร และเสบียงอาหาร (Deadweight Tonnage)

เรือขนส่ง หมายถึง เรือขนส่งน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว

เรือ FSU หมายถึง เรือขนส่งและจัดเก็บน �้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป (Floating Storage 
Unit)

เรือ FSO หมายถึง เรือขนส่งและจัดเก็บน�า้มันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�า้มัน (Floating Storage and 
��������

เรือ AWB หมายถึง เรือขนส่งและที่พักอาศัยส�าหรับพนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะน�้ามันปิโตรเลียม  
(Accommodation Work Barge)

เรือ AHTs หมายถึง เรือสนับสนุนลาก-จูง การจัดการสมอ (Anchor Handling Tugs)
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เรือ Double Hull หมายถึง เรือที่มีเปลือกเรือสองชั้น

เรือ Single Hull หมายถึง เรือที่มีเปลือกเรือชั้นเดียว

Medium Range (MR) หมายถึง เรือที่มีขนาดบรรทุกระหว่าง 25,000 – 45,000 DWT

Aframax หมายถึง เรือที่มีขนาดบรรทุกระหว่าง 80,000 - 120,000 DWT

Very Large Crude Carrier 
(VLCC)

หมายถึง เรือที่มีขนาดบรรทุกระหว่าง 160,000 - 320,000 DWT

สินค้า หมายถึง น�า้มันดิบ ผลิตภัณฑ์น�า้มันส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว

คนประจ�าเรือ หมายถึง พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติการบนเรือ

สัญญาจัดเก็บแบบ SPOT หมายถึง สัญญาการจัดเก็บสินค้าระยะสั้น (Spot Charter)

สัญญาจัดเก็บแบบ TC หมายถึง การจัดเก็บสินค้าแบบก�าหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Chater)

การขนส่งแบบ VOYAGE หมายถึง การขนส่งสินค้าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter)

การขนส่งแบบ SPOT หมายถึง การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว (Spot Charter)

การขนส่งแบบ TC หมายถึง การขนส่งสินค้าแบบก�าหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter)

การขนส่งแบบ COA หมายถึง การขนส่งสินค้าแบบท�าสัญญาตามระยะเวลาที่ก�าหนดเพื่อให้บริการขนส่งต่อเนื่อง 
(Contract of Affreightment)

การขนส่งแบบ Bareboat หมายถึง สัญญาเช่าเรือเปล่า (Bareboat)

ABS หมายถึง American Bureau of Shipping

BL หมายถึง Bill of Lading

Broker หมายถึง ผู้ท�าหน้าที่จัดหาเรือหรือสินค้า

BV หมายถึง Bureau Veritas

CAGR หมายถึง อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate)

DNV GL หมายถึง Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd

GDP หมายถึง ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

EMA หมายถึง Energy Market Authority

EPA หมายถึง พระราชบัญญัติพิทักษ์สิ่งแวดล้อมของสหรัฐอเมริกา (US Environment Protec-
tion Act)

กสทช. หมายถึง ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ

IACS หมายถึง องค์กรสถาบันจัดชั้นเรือระหว่างประเทศ

����������������������������

ILO หมายถึง องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization)
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IMDG หมายถึง อนุสัญญาทางทะเลระหว่างประเทศว่าด้วยการขนส่งสินค้าอันตราย 
(International Maritime Dangerous Goods Code)

IMF หมายถึง กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund)

IMO หมายถึง องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization)

ISM Code หมายถึง ประมวลข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยระหว่างประเทศ 
(International Safety Management Code)

LR หมายถึง Lloyd’s Register

MARPOL หมายถึง อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากเรือ (The International 
Convention for the Prevention of Pollution from Ships, MARPOL)

MLC หมายถึง อนุสัญญาแรงงานทางทะเล (Maritime Labour Convention)

NGLs หมายถึง ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gas Liquids)

NK หมายถึง Nippon Kaiji Kyokai 

OCIMF หมายถึง Oil Companies International Marine Forum

STS Transfer หมายถึง การรับ-ส่งสินค้ากลางทะเล (Ship-to-Ship Transfer)

SIRE หมายถึง Ship Inspection Report Program

SOLAS หมายถึง อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในทะเล (International 
Convention for Safety of Life at Sea)

STCW หมายถึง อนุสัญญาว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตรและการเข้ายาม
ส�าหรับคนประจ�าเรือ (Standard of T��������������
Watchkeeping for Seafarers, STCW)
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